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Szanowni Panstwo,

Drogie Mieszkanki, Drodzy Mieszkancy

Oddaje w Panstwa rece Strategie Rozwoju Miasta
Kotobrzeg do roku 2030. Dokument jest efektem
kilkumiesiecznych intensywnych prac i dyskusji nad przysztoscig
Kotobrzegu. Strategia jest najwazniejszym dokumentem
wielowymiarowego planowania, okreslajgcym wizje, cele oraz kierunki
rozwoju miasta. Definiuje ona polityke miasta w perspektywie przynajmniej
kolejnych dziesieciu lat, wykorzystujgc jego atuty tj. zasoby uzdrowiskowo-turystyczne oraz
opiera sie na uwarunkowaniach zewnetrznych takich jak europejska polityka klimatyczna,

wzrost konkurencyjnosci innych miejscowosci nadmorskich czy rozwéj zréwnowazony.

Majgc na uwadze wyzwania dla miasta, ktdre pojawity sie na przestrzeni ostatnich lat oraz
dynamicznie zmieniajgcy sie rzeczywistosé, przygotowano dokument dzieki ktéremu Kotobrzeg stanie
sie miastem prowadzacym skuteczng polityke skierowang do mieszkancow i rezydentéw oraz
turystow. Zalezy nam, by Kotobrzeg byt najlepszym miejscem dla wszystkich, dlatego Wasze potrzeby,
oczekiwania i marzenia sg szczegdlnie wazne - sitg napedowa Kotobrzegu sg mieszkancy, dlatego to
wtasnie My, Kotobrzezanie, jestesmy gtéwnymi beneficjentami oraz partnerami w realizacji zadan

okreslonych w Strategii.

Kotobrzeg bazujacy na wysokiej jakosci ofercie turystyczno-uzdrowiskowej, a takze rozkwicie
innych branz, rozwijajacy sie w sposdb zrédwnowazony w odniesieniu do srodowiska i kurczacych sie
zasobow naturalnych, wykorzystujacy kreatywnosc i zaangazowanie mieszkancéw, to miasto oferujace

najlepsze warunki do zycia i spedzania czasu wolnego. Tak wyobrazam sobie Kotobrzeg w przysztosci.

Anna Mieczkowska

Prezydent Miasta Kotobrzeg
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Analiza SWOT

Analiza SWOT/TOWS

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

BPO

Ewaluacja

Korytarz transportowy TEN-T

StOWNIK POJEC

Technika stuzgca do porzadkowania i analizy informacji. Nazwa jest
akronimem od angielskich stow okreslajgcych cztery elementy sktadowe
analizy (Strengths —silne strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities

— szanse, okazje i Threats — zagrozenia).

Metoda analizy stuzgca do zbadania, ktére z czynnikdw rozwojowych,
tj. mocnych stron, stabych stron, szans i zagrozen, s kluczowe dla
przysztego planowania rozwoju. Polega na konfrontacji poszczegdlnych
czynnikdw ze sobg. W ten sposdb ustala sie wptyw posiadanych
potencjatow, deficytéw na otoczenie zewnetrzne (szanse i zagrozenia) oraz

wptyw otoczenia zewnetrznego na posiadane zasoby i problemy.

Zespdt przewag danego miejsca (kraju, regionu, miasta) dla dziatalnosci
inwestycyjnej. Kluczowe znaczenia majg takie uwarunkowania jak kapitat
ludzki, lokalizacja, komunikacja, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych,

wsparcie publiczne, jakosc¢ ksztatcenia.

Business Process Outsourcing, outsourcing proceséw biznesowych.

Badanie, ktérego celem jest usprawnienie procesu, w tym przypadku

procesu wdrazania i realizacji zatozen Strategii.

Information Technology — branza technologii informacyjnych.

Najwazniejsze szlaki komunikacyjne z punktu widzenia rozwoju Unii
Europejskiej, integrujgce potgcznia drogowe, kolejowe, lotnicze, morskie
oraz rzeczne, a takie punktowe elementy infrastruktury

w postaci portéw morskich, lotniczych, Srédlgdowych i terminali drogowo-

kolejowych.






Misja

Monitoring

Niskoemisyjna

i zeroemisyjna komunikacja

Obszary strategicznej

interwencji

(os1)

R&D

Rewitalizacja

SMART City

SSC

Strategia rozwoju
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Nadrzedny cel rozwoju, wskazujgcy ponadczasowy cel i zasady, ktore sg

wazne przy realizacji dziatah rozwojowych.

Regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawiska, w tym

przypadku postepu realizacji Strategii.

System komunikacji opierajacy sie na rozwigzaniach i technologiach, ktére

charakteryzuja sie niskg lub zerowa emisjg CO2.

Obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju danego obszaru. S3g to
przestrzenie, ktére wymagaja szczegdlnego wsparcia lub wykazujg sie

szczegblnym potencjatem rozwojowym.

Prace badawczo-rozwojowe.

Ogot dziatan, w tym o charakterze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym, ktérych
celem jest wyprowadzenie obszaru zdegradowanego ze stanu

kryzysowego.

Tzw. inteligentne miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno-
komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci
infrastruktury miejskiej i jej komponentéw sktadowych, a takze

do podniesienia Swiadomosci mieszkancow.

Shared Services Centers, Centra Ustug Wspdlnych.

Dtugoterminowy plan dziatania, ktory ukierunkowany jest na osiggniecie

zatozonych wyzwan rozwojowych, poprzez realizacje zaplanowanych

dziatan, priorytetow oraz celdw.






Strategiczna ocena

oddziatywania na srodowisko

Turystyka doznan

Wizja

Wyzwanie rozwojowe

Zréwnowazony rozwoj
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Postepowanie administracyjne, stanowigce jeden z instrumentow
prawnych ochrony sSrodowiska, ktérego celem jest okreslenie, w sposdb jak
najbardziej prawdopodobny, jakie skutki mogg powstac¢ dla Srodowiska
w przysztosci, w przypadku realizacji Strategii. W postepowaniu tym musi
zostaé zapewniony udziat spoteczenstwa, ktére jest informowane

o skutkach dla srodowiska zaplanowanych do realizacji w Strategii dziatan.

Oferowanie doswiadczen, utrwalajgcych sie w pamieci konsumenta pod
postacig osobistych, indywidualnych emocji, doznan oraz wrazen (definicja
odnoszaca sie do pojecia gospodarki doznan, ktérg mozna zastosowaé
rowniez do gospodarki turystycznej) [zrodto: B.J. Pine Il, J.H. Gilmore, The
Experience Economy: Work Is Theatre and Every Business a Stage, Harvard

Business Press, Boston 1999, s.2].

Docelowy obraz przemian, ktéry jest pozadany z perspektywy terazniejszej,

zbudowany w oparciu o realne mozliwosci wdrozenia zmian.

Najwazniejsze, kluczowe dla przysztego rozwoju ,dazenia i przemiany”.

Zréwnowazony rozwdj ma na celu zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia swoich
potrzeb przysztym pokoleniom. Opiera sie on na kompleksowym podejsciu

faczacym kwestie gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe w sposdb, ktory

zapewnia ich wzajemne wzmacnianie sie.
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I 1. WSTEP

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2030 ( zwana dalej Strategig lub Strategig Rozwoju
Miasta Kotobrzeg) to dtugoterminowy plan rozwoju, ktéry wskazuje w jaki sposéb Miasto powinno
postepowac, aby rozwijaé sie optymalnie i w sposéb zréwnowazony. Prace nad Strategig rozpoczety
sie od diagnozy uwarunkowan rozwojowych oraz bazowaty na wiedzy, zaréwno jakosciowej oraz
ilosciowej, pozyskanej w trakcie prac badawczych i analitycznych. Warto dodaé, iz wiedzy na temat
uwarunkowan rozwojowych dostarczyty analizy i badania, ktdre realizowane byty na potrzeby innych,
waznych dla miasta dokumentéw strategicznych i planistycznych, w tym Strategii Smart City Miasta
Kotobrzeg oraz badaniach nad mozliwoscig poszerzenia profilu gospodarczego miasta Kotobrzeg.
Diagnoza i badania prowadzone na potrzeby Strategii potwierdzity istote wyzwan stojgcych przed

miastem.

Szczegblnego znaczenia dla przysztego rozwoju Kotobrzegu nabiera wymiar demograficzny

oraz wspotpraca ponadlokalna. Te dwie kwestie w najwiekszym stopniu ksztattowac beda przyszty

potencjat miasta. Warto bardzo mocno podkredli¢, iz Kotobrzeg jest w punkcie zwrotnym swojego
rozwoju. Kolejne decyzje, dotyczgce tego w jaki sposdb miasto powinno sie rozwijaé, wymagajg
odwagi, zmiany niektérych priorytetéw rozwoju, wykorzystania istniejgcych atutéw miasta oraz przede
wszystkim spojrzenia poza granice administracyjne miasta. Mozliwosci wzrostu zdolnosci do
ksztattowania rozwoju przestrzennego, systemu przyrodniczego i jakosci zycia mieszkancdw mozliwe
beda m.in. na skutek wspdélnych dziatarn gmin tworzacych najblizszy obszar funkcjonalny Kotobrzegu
(w szczegdlnosci gminy wiejskiej Kotobrzeg oraz gminy wiejskiej Ustronie Morskie) oraz w ramach

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego (KKBOF).

Sytuacja demograficzna oraz homogenicznos¢ gospodarki lokalnej w dtugiej perspektywie
czasu bedg okresla¢ konkurencyjnos¢ miasta jako miejsca do zycia i prowadzenia biznesu. Dlatego

Kotobrzeg przede wszystkim musi postawi¢ na mtodych, tworzac im warunki do Zycia, rozwoju

i pracy. Jednoczesnie nalezy podkreslié, iz rozwdj miasta opieraé sie bedzie na jeszcze mocnhiejszej
i Scislejszej wspodtpracy ponadlokalnej. Poszczegdlni partnerzy samorzadowi z obszaru funkcjonalnego
Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard muszg optymalnie wykorzystaé¢ swoje atuty rozwojowe. Kluczowy dla
przysztego rozwoju, spojnosci spotecznej oraz atrakcyjnosci rynku pracy wydaje sie by¢é wymiar
komunikacji, ktory stanowi¢ bedzie swoisty krwiobieg lokalnej gospodarki. Pozwoli on lepiej

ksztattowac i rozwija¢ konkurencyjng gospodarke.

Wiodacymi kierunkami rozwoju Kotobrzegu pozostang funkcje turystyczne i uzdrowiskowe,

zdywersyfikowane przez rozwijane uzupetniajgce funkcje portowe, ustugowe i nieucigzliwego

przemystu. Jednoczesnie Kotobrzeg potrzebuje inwestowania w jako$¢ zycia mieszkancow,
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w szczegblnosci w odniesieniu do potrzeb mtodych oraz wyzwan zwigzanych ze starzejgcym sie
spoteczenstwem, czemu bedzie stuzyta zdywersyfikowana wielofunkcyjna gospodarka i poszerzanie

profilu gospodarczego miasta.

Sukces miasta w sferze ustug turystyczno-uzdrowiskowych doprowadzit jednoczesnie do
problemdw komunikacyjnych. Przyjazd licznych turystow oraz rezydentéw posiadajgcych apartamenty
w Kotobrzegu wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow oraz srodowiska, bedgcego gtéwnym produktem

miasta. Miasto potrzebuje odwaznych decyzji w zakresie organizacji ruchu w miescie.

Szybki rozwdj miasta wptywa réwniez na stan Srodowiska. Kotobrzeg jako miasto
uzdrowiskowe musi utrzymac stan swoich zasobéw naturalnych, jesli chce by¢ nadal miejscem

atrakcyjnym dla kuracjuszy oraz mieszkancéw- obecnych i przysztych.

Kotobrzeg jeszcze mocniej zamierza skupic sie na potrzebach mieszkancéw. Bez ich akceptacji

oraz zaangazowania bedzie bardzo trudno zarzadzac i kreowac przyszty rozwdj.

Te wyzej wymienione wyzwania determinowa¢ bedg w najwiekszym zakresie sposdb

prowadzenia polityki rozwoju lokalnego.

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg powstata z udziatem mieszkancow, lideréw spotecznych,
przedsiebiorcéw, przedstawicieli samorzadu lokalnego. Proces tworzenia pomystu na rozwdj miasta
wspierany byt przez badania ilosciowe i jakosciowe. W procesie tym uwzgledniono réwniez stanowisko

i opinie Panstwowego Gospodarstwa Wody Polskie oraz uwarunkowania rozwoju regionalnego.

Strategia poddana zostata konsultacjom spotecznym oraz uzgodniona z Regionalnym
Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Szczecinie, Zachodniopomorskim Paristwowym Wojewddzkim
Inspektorem Sanitarnym oraz Urzedem Morski w Szczecinie w zakresie koniecznosci przeprowadzenia
procedury oceny oddziatywania na Srodowisko. Zostata réwniez przekazana do Zarzgdu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w celu wydania opinii w zakresie sposobu uwzglednienia w Strategii ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku (SRWZ). SRWZ,
ktdra zostata uchwalona w czerwcu 2019 r. i jest dokumentem obowigzujgcym, nie zawiera ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Majac powyzsze na uwadze,
Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nie miat mozliwosci wydania opinii, o ktérej mowa w art.
10f ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym dla projektu Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg. Jednakze,

w zwigzku z przyjetym przez samorzgd wojewdédztwa systemem wdrazania SRWZ, w ramach ktérego

samorzady lokalne sg kluczowymi partnerami wspoétuczestniczgcymi w realizacji SRWZ, jak réwniez na
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potrzeby szerokiego skonsultowania Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg, Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przedtozyt uwagi do niniejszego dokumentu.
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B . \WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACI SPOLECZNEY,
GOSPODARCZE | SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNE!

2.1 Sfera spoteczna

Kotobrzeg jest miastem, w ktérym zachodzg bardzo dynamiczne procesy demograficzne. Bedg
one determinowaé przysztg polityke rozwoju i funkcjonowania miasta. Prognoza demograficzna
wskazuje na to, ze Kotobrzeg systematycznie bedzie sie wyludniaé. Jesli podtrzymane zostang obecne
trendy dotyczace migracji oraz ruchu naturalnego (niskie wskazniki urodzen) to w 2050 roku miasto
moze liczy¢ okoto 34 tys. mieszkancow, wsrdd ktdrych nawet 40% stanowié¢ bedg osoby powyzej

60 roku zycia.

Analizujgc Srednioroczne dane dotyczace salda migracji za okres od 2012 do 2020 roku
widoczne jest, ze Kotobrzeg pomimo utraty mieszkafncow, m. in. na rzecz gminy wiejskiej Kotobrzeg,
notowat dodatnie saldo migracji. Byto to zjawisko odmienne od tego, ktére obserwowano w innych
analizowanych miastach w Polsce, poza Swinoujéciem®. Oznacza to, ze zaréwno Swinoujscie, jak tez
Kotobrzeg miaty potencjat przyciggania nowych mieszkanicéw, pomimo tego, ze w wymiarze
gospodarczym nie oferowaty szerokiego spektrum ofert pracy, poza turystyka. Niemniej jednak
potencjat nadmorskiego potozenia stanowit istotny czynnik przyciggania nowych mieszkarncédw. Nalezy

jednak podkresli¢, ze nowi mieszkancy rekrutowali sie gtdwnie z grupy oséb w wieku poprodukcyjnym.

Kotobrzeg charakteryzowat sie bardzo czytelnymi zmianami demograficznymi. Miasto tracito
trwale przede wszystkim mtodych mieszkancéw miasta. Ubytek ludnosci dotyczyt réwniez oséb
w wieku produkcyjnym, ktérych staé byto na wyprowadzke na tereny podmiejskie w gminie wiejskiej
Kotobrzeg. Jednoczesnie miasto przyciggato osoby starsze, a te ktdre juz w Kotobrzegu mieszkaty, nie
byty raczej sktonne do wyprowadzki m .in. ze wzgledu na jakos¢ i dostepnosc¢ oferty ustug publicznych

na miejscu.

Aby oceni¢ przyszte zjawiska demograficzne, na prognozy dotyczace ruchu migracyjnego
natozy¢ nalezy prognozy dotyczgce ruchu naturalnego. Odptyw mtodych, naptyw starszych oraz
przechodzenie wyzu demograficznego do kategorii wieku poprodukcyjnego oznacza, ze Kotobrzeg staje
sie miastem starszych ludzi. Docelowo miasto zacznie sie dynamicznej wyludnia¢ po 2030 roku,

osiggajac w 2050 roku okoto 34 tys. mieszkancow. Jest to scenariusz bardzo realny. Sprzyja mu kilka

1 Do analizy poréwnawczej wybrano miasta zaréwno o zréznicowanej funkcji gospodarczej i silnej funkcji
ustugowej, zwigzanej m. in. ze szkolnictwem wyzszym, jak tez miasta o wybitej funkcji turystycznej, potozone nad
Morzem Battyckim tj.: powiat kotobrzeski, gmina wiejska Kotobrzeg, Dartowo, Koszalin, Pita, Sopot, Stupsk,
Swinoujscie, Szczecinek, Ustka, Ustronie Morskie.






N

<
KOEOBRZEG

innych czynnikéw. Do gtdéwnych zaliczyé nalezy wysokie i rosngce koszty zycia w miescie turystycznym,
wysokie ceny mieszkan oraz duzg presje popytowa na nieruchomosci w miescie. Nie stworzono do tej
pory odpowiedniej oferty mieszkaniowej dla mtodych oséb. Kolejnym czynnikiem jest jakos¢ ofert
pracy. Znalezienie pracy poza sektorem turystycznym lub poza waskim sektorem ustug publicznych jest
bardzo trudne. Niskie wynagrodzenia w obu sektorach nie dajg szans na , dobry start” mtfodych
w Kotobrzegu, pomimo, ze miasto posiada swoje niezaprzeczalne atuty. Oprdcz nadmorskiego
potozenia jest to dobrze rozwinieta oferta ustug, w tym opieki nad dzie¢mi, edukacji podstawowe],

kultury, sportu czy tez opieki zdrowotnej.

Sukces miasta w wymiarze turystycznym stat sie jego gtéwnga barierg rozwojowa w odniesieniu
do przysztosci. Kotobrzeg jest obecnie w miejscu, w ktérym ,otoczenie zewnetrzne” moze zaczgé
mocniej wptywaé na przyszto$¢ miasta. Dotychczasowy sukces gospodarczy, oparty na funkcji
turystycznej, zbiegt sie z korzystng sytuacjg na rynku pracy i naptywem migrantdw. Dostepnos¢ kadr
na rynku pracy bedzie kluczowa dla podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki opartej na turystyce.
Zatrzymanie mtodych oséb oraz przycigganie nowych oséb, ktére zasilg miasto, wydaje sie byc
kluczowe dla lokalnej gospodarki, ale takze budzetu miasta, spdjnosci spotecznej, podtrzymania
potencjatu jakosci i dostepnosci ustug publicznych. Niestety nie bedg temu sprzyja¢c wspomniane
czynniki zewnetrzne oraz duza presja konkurencyjna o zasoby ludzkie w catym kraju, a by¢ moze
rowniez wiekszy potencjat przyciggania przez miasta i regiony, ktore oferuje lepiej ptatng prace i nizsze

koszty ,startu”, zwigzane m. in. z zakupem mieszkania.

Kotobrzeg znalazt sie zasadniczo w punkcie zwrotnym swojego rozwoju, osiggajac granice
wzrostu oparte na ilosciowym powiekszaniu potencjatu gospodarczego w turystyce. Kluczowe dla
przysztosci miasta bedg czynniki demograficzne. Miasto powinno przekierowa¢ swoje zasoby na
rozwdj ukierunkowany na ,zatrzymanie” w miescie mtodych os6b (nalezy przez to rozumie¢

takze powrét do miasta os6b miodych, ktére wyjechaly np. studiowa¢ oraz przyciaganie
do miasta nowych mieszkancéw giéwnie w wieku produkcyjnym), jak tez podniesienie
konkurencyjnosci rynku pracy. Konkurencja o zasoby ludzkie odbywac sie bedzie na kilku

poziomach. Dotyczy¢ bedzie wymiarow miedzyregionalnych, ale takie ponadlokalnych,

np. pomiedzy Kotobrzegiem a sgsiednim Koszalinem.

Niezaleznie od zdolnosci miasta do zatrzymania i przyciggania nowych mieszkancow,
kluczowym wyzwaniem polityki spotecznej bedzie przystosowanie sie do zmian wynikajgcych
ze starzejgcego sie spoteczenstwa. Kotobrzeg liczacy obecnie (2020 rok) okoto 6,7 tys. oséb w wieku
pow. 70 roku zycia, w 2030 roku liczy¢ bedzie 9,8 tys. oséb w tym wieku (wzrost o ponad 46%). Miasto

od kilku lat inwestuje w polityke senioralng i jg udoskonala. Dla przyktadu seniorzy chwalg miasto za

darmowg komunikacje miejska, czy tez karte mieszkanca, ktéra daje szereg korzysci i poprawia
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dostepnos¢ do ustug publicznych, np. opieki zdrowotnej. Miasto rozwija oferte na rzecz aktywnosci
senioréw, np. poprzez dziatalnos¢ klubdw seniora. Do probleméw seniordow, ktére bedg sie pogtebiac,

nalezy zaliczyé zjawisko samotnosci.

W polityce spotecznej miasto powinno poszukiwac partneréw spotecznych. Ewolucja polityki
spotecznej opieraé sie bedzie na aktywnosci spotecznej. Kotobrzeg posiada znaczng ilo$é organizacji
pozarzagdowych, wsréd ktérych sg rowniez takie, ktére posiadajg spore doswiadczenie w realizacji
dziatan spotfecznych. Miasto powinno wspiera¢ osoby aktywnie dziatajgce w organizacjach
pozarzadowych, dazy¢ do tego, aby w szczegdlnosci w dziatania spoteczne wtgcza¢ osoby mtode,
podtrzymujgc potencjat kadr organizacji pozarzgdowych. Ich sukces i dziatalnos¢ opiera sie bowiem

z reguty na pojedynczych osobach.

Oczekuje sie, ze wraz ze starzeniem sie spoteczenstwa pogtebiac sie moze skala problemoéw
dotykajacych osoby w wieku senioralnym. Dotyczy¢ to bedzie nie tylko probleméw takich jak choroba,
niepetnosprawnosé czy samotnosé, ale takze problemoéw zwigzanych z ubéstwem. Funkcja turystyczna
miasta ksztattuje bowiem wysokie koszty zycia w miescie - ceny ustug i produktow sg relatywnie
wyzsze. Jest to problem nie tylko dla mtodych, ale réwniez starszych mieszkancéw miasta,

utrzymujacych sie z niskich rent i emerytur.

2.2. Sfera gospodarcza

Kotobrzeg jest jednym z biegundw wzrostu Pomorza Zachodniego; jest obok metropolii
szczecinskiej i aglomeracji koszalinskiej osrodkiem o znaczeniu regionalnym wraz ze Stargardem,

Swinoujéciem i Szczecinkiem.

Gospodarka miasta Kotobrzeg opiera sie na funkcjach: turystycznej, uzdrowiskowej
i zdrowotnej oraz portowej (funkcja rybacka, handlowa, jachtowa i pasazerska). Sg to kluczowe branze,
decydujgce o kierunkach rozwoju miasta. Wynikajg one w duzej mierze z waloréw przyrodniczych
i klimatycznych, obejmujacych m.in. nadmorskie potozenie miasta czy dostepne zasoby naturalne
(ztoza borowiny, wody mineralne, solanki). Czynniki te sprzyjaja zaréwno rozwojowi turystyki, w tym
turystyki zdrowotnej, jak i rosngcemu znaczeniu miasta jako portu. W korelacji z gtdwnymi obszarami
rozwija sie takze sektor handlowy, budownictwo, ustugi z zakresu obstugi rynku nieruchomosci. Warto
podkresli¢, ze przedsiebiorstwa i firmy dziatajgce na terenie Kotobrzegu zapewniajg miejsca pracy nie
tylko dla mieszkarncdw samego miasta, ale takze majg znaczacy udziat w tworzeniu regionalnego rynku

pracy, szczegdlnie dla powiatu kotobrzeskiego i powiatdw osciennych (m.in. biatogardzkiego,

Swidwinskiego czy gryfickiego).
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Kotobrzeg w wymiarze gospodarczym osiggnat niezaprzeczalny sukces. Stat sie liderem branzy
turystycznej, najwiekszym polskim uzdrowiskiem. Dynamika rozwoju miasta w wymiarze turystycznym
byta duza. W 2012 roku na terenie miasta funkcjonowaty 92 turystyczne obiekty noclegowe, natomiast
w 2019 roku juz 153 obiekty, co oznacza wzrost na poziomie 66% (o 61 obiektéw). W analizowanym
okresie powiekszyta sie w Kotobrzegu zaréwno baza hotelowa (wzrost liczby obiektéw o 25%, w tym
hoteli 0 36%, a innych obiektéw hotelowych o 50%), jak i sie¢ obiektéw noclegowych krétkotrwatego
zakwaterowania. Baza tych ostatnich powiekszyta sie w latach 2012-2019 o 56 obiektéw (gtéwnie pokoi

goscinnych), co oznacza wzrost na poziomie 78%.

Wszystkie walory przyrodnicze wykorzystywane w leczeniu uzdrowiskowym majg kluczowe
znaczenie dla rozwoju turystyki i rekreacji w Kotobrzegu. Nadmorskie potozenie, doskonate warunki
naturalne, walory klimatyczne, dorobek kulturowy i rozbudowana baza sportowo-rekreacyjna
warunkujg bardzo wysoka pozycje miasta Kotobrzeg jako celu wyjazdéw turystycznych - miasto

stanowi kierunek licznych wyjazdéw wakacyjnych.

Jednoczesnie, jak juz wczesniej podkreslono, Kotobrzeg znalazt sie zasadniczo w punkcie
zwrotnym swojego rozwoju, 0siggajac granice wzrostu oparte na ilosciowym powiekszaniu
potencjatu gospodarczego w turystyce. Mozliwosci dalszego rozwoju, a by¢ moze utrzymania pozycji
na rynku wielu podmiotéw gospodarczych z branzy turystycznej, determinowa¢ beda zjawiska
demograficzne. Miasto musi zmierzy¢ sie z wyzwaniem zmniejszania dostepnosci kadr na rynku
pracy ze wzgledu na coraz mniej liczng grupe ludnosci w wieku produkcyjnym. Miasto i kotobrzescy
przedsiebiorcy musza uwzgledni¢ potencjat konkurowania o zasoby kapitatu ludzkiego, biorac pod
uwage presje wywierang przez wzrost wynagrodzen m. in. w sektorze przemystowym, rozwdj
nowych innowacyjnych gatezi gospodarki, a takze rosnacq konkurencje o pracownika w samej branzy

turystycznej.

Przysztos¢ konkurencyjnosci gospodarki lokalnej w Kotobrzegu zaleze¢ bedzie od zdolnosci
miasta do bardziej zrownowazonego ksztattowania rynku pracy, podnoszenia konkurencyjnosci
istniejgcych funkcji gospodarczych i rozwijania nowych dziedzin gospodarczych. Mozna pokusi¢ sie
o stwierdzenie, ze Kotobrzeg wecigz posiada w swoich rekach zdolno$¢ do kreowania rozwoju
gospodarczego, pomimo tego, ze rozwdj funkcji turystycznej mocno ograniczyt pole dziatania.
Potencjat do rozwoju nowych funkcji gospodarczych opiera sie m. in. coraz lepszej dostepnosci
komunikacyjnej Srodkowego Wybrzeza, ktéra czeiciowo realizowana jest w ramach przestrzeni
kotobrzeskiego portu (Kotobrzeg staje sie coraz lepiej powigzany komunikacyjnie z krajem). Wynika

rowniez ze zdolnosci miasta do przyciggania innowacyjnych i kreatywnych kadr oraz tworzenia

warunkéw do rozwoju innowacji na miejscu. Rozwdj innowacyjnej gospodarki, ktéra daje lepszy start
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mtodym mieszkancom, dotyczy takie gtéwnej specjalizacji miasta, czyli dziatalnosci uzdrowiskowo-
turystycznej. Jednoczednie petne wykorzystanie istniejgcych atutéw dla rozwoju gospodarczego
opiera¢ sie bedzie na réinych poziomach wspotpracy, czesto wykraczajgcej poza granice

administracyjne Kotobrzegu.

Swoistym przyktadem mozliwosci rozwoju gospodarczego w Kotobrzegu jest port. Potencjat
rozwojowy portu wynika z jego wielofunkcyjnosci. Nalezy podkresli¢, iz inwestycje, gtdwnie drogowe,
realizowane w przestrzeni kraju, sprzyjajg podnoszeniu konkurencyjnosci kotobrzeskiego portu.
Sprzyja temu réwniez ogdlna, korzystna sytuacja gospodarcza, nawigzywanie przez potencjalnych
kontrahentéw portu relacji biznesowych, w szczegdlnosci w rejonie Morza Battyckiego, bogacenie sie
spoteczenstwa kraju, co sprzyja rozwojowi funkcji turystycznej. Dla rozwoju Portu znaczenie moze miec
ponadto rozwéj odnawialnych Zrddet energii na Battyku oraz rozwdj powigzan komunikacyjnych
w rejonie Morza Battyckiego. W mniej optymistycznych barwach wyglada kwestia rozwoju a nawet
utrzymania funkcji rybackiej. Moze ulec ona zasadniczej przemianie. Waznga funkcje petni takze lokalna

stocznia.

Opisujac dynamike rozwoju portu w Kotobrzegu nalezy podkresli¢, iz jego potencjat jest
obecnie wykorzystywany w matym zakresie w stosunku do potencjalnych mozliwosci. Te potencjalne
mozliwosci rozwoju wynikajg z faktu korzystnej dla rozwoju wielu funkcji w porcie dynamiki
przeobrazen gospodarczych i powigzan funkcjonalno-komunikacyjnych, ale réwniez z postepujgcej
konsolidacji potencjatu wewnetrznego portu jako spotki (Port jako spétka prawa handlowego rozwijat
sie i zwiekszat swoje mozliwosci m. in. przetadunkowe, magazynowe). Deficytami lub barierami dla
rozwoju funkcji logistycznej jest brak ujecia kotobrzeskiego portu na liscie sieci transeuropejskich
korytarzy transportowych TEN-T. Ogranicza to w istotnym sposdb mozliwosci finansowania rozwoju
portu m. in. ze srodkéw Unii Europejskiej. Nalezy podjg¢ lobbing na rzecz wpisania kotobrzeskiego
portu do sieci TEN-T, takze prowadzacych do Kotobrzegu linii kolejowych. Kolejng bariera dla rozwoju
funkcji logistycznej jest dostepnos¢ przestrzeni magazynowych. Te zlokalizowane bezposrednio na
terenie portu sg niewystarczajgce w odniesieniu do potencjalnych mozliwosci przetadunkowych.
Dostepnos¢ do takich przestrzeni jest réwniez ograniczona w Kotobrzegu, ktory mierzy sie z ogélnym
problem braku dostepnosci terenéw pod inwestycje. Kluczowe bedzie poszukiwanie innych rozwigzan,
w tym takich, ktére lezg poza granicami miasta. Wazne przy tym bedzie dobre skomunikowanie

przestrzeni portowe] z terenami magazynowymi np. drogg ekspresowg S6.

Powyzsze uwarunkowania rozwoju funkcji portowych wskazujg dobitnie na to,

ze moderowanie proceséw rozwoju gospodarczego, ktdre korzystne bedg dla miasta, powinno

uwzglednia¢ aspekty ponadlokalne. Dotyczg one nie tylko kwestii bezposrednio zwigzanych
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z rozwojem funkcji gospodarczych, np. dostepnosci terendw inwestycyjnych. Dotyczg one réwniez

zdolnosci miasta i szerzej obszaru funkcjonalnego do ksztatcenia na potrzeby lokalnej gospodarki.

Poszukiwanie réwnowagi w rozwoju gospodarczym, ktdra pozwoli moderowaé przede wszystkim
zjawiska demograficzne, to kwestia, ktdra wazna jest takze dla przysztosci budzetu miasta. Mozna
spodziewad sie, ze starzejaca sie spotecznos¢ miasta przynosi¢ bedzie coraz nizsze dochody do jego

budzetu. Zagrozeniem mogg by¢ dodatkowo zmiany w polityce fiskalnej panstwa.

Nalezy mie¢ swiadomosé, ze przysztosé rozwoju miasta nadal opieraé sie bedzie w duzym
stopniu na funkcji turystycznej. Niemniej jednak branza ta musi zmierzy¢ sie z wyzwaniami dostepnosci
kadr na rynku pracy. Wspdlnie z miastem powinna poszukiwaé rozwigzan, ktére poprawig dostepnos¢
miasta w wymiarze komunikacyjnym, a takze powinna dazy¢ do wzmocnienia jakosci ustug. W ten
sposdb mozliwe bedzie wykorzystanie potencjatu rosnacej konkurencyjnosci polskiego Wybrzeza
Battyku jako destynacji turystycznej w skali europejskiej. Istotne jest wiec rozwijanie innowacji
w branzy turystycznej, poszukiwanie wartosci dodanych, np. zwigzanych z produktami lokalnymi.
Dziatania te pozwolg réwniez niwelowaé presje konkurencyjng innych, rozwijajacych sie osrodkéw

turystycznych i uzdrowisk.

2.3. Sfera przestrzenno-$rodowiskowa

Miasto Kotobrzeg potozone jest w pdtnocno-zachodniej czesci Polski, na Pomorzu Zachodnim,
w potnocnej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w powiecie kotobrzeskim, w strefie brzeznej
Morza Baftyckiego, u ujscia Parsety. Dtugos¢ linii brzegowej miasta wynosi ok. 11 km, a walory
krajoznawcze i zdrowotne okolic sprawity, iz gtdwnymi funkcjami miastotwérczymi Kotobrzegu

sg funkcje uzdrowiskowa i turystyczna oraz portowa.

Kotobrzeg w uktadzie powigzan regionalnych zaliczony zostat w polityce rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego do kategorii osrodka subregionalnego®. W uktadzie powigzan funkcjonalnych
podkreslono zwigzek Kotobrzegu z Koszalinem (osSrodek regionalny) oraz Biatogardem (oSrodek
ponadlokalny) — tworzacych wraz z otaczajgcg je przestrzenig Obszar Funkcjonalny Koszalin —
Kotobrzeg — Biatogard — miejski obszar funkcjonalny osrodka regionalnego. Strefa oddziatywania tego
obszaru funkcjonalnego obejmuje przestrzen powiatdw kotobrzeskiego, koszalinskiego oraz

biatogardzkiego.

2 7rédto: Terytorializacja polityki rozwoju wobec struktury przestrzennej wojewddztwa, Regionalne Biuro
Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Warto wskazaé, iz Kotobrzeg jest miastem powiatowym, czyli petni funkcje ustugowo-
administracyjng dla gmin Kotobrzeg, Ustronie Morskie oraz Goscino, Dygowo, Ryman i Siemysl.
Szczegdlne zwigzki funkcjonalne tgczg Kotobrzeg z miejscowosciamii gminami pasa Wybrzeza, m. in. ze
wzgledu na dominujgca w tej przestrzeni funkcje turystyczna tj. gming wiejska Kotobrzeg oraz Ustronie
Morskie. Ponadto nalezy wskaza¢ na wystepujgcg dynamike urbanizacji terenéw podmiejskich

Kotobrzegu, wystepujgcych w szczegdlnosci na terenie gminy wiejskiej Kotobrzeg.

Mozliwosci w zakresie ksztattowania mobilnosci mieszkancéw i turystow wynikajg z potozenia
miasta. Kotobrzeg cechuje sie korzystnym usytuowaniem pod wzgledem komunikacyjnym, posiadajgc
potaczenia drogowe i kolejowe z pozostatymi czesciami kraju. Znaczenie ma rowniez transport morski,
wykorzystujgcy wybrzeze morskie oraz potozenie nad rzekg Parsetg, natomiast zdecydowanie

rekreacyjny i hobbystyczny jest charakter transportu lotniczego.

Problemy zwigzane z nadmierng eksploatacjg systemu drég w Kotobrzegu, w tym
niewydolno$¢ ukfadu drogowego, nasilajgca sie szczegdlnie w okresie natezonego ruchu
turystycznego, szybko pogarszajaca sie w jego efekcie jakos¢ nawierzchni drogowych, nieodpowiedni
stan infrastruktury towarzyszacej oraz negatywne skutki nadmiernego ruchu komunikacyjnego dla
Srodowiska i mieszkarncow (hatas, emisja spalin), powodujg ukierunkowanie dziatarn wtadz miejskich na
idee zréwnowazonego transportu. W licznych dokumentach strategicznych wskazuje sie na
koniecznos¢ uspokojenia ruchu samochodowego w miescie, tworzenie i promowanie alternatywnych
sposobéw transportu (w tym gtdwnie ruchu rowerowego) czy tworzenie stref ruchu uspokojonego.
Rownolegle prowadzone sg dziatania inwestycyjne i modernizacyjne w zakresie budowy nowych

i remontow istniejgcych drég oraz poprawy jakosci nawierzchni.

Bardzo duzym problemem w Kotobrzegu jest nadmierny ruch pojazdéw samochodowych i brak
skutecznej polityki organizacji parkingéw buforowych, co sprawia, ze w sezonie turystycznym
przestrzen miasta jest zdominowana przez ogromng liczbe parkujacych i przemieszczajgcych sie

w warunkach kongestii samochodow.

Problemem do rozwigzania w najblizszej przysztosci jest kwestia dojazdéw do pracy
w dzielnicach uzdrowiskowych Kotobrzegu jako obszaru koncentracji tysiecy miejsc pracy. Utrudnienie
dotyczy wtym przypadku zwtaszcza kwestii zabezpieczenia kadrowego dla potrzeb realizacji

dwuzmianowego funkcjonowania bazy noclegowej Kotobrzegu — hotelowej i sanatoryjne;j.

Za istotny potencjat przestrzenny Kotobrzegu nalezy uzna¢ droge ekspresowg S6 oraz dobrg
dostepnos¢ komunikacyjng miasta, w szczegdlnosci w relacji z Koszalinem, Szczecinem i Berlinem.

Z punktu widzenia polityki zréwnowazonego rozwoju nalezy wskaza¢ takie na duzy potencjat

przebiegu linii kolejowych 402 i 404 (mozliwos¢ realizacji inwestycji podtgczonych do sieci kolejowej)
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i lokalizacji dworca kolejowego w miescie (potencjat przewozow kolejowych pozostaje jednak

niewykorzystany).

Istotne znaczenie dla Kotobrzegu bedg miaty prace na ciggu transportowym Tréjmiasto —
Szczecin (tzw. magistrala nadbattycka) — jej konsekwencjg bedzie istotna poprawa dostepnosci
transportowej miasta i znaczgce zwiekszenie roli transportu zbiorowego w obstudze komunikacyjnej
miasta. Przebudowa linii kolejowych sprawi, ze zmieni sie dostepnos¢ transportowa wybranych
fragmentéw miasta (w poblizu nowych przystankdw kolejowych oraz zwiekszenie dostepnosci pieszej

stacji Kotobrzeg).

Intensywny rozwdj Kotobrzegu w wymiarze turystycznym realizowany byt kosztem przede
wszystkim przestrzeni miasta oraz wptywat na jego funkcjonowanie. W Kotobrzegu widoczny byt
spadek ilosci terenéw zielonych wskutek urbanizacji, a coraz wieksza liczba turystéw w miescie
w istotnym zakresie obcigzata uktad przestrzenny i przyrodniczy miasta. Kotobrzeg nadal posiada
mozliwosci ksztattowania rozwoju przestrzennego, cho¢ sg one zdecydowanie mniejsze, niz np. dekade
temu. Deficyt wolnych przestrzeni widoczny jest w wymiarze gospodarczym (brak terenéw
inwestycyjnych dla nieszkodliwych dla uzdrowiska dziatalnosci produkcyjnych) oraz spotecznym
(ograniczone mozliwosci wykorzystania terendw miejskich pod budownictwo mieszkaniowe). Zdolnosé
do ksztattowania rozwoju przestrzennego oznacza konieczno$¢ zachowania kluczowych dla lokalnego
systemu przyrodniczego oraz jakosci zycia mieszkancéw terendw zieleni, swoistych zielonych ptuc oraz
bioréznorodnosci, jak tez miejsc, w ktérych mozna odtwarzaé¢ lub rozwijaé¢ zielone przestrzenie
(np. parki kieszonkowe). Uktad terendw zielonych wazny jest rowniez dla funkcji komunikacyjne;.
Kotobrzeg moze dazy¢ do bardziej zrdwnowazonego wykorzystania przestrzeni miasta, w szczegélnosci

dazy¢ do odcigzenia ,strefy uzdrowiskowe;j”.

Problemy srodowiskowe w Kotobrzegu dotyczg w szczegdlnosci kwestii zwigzanych z jakoscig
powietrza. Wspomniane utrudnienia komunikacyjne w istotny sposdb wptywajg na jakosé powietrza.
W dazeniu do niskiej emisji, nalezy réwniez intensyfikowaé dziatania zwigzane ze sposobem

ogrzewania w lokalnych kottowniach oraz budowac swiadomos¢ mieszkancéw w tym zakresie.

2.4. Analiza SWOT

Podsumowanie diagnostyczne odnosi sie do zebranego materiatu diagnostycznego oraz bazuje
na pozyskanej wiedzy jakosciowej, zgromadzone]j w trakcie spaceréw badawczych, badan ankietowych,
indywidualnych wywiadéw telefonicznych oraz spotkan warsztatowych. Zebrany materiat pozwolit na

skonstruowanie dla miasta Kotobrzeg listy stabosci/probleméw i mocnych stron/potencjatéw oraz

zagrozen i szans rozwojowych.






N

<
KOEOBRZEG

Analiza SWOT obejmuje analize:

e Mocnych stron, tj.,, uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw
rzeczywistosci majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego rozwoju.

e Stabych stron, tj., uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze.

e Szans, tj.,, uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym. Jako
szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktdrych zrédta lezg poza obszarem gminy lub poza
zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jej obszarze.

e Zagrozen, tj., uwarunkowan zewnetrznych majgcych negatywny wptyw na rozwéj gminy,
ktdrych zrddta lezg poza obszarem gminy lub poza zakresem kompetencji wtadz publicznych

dziatajgcych na jej obszarze.

Mocne strony

Szanse

\/ . .
é@ﬂ Zagrozenia

Stabe strony






N

<
KOEOBRZEG

Mocne strony

1. Nadmorskie potozenie, struktura przestrzenna miasta, z funkcjg uzdrowiskowa
(catoroczna oferta pobytowa), potgczone z potencjatem ustugowym miasta,
ksztattujace atrakcyjnosc funkcji mieszkaniowej oraz potencjat rozwoju funkcji
gospodarczej. ( S1)

2. Potencjat miasta do rozwijania nowych funkcji gospodarczych, w tym w oparciu
o funkcje logistyczng, turystyczng (droga ekspresowa S6, Port w Kotobrzegu),
potencjalng zdolnos$¢ miasta do przyciggania i zatrzymania kapitatu ludzkiego,
w tym innowacyjnych i kreatywnych kadr (m. in. ze wzgledu na warunki i jakosé¢
zycia). ( S2)

3. Rosngca aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw, widoczna m. in. w dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych, inicjatywach miejskich, takich jak budzet
obywatelski, aktywnos$¢ instytucji kultury, sportu i rekreacji, ograniczana
jednak przez deficyt lideréw oraz umiarkowang zdolnos¢ do integrowania
dziatan. ( S3)

4. Bardzo dobra dostepnos¢ do szeregu ustug publicznych, w tym oferty opieki
nad dzieémi, ktéra jest rozwijana, dobrej jakosci edukacji poziomu
podstawowego, oferty kultury, sportu, opieki zdrowotnej. ( S4)

5. Potencjat wolnych terenéw pod inwestycje w Kotobrzegu, w szczegdlnosci

zlokalizowany na terenie dawnego lotniska w Podczelu -Bagiczu. ( S5)
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Szanse

1. Wykorzystanie potencjatu rozwojowego uktadu funkcjonalnego Koszalin-
Kotobrzeg-Biatogard, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej, zwigzany z poprawg
dostepnosci komunikacyjnej (w tym potozenia w korytarzu sieci TEN-T),
potencjatem demograficznym obszaru funkcjonalnego, zdolnoscia do
przyciggania nowych mieszkaricdw w oparciu o atrakcyjnos$¢ zamieszkania oraz
nowe dziaty gospodarki, np. OZE na Battyku. ( O 1)

2. Rezerwy i potencjat rozwojowy terenéw inwestycyjnych potozonych
w przestrzeniach sasiadujgcych z Kotobrzegiem gmin: Kotobrzeg i Ustronie
Morskie, ktorych atrakcyjnos¢ rosnie wraz z rozwojem sieci komunikacyjnych,
wzmacnianiem roli gospodarczej i ustugowej miasta, w tym np. wraz z rozwojem
portu w Kotobrzegu. ( O 2)

3. Podnoszenie potencjatu konkurencyjnosci Polski oraz Wybrzeza Battyku jako
destynacji turystycznej, powigzane m. in. z poprawiajgcy sie dostepnoscig
komunikacyjng (np. Niemiec, Skandynawii) oraz podnoszeniem jakosci oferty
turystycznej, bazujacej na innowacyjnych rozwigzaniach, produktach i ustugach
ekologicznych, regionalnych, wzmacniajacych kooperacje gospodarcze. ( O 3)

4. Dostepne zewnetrzne S$rodki wsparcia rozwoju, w tym na rzecz dalszej

modernizacji i rozwoju infrastruktury komunikacyjnej, spotecznej, technicznej,

ktorych pozyskanie uzaleznione jest od wspotpracy ponadlokalnej. (W O 4)
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Stabe strony

1. Prognozowany kryzys demograficzny w miescie i w jego otoczeniu
funkcjonalnym, pogtebiany przez niekorzystne zjawiska gospodarcze
i spoteczne, specyficzne dla miasta zdominowanego przez funkcje turystyczna,
w tym niskg konkurencyjnos¢ oferty miasta jako przestrzeni do zycia i rozwoju
mitodych oséb, zwigzang przede wszystkim z ograniczonymi mozliwosciami
oferty rynku pracy, wysokimi cenami nieruchomosci, wypieraniem funkcji
spotecznych przez funkcje turystyczna. (W 1)

2. Wysokie koszty zycia w miescie, wysokie i rosngce ceny mieszkan, brak
atrakcyjnych i réznorodnych miejsc pracy, skutkujagce dalszym odptywem
mieszkancédw z miasta, w tym trwatym odptywem mtodych, co bedzie
negatywnie wptywaé na potencjat rynku pracy, dochody miasta czy spéjnosé
spoteczna. (W 2)

3. Dynamicznie zmieniajaca sie struktura demograficzna miasta w zakresie liczby
i odsetka osob starszych w miescie, wptywajgca na sposéb prowadzenia
polityki spotecznej, charakteryzujgca sie wzrostem potrzeb i probleméw osdb
starszych, problemami integracji spotecznej, docelowo trwatym wyludnianiem
sie miasta. ( O W3)

4. Ograniczona zdolnos¢ miasta do ksztatcenia dostosowanego do aktualnych
i przysztych potrzeb lokalnej gospodarki, zaréwno w ujeciu oferty szkét
$rednich na poziomie miasta, jak tez ksztatcenia na poziomie wyzszym w ujeciu
funkcjonalnym (w pobliskim Koszalinie), skutkujgca odptywem mtodych oséb
z miasta. (W 4)

5. Problemy srodowiskowe miasta, zwigzane z rozwinieciem funkcji turystycznej,
widoczne m.in. w presji komunikacyjnej w centrum miasta, braku

dostatecznych rozwigzan w zakresie jakosci powietrza, presji urbanizacyjnej na

tereny zielone, niskiej Swiadomosci ekologicznej. (W 5)
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Zagrozenia

1. Coraz silniejsza presja konkurencyjna o zasoby kapitatu ludzkiego pomiedzy
poszczegdlnym regionami w kraju, a takze w ujeciu funkcjonalnym, pogtebiana
przez niekorzystna strukture demograficzna, nizszg atrakcyjnoscia rynku pracy,
skutkujaca odptywem oséb w wieku produkcyjnym, pogtebiajaca depopulacje
oraz deficyt kadr na lokalnym rynku pracy. (T 1)

2. Coraz silniejsza presja konkurencyjna innych, rozwijajgcych sie osrodkow
turystycznych iuzdrowisk, skutkujgca odptywem turystow i kuracjuszy,
pogtebiana przez niezadowolenie przybywajacych do Kotobrzegu turystow ze
wzgledu na ttok, problemy komunikacyjne, wysokie ceny, jakos¢ obstugi (m. in.
przy braku kadr). ( T 2)

3. Brak koordynacji lokalnych i ponadlokalnych przedsiewzie¢ rozwojowych, co
skutkowa¢ moze niewykorzystaniem wzajemnych potencjatéw rozwojowych
oraz ograniczeniem zdolnosci finansowania rozwoju ze $rodkéw zewnetrznych.
(T3)

4. Niekorzystne dla samorzaddow zmiany w wymiarach polityki fiskalnej, w tym np.
dotyczace podatku od emerytow i rencistow, co moze istotnie wptyngé na
potencjat dochodéw witasnych budzetu miasta, w ktérym coraz wyzszy jest
odsetek oséb w wieku senioralnym oraz wzrasta liczba rezydentéw, ptacacych
podatki w innych miejscach. ( T 4)

5. Coraz silniejsza presja zewnetrzna na zasoby mieszkaniowe i przestrzenne
miasta, zwigzana m. in. z bogaceniem sie spoteczenstwa, poszukiwaniem
trwatych lokat kapitatu, miejsca dla drugiego mieszkania, wakacyjnego domu,

etc., skutkujgca dalszym wypieraniem mieszkancéw przez czasowych lokatoréw

i wiascicieli spoza miasta. (T 5)
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Y : \WYZWANIA ROZWOJOWE KOtOBRZEGU

Synteze zjawisk i czynnikdéw rozwojowych, w tym problemdw, barier oraz potencjatéw gminy
i szans rozwojowych ujeto w postaci analizy SWOT. W analizie SWOT ujeto czynniki rozwojowe oraz
problemowe, odpowiednio opisane w diagnozie. W przyjetej metodologii SWOT zatozono, ze mocne
i stabe strony to sg elementy obecnej rzeczywistosci natomiast szanse i zagrozenia to zjawiska, ktére
mogg wystgpi¢ w przysztosci. Analize SWOT ograniczono do zjawisk, ktére majg istotny wptyw
na rozwdj miasta, a w przypadku szans i zagrozen rowniez te, ktérych prawdopodobieristwo

wystgpienia jest duze

W dalszej czesci analiza SWOT i jej rozwiniecie w postaci analizy SWOT/TOWS pozwolito na
zdefiniowanie wyzwan rozwojowych, ktére przypisane zostaty do wypracowanych celéw rozwoiju.
W ten sposéb zbudowana zostata logiczna i hierarchiczna struktura celéw gtéwnych oraz kierunkéw

dziatan, stanowiacych odpowiedzZ na wyzwania rozwojowe.
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Rysunek 1. wiartki SWOT/TOWS
SWOT TOWS
¢ 1. Odziatywania mocnych * 5, Oddziatywanie szans na
stron na szanse. mocne strony.
¢ 2, Oddziatywanie mocnych D@ ¢ 6. Oddziatywanie szans na

stron na zagrozenia. stabe strony.

[é Sytuacja strategiczna
rozwoju miasta

SWOT TOWS

¢ 3. Oddziatywanie stabych /@ e 7. Oddziatywanie zagrozen
stron na szanse. na mocne strony.

s 4. Oddziatywanie staby * 8. Oddziatywanie zagrozen
stron na zagrozenia. na stabe strony.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ponizej przedstawiono podsumowanie analizy SWOT/TOWS. W podsumowaniu uwzgledniono najwazniejsze powigzania czynnikéw SWOT.

Tabela 1. Kluczowe powigzania w analizie SWOT/TOWS

Czynnik SWOT

S2. (mocna strona, czynnik 1) Potencjat miasta
do rozwijania nowych funkcji gospodarczych, w tym
w oparciu o funkcje logistyczng, turystyczna (droga
ekspresowa S6, Port w Kotobrzegu), potencjalng
zdolno$¢ miasta

do przyciggania izatrzymania

kapitatu ludzkiego, @ w tym innowacyjnych

i kreatywnych kadr (m. in. ze wzgledu na warunki

i jakos¢ zycia).

S4. (mocna strona, czynnik 4) Bardzo dobra

dostepnos¢ do szeregu ustug publicznych, w tym

oferty opieki nad dzie¢mi, ktdéra jest rozwijana,

Kluczowe interakcje

O1. ( mozliwosé, czynnik 1) Wykorzystanie potencjatu rozwojowego uktadu funkcjonalnego Koszalin-Kotobrzeg-
Biatogard, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, potencjat rozwoju aktywnosci
gospodarczej, zwigzany z poprawa dostepnosci komunikacyjnej (w tym potozenia w korytarzu sieci TEN-T),
potencjatem demograficznym obszaru funkcjonalnego, zdolnoscig do przyciggania nowych mieszkancow
w oparciu o atrakcyjnos¢ zamieszkania oraz nowe dziaty gospodarki, np. OZE na Battyku.

02. ( mozliwos¢, czynnik 2) Rezerwy i potencjat rozwojowy terendw inwestycyjnych potozonych w przestrzeniach
sgsiadujgcych z Kotobrzegiem gmin: Kotobrzeg i Ustronie Morskie, ktorych atrakcyjnos¢ rosnie wraz z rozwojem
sieci komunikacyjnych, wzmacnianiem roli gospodarczej i ustugowej miasta, w tym np. wraz z rozwojem portu
w Kotobrzegu.

T1. (zagrozenie, czynnik 1) Coraz silniejsza presja konkurencyjna o zasoby kapitatu ludzkiego pomiedzy
poszczegdlnym regionami w kraju, a takze w ujeciu funkcjonalnym, pogtebiana przez niekorzystng strukture
demograficzng, nizszg atrakcyjnoscig rynku pracy, skutkujgca odptywem oséb w wieku produkcyjnym,
pogtebiajaca depopulacje oraz deficyt kadr na lokalnym rynku pracy.

T2. (zagrozenie, czynnik 2) Coraz silniejsza presja konkurencyjna innych, rozwijajgcych sie osSrodkéw turystycznych
i uzdrowisk, skutkujgca odptywem turystéw i kuracjuszy, pogtebiana przez niezadowolenie przybywajgcych do
Kotobrzegu turystow ze wzgledu na ttok, problemy komunikacyjne, wysokie ceny, jakos¢ obstugi (m. in. przy braku
kadr).

T1. (zagrozenie, czynnik 1) Coraz silniejsza presja konkurencyjna o zasoby kapitatu ludzkiego pomiedzy

poszczegdlnym regionami w kraju, a takze w ujeciu funkcjonalnym, pogtebiana przez niekorzystng strukture






Czynnik SWOT

dobrej jakosci edukacji poziomu podstawowego,
oferty kultury, sportu, opieki zdrowotnej.

S5. (mocna strona, czynnik 5) Potencjat wolnych
terendw pod inwestycje w  Kotobrzegu,
w szczegllnosci zlokalizowany na terenie dawnego
lotniska w Bagiczu.

W1. (staba strona, czynnik 1) Prognozowany kryzys
demograficzny w miescie i w jego otoczeniu

funkcjonalnym, pogtebiany przez niekorzystne
zjawiska gospodarcze i spoteczne, specyficzne dla
miasta zdominowanego przez funkcje turystyczng,
w tym niska konkurencyjnos¢ oferty miasta jako
przestrzeni do 2ycia i rozwoju miodych oso6b,
zwigzang przede wszystkim z ograniczonymi
mozliwosciami oferty rynku pracy, wysokimi cenami
nieruchomosci, wypieraniem funkcji spotecznych

przez funkcje turystyczna.
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Kluczowe interakcje

demograficzng, nizszg atrakcyjnoscig rynku pracy, skutkujgca odptywem osdéb w wieku produkcyjnym,
pogtebiajaca depopulacje oraz deficyt kadr na lokalnym rynku pracy.

T5. (zagrozenie, czynnik 5) Coraz silniejsza presja zewnetrzna na zasoby mieszkaniowe i przestrzenne miasta,
zwigzana m. in. z bogaceniem sie spofeczenstwa, poszukiwaniem trwatych lokat kapitatu, miejsca drugiego,
wakacyjnego domu, etc., skutkujgca dalszym wypieraniem mieszkancow przez czasowych lokatorow i wtascicieli
spoza miasta.

01. ( mozliwos¢, czynnik 1) Wykorzystanie potencjatu rozwojowego uktadu funkcjonalnego Koszalin-Kotobrzeg-
Biatogard, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, potencjat rozwoju aktywnosci
gospodarczej, zwigzany z poprawg dostepnosci komunikacyjnej (w tym potozenia w korytarzu sieci TEN-T),
potencjatem demograficznym obszaru funkcjonalnego, zdolnoscia do przyciggania nowych mieszkaricéw
w oparciu o atrakcyjnos¢ zamieszkania oraz nowe dziaty gospodarki, np. OZE na Battyku.

03. ( mozliwos¢, czynnik 3) Podnoszenie potencjatu konkurencyjnosci Polski oraz Wybrzeza Battyku jako
destynacji turystycznej, powigzane m. in. z poprawiajagcg sie dostepnoscia komunikacyjng (np. Niemiec,
Skandynawii) oraz podnoszeniem jakosci oferty turystycznej, bazujgcej na innowacyjnych rozwigzaniach,
produktach i ustugach ekologicznych, regionalnych, wzmacniajgcych kooperacje gospodarcze.

T1. (zagrozenie, czynnik 1) Coraz silniejsza presja konkurencyjna o zasoby kapitatu ludzkiego pomiedzy
poszczegdlnym regionami w kraju, a takze w ujeciu funkcjonalnym, pogtebiana przez niekorzystng strukture
demograficzng, nizszg atrakcyjnoscig rynku pracy, skutkujgca odptywem osdéb w wieku produkcyjnym,
pogtebiajgca depopulacje oraz deficyt kadr na lokalnym rynku pracy.

T2. (zagrozenie, czynnik 2) Coraz silniejsza presja konkurencyjna innych, rozwijajgcych sie osrodkéw turystycznych

i uzdrowisk, skutkujgca odptywem turystéw i kuracjuszy, pogtebiana przez niezadowolenie przybywajgcych do

Kotobrzegu turystow ze wzgledu na ttok, problemy komunikacyjne, wysokie ceny, jako$¢ obstugi (m. in. przy braku

kadr).






Czynnik SWOT

W2. (staba strona, czynnik 2) Wysokie koszty zycia
w miescie, wysokie i rosngce ceny mieszkan, brak
atrakcyjnych i réinorodnych

miejsc  pracy,

skutkujagce dalszym odptywem mieszkancow
z miasta, w tym trwatym odptywem mtodych, co
bedzie negatywnie wptywa¢ na potencjat rynku

pracy, dochody miasta czy spojnos¢ spoteczna.
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Kluczowe interakcje

T4. (zagrozenie, czynnik 4) Niekorzystne dla samorzagdow zmiany w wymiarach polityki fiskalnej, w tym np.
dotyczace podatku od emerytéw i rencistow, co moze istotnie wptyngc na potencjat dochoddw witasnych budzetu
miasta, w ktérym coraz wyzszy jest odsetek osob w wieku senioralnym i wzrasta liczba rezydentéw, ptacacych
podatki w innych miejscach.

T5. (zagrozenie, czynnik 5) Coraz silniejsza presja zewnetrzna na zasoby mieszkaniowe i przestrzenne miasta,
zwigzana m. in. z bogaceniem sie spotfeczenstwa, poszukiwaniem trwatych lokat kapitatu, miejsca drugiego,
wakacyjnego domu, etc., skutkujgca dalszym wypieraniem mieszkaincéw przez czasowych lokatoréw i wtascicieli
spoza miasta.

0O1. ( mozliwosé, czynnik 1) Wykorzystanie potencjatu rozwojowego uktadu funkcjonalnego Koszalin-Kotobrzeg-
Biatogard, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, potencjat rozwoju aktywnosci
gospodarczej, zwigzany z poprawg dostepnosci komunikacyjnej (w tym potozenia w korytarzu sieci TEN-T),
potencjatem demograficznym obszaru funkcjonalnego, zdolnoscig do przyciggania nowych mieszkancéw
w oparciu o atrakcyjnos¢ zamieszkania oraz nowe dziaty gospodarki, np. OZE na Battyku.

03. ( mozliwos¢, czynnik 3) Podnoszenie potencjatu konkurencyjnosci Polski oraz Wybrzeza Battyku jako
destynacji turystycznej, powigzane m. in. z poprawiajacg sie dostepnoscia komunikacyjng (np. Niemiec,
Skandynawii) oraz podnoszeniem jakosci oferty turystycznej, bazujgcej na innowacyjnych rozwigzaniach,
produktach i ustugach ekologicznych, regionalnych, wzmacniajgcych kooperacje gospodarcze.

T1. (zagrozenie, czynnik 1) Coraz silniejsza presja konkurencyjna o zasoby kapitatu ludzkiego pomiedzy
poszczegdlnym regionami w kraju, a takze w ujeciu funkcjonalnym, pogtebiana przez niekorzystng strukture
demograficzng, nizszg atrakcyjnoscig rynku pracy, skutkujgca odptywem osdéb w wieku produkcyjnym,
pogtebiajaca depopulacje oraz deficyt kadr na lokalnym rynku pracy.

T2. (zagrozenie, czynnik 2) Coraz silniejsza presja konkurencyjna innych, rozwijajgcych sie osrodkdw turystycznych

i uzdrowisk, skutkujgca odptywem turystéw i kuracjuszy, pogtebiana przez niezadowolenie przybywajgcych do






Czynnik SWOT

W3. (staba strona, czynnik 3) Dynamicznie
zmieniajaca sie struktura demograficzna miasta
w zakresie liczby i odsetka oséb starszych w miescie,
wptywajaca na sposéb prowadzenia polityki
spotecznej, charakteryzujaca sie wzrostem potrzeb
i problemoéw oséb starszych, problemami integracji
spotecznej, docelowo trwalym wyludnianiem sie

miasta.

TN

=
KOEOBRZEG

Kluczowe interakcje

Kotobrzegu turystow ze wzgledu na ttok, problemy komunikacyjne, wysokie ceny, jakos¢ obstugi (m. in. przy braku
kadr).

T4. (zagrozenie, czynnik 4) Niekorzystne dla samorzaddéw zmiany w wymiarach polityki fiskalnej, w tym np.
dotyczace podatku od emerytéw i rencistow, co moze istotnie wptynaé na potencjat dochodéw wtasnych budzetu
miasta, w ktérym coraz wyzszy jest odsetek osdb w wieku senioralnym i wzrasta liczba rezydentéw, ptacacych
podatki w innych miejscach.

T5. (zagrozenie, czynnik 5) Coraz silniejsza presja zewnetrzna na zasoby mieszkaniowe i przestrzenne miasta,
zwigzana m. in. z bogaceniem sie spotfeczenstwa, poszukiwaniem trwatych lokat kapitatu, miejsca drugiego,
wakacyjnego domu, etc., skutkujgca dalszym wypieraniem mieszkancow przez czasowych lokatoréow i wtascicieli
spoza miasta.

02. ( mozliwosé, czynnik 2) Rezerwy i potencjat rozwojowy terendw inwestycyjnych potozonych w przestrzeniach
sgsiadujgcych z Kotobrzegiem gmin: Kotobrzeg i Ustronie Morskie, ktorych atrakcyjnosc rosnie wraz z rozwojem
sieci komunikacyjnych, wzmacnianiem roli gospodarczej i ustugowej miasta, w tym np. wraz z rozwojem portu
w Kotobrzegu.

03. ( mozliwos¢, czynnik 3) Podnoszenie potencjatu konkurencyjnosci Polski oraz Wybrzeza Battyku jako
destynacji turystycznej, powigzane m. in. z poprawiajagcg sie dostepnoscia komunikacyjng (np. Niemiec,
Skandynawii) oraz podnoszeniem jakosci oferty turystycznej, bazujgcej na innowacyjnych rozwigzaniach,
produktach i ustugach ekologicznych, regionalnych, wzmacniajgcych kooperacje gospodarcze.

T1. (zagrozenie, czynnik 1) Coraz silniejsza presja konkurencyjna o zasoby kapitatu ludzkiego pomiedzy
poszczegdlnym regionami w kraju, a takze w ujeciu funkcjonalnym, pogtebiana przez niekorzystng strukture

demograficzng, nizszg atrakcyjnoscig rynku pracy, skutkujgca odptywem oséb w wieku produkcyjnym,

pogtebiajgca depopulacje oraz deficyt kadr na lokalnym rynku pracy.






Czynnik SWOT

Wa4. (staba strona, czynnik 4) Ograniczona zdolnos¢
miasta do ksztatcenia dostosowanego do aktualnych
i przysztych potrzeb lokalnej gospodarki, zaréwno
w ujeciu oferty szkot srednich na poziomie miasta,
jak tez ksztatcenia na poziomie wyiszym w ujeciu
funkcjonalnym (w pobliskim Koszalinie), skutkujaca

odptywem mtodych oséb z miasta.

TN
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KOEOBRZEG

Kluczowe interakcje
T2. (zagrozenie, czynnik 2) Coraz silniejsza presja konkurencyjna innych, rozwijajgcych sie osrodkéw turystycznych
i uzdrowisk, skutkujgca odptywem turystéw i kuracjuszy, pogtebiana przez niezadowolenie przybywajgcych do
Kotobrzegu turystow ze wzgledu na ttok, problemy komunikacyjne, wysokie ceny, jako$¢ obstugi (m. in. przy braku
kadr).
T4. (zagrozenie, czynnik 4) Niekorzystne dla samorzagdéw zmiany w wymiarach polityki fiskalnej, w tym np.
dotyczace podatku od emerytéw i rencistow, co moze istotnie wptyngc na potencjat dochodow wtasnych budzetu
miasta, w ktérym coraz wyzszy jest odsetek osob w wieku senioralnym i wzrasta liczba rezydentéw, ptacacych
podatki w innych miejscach.
02. ( mozliwos¢, czynnik 2) Rezerwy i potencjat rozwojowy terendw inwestycyjnych potozonych w przestrzeniach
sgsiadujgcych z Kotobrzegiem gmin: Kotobrzeg i Ustronie Morskie, ktorych atrakcyjnos¢ rosnie wraz z rozwojem
sieci komunikacyjnych, wzmacnianiem roli gospodarczej i ustugowej miasta, w tym np. wraz z rozwojem portu
w Kotobrzegu.
03. ( mozliwos¢, czynnik 3) Podnoszenie potencjatu konkurencyjnosci Polski oraz Wybrzeza Battyku jako
destynacji turystycznej, powigzane m. in. z poprawiajagcg sie dostepnoscia komunikacyjng (np. Niemiec,
Skandynawii) oraz podnoszeniem jakosci oferty turystycznej, bazujgcej na innowacyjnych rozwigzaniach,
produktach i ustugach ekologicznych, regionalnych, wzmacniajgcych kooperacje gospodarcze.
T1. (zagrozenie, czynnik 1) Coraz silniejsza presja konkurencyjna o zasoby kapitatu ludzkiego pomiedzy
poszczegdlnym regionami w kraju, a takze w ujeciu funkcjonalnym, pogtebiana przez niekorzystng strukture
demograficzng, nizszg atrakcyjnoscig rynku pracy, skutkujgca odptywem osdéb w wieku produkcyjnym,
pogtebiajaca depopulacje oraz deficyt kadr na lokalnym rynku pracy.

T2. (zagrozenie, czynnik 2) Coraz silniejsza presja konkurencyjna innych, rozwijajgcych sie osSrodkdéw turystycznych

i uzdrowisk, skutkujgca odptywem turystéw i kuracjuszy, pogtebiana przez niezadowolenie przybywajgcych do






Czynnik SWOT

WS5. (staba strona, czynnik 5) Problemy

srodowiskowe miasta, zwigzane z rozwinieciem

funkcji turystycznej, widoczne m. in. w presji
komunikacyjnej  w centrum miasta, braku
dostatecznych rozwigzan w zakresie jakosci

powietrza, presji urbanizacyjnej na tereny zielone,
niskiej Swiadomosci ekologiczne;j.

01. ( moizliwosé, czynnik 1) Wykorzystanie

potencjatlu rozwojowego uktadu funkcjonalnego

Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard, @w  szczegélnosci

w zakresie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy,

potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej,

zwigzany z poprawg dostepnosci komunikacyjnej

(wtym potozenia w korytarzu sieci TEN-T),

potencjatem demograficznym obszaru

funkcjonalnego, zdolnoscig do przyciggania nowych

mieszkancow w o atrakcyjnos¢

oparciu
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=
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Kluczowe interakcje

Kotobrzegu turystow ze wzgledu na ttok, problemy komunikacyjne, wysokie ceny, jakos¢ obstugi (m. in. przy braku
kadr).

T4. (zagrozenie, czynnik 4) Niekorzystne dla samorzaddéw zmiany w wymiarach polityki fiskalnej, w tym np.
dotyczace podatku od emerytéw i rencistow, co moze istotnie wptyngc na potencjat dochodéw wtasnych budzetu
miasta, w ktérym coraz wyzszy jest odsetek osdb w wieku senioralnym i wzrasta liczba rezydentéw, ptacacych
podatki w innych miejscach.

T2. (zagrozenie, czynnik 2) Coraz silniejsza presja konkurencyjna innych, rozwijajacych sie osrodkdw turystycznych
i uzdrowisk, skutkujgca odptywem turystéw i kuracjuszy, pogtebiana przez niezadowolenie przybywajgcych do
Kotobrzegu turystow ze wzgledu na ttok, problemy komunikacyjne, wysokie ceny, jakos¢ obstugi (m. in. przy braku

kadr).

S1. ( mocna strona, czynnik 1) Nadmorskie potozenie, struktura przestrzenna miasta, z funkcjg uzdrowiskowg
(catoroczna oferta pobytowa), potgczone z potencjatem ustugowym miasta, ksztattujgce atrakcyjnos¢ funkcji
mieszkaniowej oraz potencjat rozwoju funkcji gospodarczej.

S2. ( mocna strona, czynnik 2) Potencjat miasta do rozwijania nowych funkcji gospodarczych, w tym w oparciu
o funkcje logistyczng, turystyczng (droga ekspresowa S6, Port w Kotobrzegu), potencjalng zdolno$¢ miasta
do przyciggania i zatrzymania kapitatu ludzkiego, w tym innowacyjnych i kreatywnych kadr (m. in. ze wzgledu na
warunki i jakosc¢ zycia).

S5. ( mocna strona, czynnik 5) Potencjat wolnych terendéw pod inwestycje w Kotobrzegu, w szczegdlnosci

zlokalizowany na terenie dawnego lotniska w Bagiczu.






Czynnik SWOT

zamieszkania oraz nowe dziaty gospodarki, np. OZE

na Battyku.

02. (mozliwosé, czynnik 2) Rezerwy i potencjat
rozwojowy terendw inwestycyjnych potozonych

w przestrzeniach sasiadujacych z Kotobrzegiem

gmin: Kotobrzeg i Ustronie Morskie, ktérych

atrakcyjnos¢ rosnie wraz zrozwojem sieci

komunikacyjnych, wzmacnianiem roli gospodarczej
i ustugowej miasta, w tym np. wraz z rozwojem

portu w Kotobrzegu.
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Kluczowe interakcje

S6. ( mocna strona, czynnik 6) Potencjat rozwojowy w porcie moze by¢ oparty rowniez o funkcje przemystowg
w szczegolnosci w zakresie farm wiatrowych, przetwaérstwa np. rybnego, czy tez ustug stoczniowych.

W1. ( staba strona, czynnik 1) Prognozowany kryzys demograficzny w miescie i w jego otoczeniu funkcjonalnym,
pogtebiany przez niekorzystne zjawiska gospodarcze i spoteczne, specyficzne dla miasta zdominowanego przez
funkcje turystyczng, w tym niskg konkurencyjnosc¢ oferty miasta jako przestrzeni do zycia i rozwoju mtodych oséb,
zwigzang przede wszystkim z ograniczonymi mozliwosciami oferty rynku pracy, wysokimi cenami nieruchomosci,
wypieraniem funkcji spotecznych przez funkcje turystyczna.

W3. ( staba strona, czynnik 3) Dynamicznie zmieniajgca sie struktura demograficzna miasta w zakresie liczby
i odsetka oséb starszych w miescie, wptywajgca na sposéb prowadzenia polityki spotecznej, charakteryzujaca sie
wzrostem potrzeb i probleméw oséb starszych, problemami integracji spotecznej, docelowo trwatym
wyludnianiem sie miasta.

WA4. Ograniczona zdolnos$¢ miasta do ksztatcenia dostosowanego do aktualnych i przysztych potrzeb lokalnej
gospodarki, zaréwno w ujeciu oferty szkét srednich na poziomie miasta, jak tez ksztatcenia na poziomie wyzszym
w ujeciu funkcjonalnym (w pobliskim Koszalinie), skutkujgca odptywem mtodych oséb z miasta.

S2. ( mocna strona, czynnik 2) Potencjat miasta do rozwijania nowych funkcji gospodarczych, w tym w oparciu
o funkcje logistyczng, turystyczng (droga ekspresowa S6, Port w Kotobrzegu), potencjalng zdolnos$¢ miasta
do przyciggania i zatrzymania kapitatu ludzkiego, w tym innowacyjnych i kreatywnych kadr (m. in. ze wzgledu na
warunki i jakos¢ zycia).

S5. ( mocna strona, czynnik 5) Potencjat wolnych terendéw pod inwestycje w Kotobrzegu, w szczegdlnosci
zlokalizowany na terenie dawnego lotniska w Bagiczu.

S6. ( mocna strona, czynnik 6) Potencjat rozwojowy w porcie moze by¢ oparty rowniez o funkcje przemystowg

w szczegdlnosci w zakresie farm wiatrowych, przetwdérstwa np. rybnego, czy tez ustug stoczniowych.






Czynnik SWOT

03. ( mozliwos¢, czynnik 3) Podnoszenie potencjatu
konkurencyjnosci Polski oraz Wybrzeza Battyku jako
destynacji  turystycznej, powigzane m. in.
z poprawiajacg sie dostepnoscia komunikacyjna
(np. Niemiec, Skandynawii) oraz podnoszeniem
jakosci  oferty  turystycznej, bazujacej na
innowacyjnych rozwigzaniach, produktach
i ustugach ekologicznych, regionalnych,
wzmacniajacych kooperacje gospodarcze.

T1. (zagrozenie, czynnik 1) Coraz silniejsza presja
konkurencyjna o zasoby kapitatu ludzkiego
pomiedzy poszczegdlnym regionami w kraju, a takze
w ujeciu  funkcjonalnym, pogiebiana  przez
niekorzystng strukture demograficzng, nizsza
atrakcyjnoscig rynku pracy, skutkujaca odptywem
os6b w wieku produkcyjnym, pogtebiajaca
depopulacje oraz deficyt kadr na lokalnym rynku

pracy.
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Kluczowe interakcje

S1. ( mocna strona, czynnik 1) Nadmorskie potozenie, struktura przestrzenna miasta, z funkcja uzdrowiskowa
(catoroczna oferta pobytowa), potaczone z potencjatem ustugowym miasta, ksztattujgce atrakcyjnos¢ funkcji

mieszkaniowej oraz potencjat rozwoju funkcji gospodarczej.

S2. ( mocna strona, czynnik 2) Potencjat miasta do rozwijania nowych funkcji gospodarczych, w tym w oparciu
o funkcje logistyczng, turystyczng (droga ekspresowa S6, Port w Kotobrzegu), potencjalng zdolno$¢ miasta
do przyciggania i zatrzymania kapitatu ludzkiego, w tym innowacyjnych i kreatywnych kadr (m. in. ze wzgledu
na warunki i jakos¢ zycia).

S5. ( mocna strona, czynnik 5) Potencjat wolnych terenéw pod inwestycje w Kotobrzegu, w szczegdlnosci
zlokalizowany na terenie dawnego lotniska w Bagiczu.

S6. ( mocna strona, czynnik 6) Potencjat rozwojowy w porcie moze by¢ oparty réwniez o funkcje przemystowg
w szczegolnosci w zakresie farm wiatrowych, przetwdérstwa np. rybnego, czy tez ustug stoczniowych.

W1. ( staba strona, czynnik 1) Prognozowany kryzys demograficzny w miescie i w jego otoczeniu funkcjonalnym,
pogtebiany przez niekorzystne zjawiska gospodarcze i spoteczne, specyficzne dla miasta zdominowanego przez
funkcje turystyczng, w tym niskg konkurencyjnosc oferty miasta jako przestrzeni do zycia i rozwoju mtodych oséb,

zwigzang przede wszystkim z ograniczonymi mozliwosciami oferty rynku pracy, wysokimi cenami nieruchomosci,

wypieraniem funkcji spotecznych przez funkcje turystyczna.






Czynnik SWOT

T2. (zagrozenie, czynnik 2) Coraz silniejsza presja
konkurencyjna innych, rozwijajacych sie osrodkéw
turystycznych i uzdrowisk, skutkujaca odptywem

turystow i  kuracjuszy, poglebiana przez

niezadowolenie przybywajacych do Kotobrzegu

turystow ze wzgledu na tlok, problemy

komunikacyjne, wysokie ceny, jakos¢ obstugi (m. in.
przy braku kadr).

T3. (zagrozenie, czynnik 3) Brak koordynacji

lokalnych i ponadlokalnych przedsiewziec

rozwojowych, co skutkowac moze

niewykorzystaniem

wzajemnych  potencjatow

TN
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Kluczowe interakcje

W2. ( staba strona, czynnik 2) Wysokie koszty zycia w miescie, wysokie i rosngce ceny mieszkan, brak atrakcyjnych
i réznorodnych miejsc pracy, skutkujgce dalszym odptywem mieszkancow z miasta, w tym trwatym odptywem
mtodych, co bedzie negatywnie wptywac na potencjat rynku pracy, dochody miasta czy spdjnosc spoteczna.

W3. ( staba strona, czynnik 3) Dynamicznie zmieniajaca sie struktura demograficzna miasta w zakresie liczby
i odsetka osdb starszych w miescie, wptywajgca na sposéb prowadzenia polityki spotecznej, charakteryzujaca sie
wzrostem potrzeb i probleméw osdb starszych, problemami integracji spotecznej, docelowo trwatym
wyludnianiem sie miasta.

WA4. ( staba strona, czynnik 4) Ograniczona zdolno$¢ miasta do ksztatcenia dostosowanego do aktualnych
i przysztych potrzeb lokalnej gospodarki, zarowno w ujeciu oferty szkoét srednich na poziomie miasta, jak tez
ksztatcenia na poziomie wyzszym w ujeciu funkcjonalnym (w pobliskim Koszalinie), skutkujaca odptywem miodych
0s6b z miasta.

S1. ( mocna strona, czynnik 1) Nadmorskie potozenie, struktura przestrzenna miasta, z funkcjg uzdrowiskowg
(catoroczna oferta pobytowa), potaczone z potencjatem ustugowym miasta, ksztattujace atrakcyjnos¢ funkcji
mieszkaniowej oraz potencjat rozwoju funkcji gospodarczej.

W1. ( staba strona, czynnik 1) Prognozowany kryzys demograficzny w miescie i w jego otoczeniu funkcjonalnym,
pogtebiany przez niekorzystne zjawiska gospodarcze i spoteczne, specyficzne dla miasta zdominowanego przez
funkcje turystyczng, w tym niskg konkurencyjnosc oferty miasta jako przestrzeni do zycia i rozwoju mtodych osdb,
zwigzang przede wszystkim z ograniczonymi mozliwosciami oferty rynku pracy, wysokimi cenami nieruchomosci,
wypieraniem funkcji spotecznych przez funkcje turystyczna.

S1. ( mocna strona, czynnik 1) Nadmorskie potozenie, struktura przestrzenna miasta, z funkcja uzdrowiskowa
(catoroczna oferta pobytowa), potgczone z potencjatem ustugowym miasta, ksztattujgce atrakcyjnosé funkcji

mieszkaniowej oraz potencjat rozwoju funkcji gospodarczej.






Czynnik SWOT

rozwojowych oraz ograniczeniem zdolnosci

finansowania rozwoju ze srodkow zewnetrznych.
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Kluczowe interakcje

S2. ( mocna strona, czynnik 2) Potencjat miasta do rozwijania nowych funkcji gospodarczych, w tym w oparciu
o funkcje logistyczng, turystyczng (droga ekspresowa S6, Port w Kotobrzegu), potencjalng zdolnos¢ miasta
do przyciggania i zatrzymania kapitatu ludzkiego, w tym innowacyjnych i kreatywnych kadr (m. in. ze wzgledu na
warunki i jako$¢ zycia).

S3. ( mocna strona, czynnik 3) Rosngca aktywnos¢ spoteczna mieszkancéow, widoczna m. im. w dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych, inicjatywach miejskich, takich jak budzet obywatelski, aktywnos¢ instytucji kultury,
sportu i rekreacji, ograniczana jednak przez deficyt lideréw oraz umiarkowang zdolnos¢ do integrowania dziatan.
S4. ( mocna strona, czynnik 4) Bardzo dobra dostepnos¢ do szeregu ustug publicznych, w tym oferty opieki nad
dzie¢mi, ktéra jest rozwijana, dobrej jakosci edukacji poziomu podstawowego, oferty kultury, sportu, opieki
zdrowotne;j.

S5. ( mocna strona, czynnik 5) Potencjat wolnych terenéw pod inwestycje w Kotobrzegu, w szczegdlnosci
zlokalizowany na terenie dawnego lotniska w Bagiczu.

W1. ( staba strona, czynnik 1) Prognozowany kryzys demograficzny w miescie i w jego otoczeniu funkcjonalnym,
pogtebiany przez niekorzystne zjawiska gospodarcze i spoteczne, specyficzne dla miasta zdominowanego przez
funkcje turystyczng, w tym niskg konkurencyjnosc oferty miasta jako przestrzeni do zycia i rozwoju mtodych oséb,
zwigzang przede wszystkim z ograniczonymi mozliwosciami oferty rynku pracy, wysokimi cenami nieruchomosci,
wypieraniem funkcji spotecznych przez funkcje turystyczng.

W2. ( staba strona, czynnik 2) Wysokie koszty zycia w miescie, wysokie i rosngce ceny mieszkan, brak atrakcyjnych
i réznorodnych miejsc pracy, skutkujgce dalszym odptywem mieszkancow z miasta, w tym trwatym odptywem
mtodych, co bedzie negatywnie wptywac na potencjat rynku pracy, dochody miasta czy spdjnosc spoteczna.

W3. ( staba strona, czynnik 3) Dynamicznie zmieniajgca sie struktura demograficzna miasta w zakresie liczby

i odsetka oséb starszych w miescie, wptywajgca na sposéb prowadzenia polityki spotecznej, charakteryzujgca sie






Czynnik SWOT

T4. (zagroienie, czynnik 4) Niekorzystne dla
samorzgddow zmiany w wymiarach polityki fiskalnej,
w tym np. dotyczace podatku od emerytow
i rencistdow, co moze istotnie wptyna¢ na potencjat
dochodéw wtasnych budzetu miasta, w ktorym
coraz wyiszy jest odsetek oséb w wieku senioralnym
iwzrasta liczba rezydentéow, ptacacych podatki
w innych miejscach.

T5. (zagrozenie, czynnik 5) Coraz silniejsza presja
zewnetrzna na zasoby mieszkaniowe i przestrzenne
miasta,

zwigzana m. in. zbogaceniem sie

spoteczenstwa, poszukiwaniem trwatych Ilokat

kapitatu, miejsca drugiego, wakacyjnego domu, etc.,
skutkujgca dalszym wypieraniem mieszkancow
lokatoréw i witascicieli

przez czasowych spoza

miasta.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Kluczowe interakcje

wzrostem potrzeb i probleméw oséb starszych, problemami integracji spotecznej, docelowo trwatym
wyludnianiem sie miasta.

W 4. ( staba strona, czynnik 4) Ograniczona zdolno$¢ miasta do ksztatcenia dostosowanego do aktualnych
i przysztych potrzeb lokalnej gospodarki, zaréwno w ujeciu oferty szkét srednich na poziomie miasta, jak tez
ksztatcenia na poziomie wyzszym w ujeciu funkcjonalnym (w pobliskim Koszalinie), skutkujgca odptywem mtodych
0s6b z miasta.

S4. ( mocna strona, czynnik 4) Bardzo dobra dostepnos¢ do szeregu ustug publicznych, w tym oferty opieki nad
dzie¢mi, ktéra jest rozwijana, dobrej jakosci edukacji poziomu podstawowego, oferty kultury, sportu, opieki
zdrowotne;j.

W3. ( staba strona, czynnik 3) Dynamicznie zmieniajaca sie struktura demograficzna miasta w zakresie liczby
i odsetka oséb starszych w miescie, wptywajgca na sposéb prowadzenia polityki spotecznej, charakteryzujaca sie
wzrostem potrzeb i problemdéw osob starszych, problemami integracji spotecznej, docelowo trwatym

wyludnianiem sie miasta.

W2. ( staba strona, czynnik 2) Wysokie koszty zycia w miescie, wysokie i rosngce ceny mieszkan, brak atrakcyjnych
i réznorodnych miejsc pracy, skutkujgce dalszym odptywem mieszkaricéw z miasta, w tym trwatym odptywem

mtodych, co bedzie negatywnie wptywac na potencjat rynku pracy, dochody miasta czy spdjnosc spoteczna.
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Analiza SWOT TOWS pozwala okresli¢ jaki rodzaj strategii bedzie odpowiedni dla miasta Kotobrzeg.

W rekomendacji wyboru typu Strategii dla Kotobrzegu istotny jest kontekst czasowy. Warto
podkresli¢, iz Kotobrzeg w wymiarze gospodarczym, opartym na funkcji turystyczno-uzdrowiskowe;j
osiggnat duzy sukces. Niemniej jednak dla przysztosci miasta kluczowe wydaje sie dokonanie
zasadniczej zmiany w zakresie dywersyfikacji gospodarczej. Sytuacje gospodarczg miasta mozna opisac
jako korzystng jesli zatozytoby sie, ze Kotobrzeg nadal bedzie gtdwnie miastem turystycznym.
Rozpatrywanie przysztych scenariuszy rozwoju uwzgledniajgce wymiar demograficzny nie jest juz
jednak dla miasta korzystne. Kotobrzeg stawiajgc tylko na turystyke zamyka sobie inne sciezki rozwoju,
w tym réwniez w zakresie rozwoju spoteczno-demograficznego. Potwierdzajg to bardzo wyraznie
wybrane wskazniki, m. in. migracji oséb mtodych, naptywu rezydentéw, w tym gtéwnie osob starszych,
dostepnosci zasobédw mieszkaniowych, czy tez dochoddw podatkowych na tle innych rozwijajacych sie

miast Polski.

Kotobrzeg pomimo wzglednie niekorzystnej pozycji konkurencyjnej (m. in. rozwdéj innowacyjne;j
i konkurencyjnej gospodarki w innych regionach Polski i ucieczka mtodych za lepszymi warunkami
zycia) posiada atuty i zasoby, ktdre moga pozwoli¢ dokona¢ zasadniczej zmiany kierunku rozwoju.
Co wiecej istotny jest rowniez czas i szybkos¢ dziatania. Im szybciej miasto podejmie dziatania tym
szybciej przynosi¢ bedg one korzysci. Warto rdwniez podkreslié, iz z biegiem czasu posiadane zasoby

dla dokonania zasadniczej zmiany moga sie wyczerpywac.

W powyzszym kontekscie rekomenduje sie realizacje strategii maxi-mini. W perspektywie
kolejnych lat sytuacja strategiczna rozwoju miasta moze przesuwac sie w kierunku mini-mini
(np. poprzez wyczerpanie dostepnosci terendw inwestycyjnych, przyspieszenie rozwoju
innowacyjnych form gospodarki w innych regionach Polski).

Rysunek 2. SWOT/TOWS Analiza interakcji
SWOT/TOWS ANALIZA INTERAKC]I, MOZLIWE TYPY STRATEGII:

SYTUACJA SO

strategia agresywna maxi-maxi
- przewazajg mocne strony, zas
w odniesieniu do przysziosci
szanse. Strategia silnej ekspansji

i zdywersyfikowanego rozwoju.

SYTUACJA ST

strategia maxi-mini - przewaga
zagrozen, przy posiadaniu
duzego potengjalu  mocnych
stron. Nalezy przetamywad
zagrozenia  wykorzystujgc do
maksimum swoje mocne strony.

SYTUACJA WO

strategia mini-maxi - przewaga
stabych stron oraz sprzyjajacy uktad
szans. zewnetrznych. Strategia
polega na wykorzystaniu szans przy
jednoczesnym  zmniejszaniu  lub
poprawianiu stabych stron.

SYTUACJAWT

strategia mini-mini - stabe strony
korespondujg z zagrozeniami, brak
jest wiekszych mozliwosci kreowania
rozwoju. Strategia nastawiona na
przetrwanie.
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Rysunek 3. Analiza SWOT/TOWS - suma interakcji pomiedzy czynnikami = 100%
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35,0 33,5 34,2
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25,0

20,0 17,4

14,9
15,0

10,0
5,0
0,0

1 ¢wiartka - mocne strony 2 ¢wiartka - stabe strony 3 ¢wiartka - szanse 4 ¢wiartka - zagrozenia

1 Cwiartka mocne strony: 1. Odziatywania mocnych stron na szanse oraz 2. Oddzialywanie mocnych stron
na zagrozenia

2 Cwiartka stabe strony a: 3. Oddziatywanie stabych stron na szanse oraz 4. Oddziatywanie staby stron na
zagrozenia

3 Cwiartka szanse: 5. Oddziatywanie szans na mocne strony oraz 6. Oddziatywanie szans na stabe strony

4  Cwiartka zagrozenia: 7. Oddzialywanie zagrozeri na mocne strony oraz 8. Oddzialywanie zagrozen

na stabe strony
Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowujac wybor typu strategii nalezy podkreslié, iz analiza SWOT/TOWS wskazuje,
ze Kotobrzeg znalazt sie w bardzo trudnym potozeniu, by¢ moze punkcie zwrotnym w podejmowaniu
decyzji strategicznych. Przede wszystkim przyszty rozwdj miasta, w tym rdéwniez utrzymanie
dotychczasowej pozycji zalezeé¢ bedzie od czynnikdw, ktdre w duzym stopniu powigzane sg z sytuacjg
demograficzng. Dotychczasowy sukces rozwoju miasta w wymiarze gospodarczym oparty byt
w przewazajgcej mierze na funkcji turystyczno-uzdrowiskowej oraz potozeniu nad Battykiem.
Jednoczesnie zachodzgce w kraju przemiany gospodarcze podnoszace konkurencyjnos$¢ Polski oraz
zwigzane z rozwojem innowacyjnej gospodarki, tylko czesciowo pozytywnie wptywac bedg na przyszty
rozwdj miasta. Powigzanie bowiem czynnikdw rozwoju miasta w sferze gospodarczej oraz

spotecznej, w tym demograficznej jest dla Kotobrzegu mocno niekorzystne w perspektywie

wieloletnie;j.
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Miasto, m. in. dzieki potozeniu przy drodze krajowej S6, ma szanse przycigga¢ nowych
turystéw, ale jednoczes$nie utrzymanie pozycji na rynku turystycznym zalezy od zdolnosci przyciggania
i zatrzymania kapitatu ludzkiego. Depopulacja kraju nie sprzyja¢ bedzie zatrzymaniu kapitatu ludzkiego
w obrebie miasta oraz w jego sasiedztwie. Istotne znaczenie moze mie¢ w tym przypadku dalsze
podnoszenie konkurencyjnosci innych miast i regionéw, ktdre oferujg bardziej zréznicowany rynek
pracy a przy tym nizsze koszty zycia. | wtasnie w tym miejscu warto zauwazy¢ paradoks rozwoju
Kotobrzegu. Presja rozwoju turystyczno-uzdrowiskowego, jakos¢ oferty miasta jako destynacji
pobytowej, turystycznej, w tym rowniez mieszkaniowej, ale niekoniecznie dla mtodych, systematycznie
pogtebia kryzys demograficzny w miescie i jego otoczeniu. Miasto przycigga coraz liczniejszych
turystow i rezydentdw, wypierajgc przy tym mtodych mieszkancéw oraz coraz liczniejsze gospodarstwa
domowe (w tym przypadku na tereny podmiejskie). Koszty zycia w miescie turystycznym sg
niewspotmiernie wysokie do mozliwosci pracy w branzach takich jak turystyka czy ustugi. Na powyzsze
zjawiska nalezy natozy¢ proces starzenia sie mieszkanncdw miasta oraz zjawisko suburbanizacji (w tym
demograficznej), ktére dodatkowo zwieksza koszty funkcjonowania miasta oraz nie jest efektywne
energetycznie. Kotobrzeg w perspektywie wieloletniej czeka depopulacja. Bedzie to jednoczesnie

miasto z bardzo wysokim odsetkiem osdb starszych.

Przetamanie tego impasu rozwojowego bedzie niezwykle trudne, zaleze¢ bedzie juz nie tylko
od decyzji podejmowanych przez Zarzadzajacych miastem. Przede wszystkim konieczne jest
poszukiwanie rozwigzan, ktére pozwolg zmienia¢ obraz miasta i jego otoczenia jako atrakcyjnej
przestrzeni do zycia dla mtodych mieszkancéw. Konieczne jest przede wszystkim inwestowanie
w zréwnowazony rynek pracy — generujacy wartosciowe, dobrze ptatne miejsca pracy oraz budowe
warunkow dla dobrego zycia, tj. inwestowanie w publiczne zasoby mieszkaniowe, zapewnienie
wysokiej jakosci ustug publicznych (opieka ztobkowa, edukacja na wszystkich poziomach, sprawny
transport). Miasto Kotobrzeg posiada istotne ograniczenia dla rozwoju nowych funkcji gospodarczych,
ale jednoczeénie zmieniajg sie na korzy$¢ uwarunkowania rozwoju gospodarczego Srodkowego
Pomorza. W ciggu najblizszych 10 lat na Pomorzu Zachodnim najwazniejszg role odgrywac bedg dwa
bieguny wzrostu: Szczecinski Obszar Metropolitalny oraz potudniowe wybrzeze Zatoki Pomorskiej,
ktdrego czescig jest wiasnie Kotobrzeg. Wydaje sie zatem, ze Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg
powinna by¢ oparta na wielowymiarowej wspdtpracy ponadlokalnej, nastawionej na osigganie korzysci

w wymiarze regionalnym.

Kotobrzeg w rozwoju nie moze zapominac o swoich problemach wewnetrznych, do ktérych

zaliczy¢ nalezy kwestie komunikacji, jakosci srodowiska, zachowania zasobow terenéw zielonych. To

od nich zalezy bowiem jakosc¢ zycia mieszkaicéw oraz jakos$¢ oferty turystyczno-rekreacyjnej.
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Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej miasta nie oznacza bowiem tego, ze turystyka przestanie by¢
wiodgca gatezig gospodarki. Istotna rola Kotobrzegu wynika¢ bedzie z faktu, ze w catym pasie wybrzeza
intensywnie rozwija¢ sie bedzie szeroko rozumiany przemyst turystyczny czyli bazy noclegowa
i gastronomiczna, atrakcje turystyczne, transport, organizacja i posrednictwo turystyczne oraz

informacja i promocje turystyczne. Ponadto wcigz bedzie rosta rola miasta jako uzdrowiska.

Bazujgc na powyzszej analizie SWOT/TOWS zdefiniowano siedem kluczowych wyzwan rozwojowych

miasta Kotobrzeg:

1. Przetamanie monokultury gospodarczej i rozwiniecie innych branz w miescie, wykorzystujgc
potencjat portu w Kotobrzegu oraz potencjat terendw podmiejskich funkcjonalnie powigzanych
Z miastem.

2. Wzmocnienie gtéwnej specjalizacji miasta (przy widocznym juz dzis deficycie kadr, matej
innowacyjnosci branzy turystyczno-uzdrowiskowej), godzgc sprzeczne interesy (coraz wiecej
obiektow hotelarskich, coraz mniej przestrzeni zielonej, coraz wiecej turystéw i rezydentdow,
coraz wieksza presja na srodowisko i pogorszenie jakosci zycia), pamietajgc, ze to wtasnie
turystyka napedza ekonomie miasta i budzet miasta.

3. Rozwdj zréwnowazony w odniesieniu do srodowiska i kurczgcych sie zasobow naturalnych.

4. Rozwigzanie probleméw komunikacyjnych miasta (nadmiar samochoddw, brak miejsc
parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej, wodnej, rowerowej).

5. Poprawa atrakcyjnosci Kofobrzegu jako miejsca dobrego do Zycia dla réznych grup wiekowych
(zatrzymanie i przycigganie mtodych, zatrzymanie statych mieszkaricow w wieku
produkcyjnym, odpowiednia polityka senioralna).

6. Usprawnienie zarzgdzania miastem oraz sposobu w jaki miasto wspiera¢ bedzie rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkaricow.

7. Wykorzystanie potencjatu wspotpracy w ujeciu funkcjonalnym, zaréwno z sgsiednimi gminami
oraz na poziome obszaru funkcjonalnego Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard, a takze
subregionalnego z uwzglednieniem Stupska, w celu zapewnienia synergii rozwoju

i wykorzystania wzajemnych atutow — ,budowy konkurencyjnego i komplementarnego w skali

egionu i kraju obszaru gospodarczego o wysokiej jakosci zycia”.
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Y 2 MisiA ORAZ WIZJA KOLOBRZEGU

4.1. Misja Kotobrzegu

W Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg misja jest nadrzednym celem istnienia Miasta,
traktowanego jako wspdlnoty lokalnej, zarzgdzanej w sposdb samorzadny i partycypacyjny. Punktem
odniesienia w misji sg przede wszystkim mieszkancy, ich potrzeby oraz aspiracje. W poréwnaniu do
wizji, misja zasadniczo jest niezmienna i raz zdefiniowania nie powinna podlegac zasadniczym zmianom

w dtuzszej perspektywie czasu.

W MISJI ISTOTNE SA DWA KLUCZOWE ELEMENTY:

\/ Ktory jest fundamentalng przyczyna, istotg istnienia miasta.

Ktore sg niezbednymi i stalymi zasadami, na ktérych opiera sie
\/ dziatalnos¢ miasta. Jest to zwykle niewielki zestaw ponadczasowych
idei, ktére nie wymagajg zadnego dodatkowego wyjasnienia.

Okreslenie misji miasta sprowadza sie zatem do sprecyzowania istoty jego dziatalnosci ze
wzgledu na role i zasadnicze funkcje, jakie spetnia na rzecz swojej spotecznosci i otoczenia. Warto
doda¢, iz prace nad misjag miasta przeprowadzono w sposdb uspofeczniony, angazujgc liderdw
spotecznych w 2020 roku na etapie tworzenia Strategii SMART CITY Miasta Kotobrzeg. Warto podkresli¢,
iz diagnoza wskazuje na potrzebe dokonania zasadniczej zmiany, ktdére zapewni dtugotrwaty rozwdj
i ksztattowaé bedzie jakos¢ zycia w miescie. Kotobrzeg ze wzgledu na swoje atuty lokalizacyjne,
przyrodnicze, potencjat funkcji pobytowe] ale rdwniez potrzebe rozwoju funkcji mieszkaniowej, zmierza¢

bedzie do rozwijania szerszej palety ustug, w tym dazy¢ bedzie do dywersyfikacji funkcji gospodarczych.

Ostatecznie okreslono nastepujaca misje:

Rozwdj Kotobrzegu jako wielofunkcyjnego osrodka ustugowego oraz
gospodarczego, utrzymanie statusu najwazniejszego osrodka turystyczno-

uzdrowiskowego na Polskim Wybrzezu, w oparciu o inteligentny

i zZrownowazony rozwoj.
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Celem nadrzednym dziatan Miasta Kotobrzeg jest oczywiscie podnoszenie jakosci zycia
mieszkancoéw. W misji podkreslono koniecznos$é zmiany kierunku rozwoju (wielofunkcyjno$é¢, funkcja
mieszkaniowa), przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu konkurencyjnosci funkcji turystyczno-
uzdrowiskowej. Warto podkredli¢, iz Kotobrzeg rozwijaé bedzie sie w sposéb zrdwnowazony oraz

inteligentny (Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg).

4.2. Wizja Kotobrzegu

Wizja rozwoju stanowi punkt odniesienia, do ktdrego dazy Miasto, realizujgc dziatania
rozwojowe. Wizja powstata w trakcie warsztatéow z udziatem lideréw lokalnych, uwzgledniajgc opinie
mieszkancOw miasta, pozyskane w trakcie badan. Wizje zdefiniowano dla trzech sfer: spotecznej,

gospodarczej oraz przestrzenno-$rodowiskowej.

888 Wizja Kotobrzegu w sferze spotecznej

v" Kotobrzeg jest miastem prowadzacym skuteczna polityke skierowang do os6b miodych.
Sktada sie na nig m.in. polityka mieszkaniowa ukierunkowana na przycigganie i zatrzymanie
w miescie oséb w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Miasto inwestuje w budowe
mieszkan dla mtodych, mieszkarh komunalnych oraz prowadzi polityke podatkowg sprzyjajaca
rozwojowi budownictwa mieszkaniowego ukierunkowanego na osiedlanie sie w Kotobrzegu.
Rozwija ustugi publiczne i ustugi czasu wolnego dedykowane tej grupie wiekowej. W miescie
rozbudowano infrastrukture ztobkowg oraz utrzymano wysoka dostepnos$¢ do infrastruktury
przedszkolnej i szkolnej. Podjeto dziatania majace na celu rozwéj szkolnictwa wyzszego
zawodowego stuzgcego rozwojowi inteligentnej specjalizacji miasta.

v' Osoby w wieku senioralnym czuja sie dobrze i bezpiecznie w miescie. Sktada sie na to
mozliwos$¢ korzystania z infrastruktury dedykowanej seniorom. Powstato wiele miejsc
spedzania czasu wolnego, gdzie osoby w réznym wieku mogg sie integrowac. Seniorom
utatwiono funkcjonowanie w miescie. W budynkach mieszkaniowych wielokondygnacyjnych
oraz w obiektach uzytecznosci publicznej zainstalowano windy, zlikwidowano wiele barier
architektonicznych utrudniajgcych seniorom przemieszczanie w miescie. Kotobrzeg jest
modelowym w skali kraju miastem w zakresie standardéw dostepnosci.

v' Kotobrzeg jest miastem aktywnym spotecznie. Aktywno$¢ spoteczng pobudzajg liderzy

spoteczni, organizacje spoteczne oraz odpowiednia infrastruktura (inkubator organizacji

pozarzgdowych, centrum rozrywkowe, farmy miejskie, ogrody spoteczne oraz LABy spoteczne).
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Miasto w ramach budzetu obywatelskiego finansuje projekty spoteczne oraz dzieli sie

informacjami o podmiotach i dziataniach spotecznych.

Wizja Kotobrzegu w sferze gospodarczej

Rozwéj gospodarczy Kotobrzegu realizowany jest w oparciu o wykorzystanie potencjatu
wspoétpracy w ujeciu funkcjonalnym zaréwno z sgsiednimi gminami oraz na poziome obszaru
funkcjonalnego Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard oraz subergionalnego — Stupsk. Wspodfpraca
ta polega na wykorzystaniu wzajemnych atutow dla zapewnia synergii rozwoju.

Kotobrzeg bazuje na wysokiej jakosci oferty turystyczno-uzdrowiskowej. Jednoczesnie
intensywnie rozwija sie sektor ustug silver economy oraz beauty & wellness, a takze promuje
i wspiera rozwdj innowacyjnych firm (m.in. preznie funkcjonuje centrum wsparcia
przedsiebiorczosci).

Innowacyjna turystyka w skali pasa nadmorskiego wyrdznia sie jakoscig przestrzeni oraz
nowoczesnymi formami. Jednym z istotniejszych elementéw ekoturystyki jest Ekopark oraz
sgsiadujace z nim tereny Podczela i lotniska w Bagiczu. Charakteryzujg sie one unikalnymi
rozwigzaniami w zakresie dbatosci o Srodowisko, przemian klimatycznych, ochrony krajobrazu.
Port w Kotobrzegu rozwinat swojg dziatalnos¢ handlowg, jachtowg, rybacka i pasazersky.
Wzmocnit swojg role jako wezta transportowego i swoistego centrum logistycznego, tgczgcego
miedzynarodowy transport lgdowy z morskim. Ponadto stat sie waznym centrum serwisowym
dlainstalacji OZE budowanych na morzu. Przestrzen Portu jest miejscem budujgcym tozsamosé
miasta, gdzie tradycja faczy sie z funkcjg ustugowa zwigzang z np. dziatalnoscig rybacka. Jest
miejscem gdzie turysta i mieszkaniec spedza czas w klimatycznej dzielnicy z mozliwoscig
obcowania z dziatalnoscig portowa.

W celu pobudzenia rozwoju gospodarczego nastapito usprawnienie systemu komunikacji
publicznej gtéwnie poprzez uruchomienie szybkich potgczen kolejowych miedzy Kotobrzegiem
a sgsiednimi gminami oraz obszarem funkcjonalnym Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard. Ponadto
miasto jest dobrze skomunikowane z portem lotniczym w Goleniowie oraz posiada
rozbudowang infrastrukture parkingdw buforowych.

W celu dywersyfikacji dziatalnos¢ gospodarczej w miescie zdecydowano sie na zmniejszenie
udziatu obszaréw uzdrowiskowych. Miasto nadal posiada status uzdrowiska cenionego

w kraju i za granicy, jednoczesnie ma mozliwo$¢ wprowadzania na swdj teren nowych

rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Podjeto takze dziatania zmierzajace do ograniczenia
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inwestycji deweloperskich ukierunkowanych na dalsze poszerzanie bazy obiektéw
noclegowych.

v' Miasto nie stanowi monokultury gospodarczej, m. in. poprzez wykorzystanie potencjatu
terenéw podmiejskich powigzanych z miastem - stanowigcych funkcjonalnie i przestrzennie
spojna tkanke. Rynek pracy jest heterogeniczny.

v W mieécie zlokalizowane sg instytucje sprzyjajagce rozwojowi naukowemu oraz inwestycje
z branzy BPO/SSC/IT/R&D? oferujgce wysokiej jakosci miejsca pracy.

v" Dbajac o uzdrowiskowy i wypoczynkowy charakter miasta, skutecznie ograniczono zjawisko

nieuregulowanego handlu.

&% Wizja Kotobrzegu w sferze przestrzenno-srodowiskowej

v" Kotobrzeg rozwija sie w sposéb zréwnowazony w odniesieniu do $rodowiska i kurczacych sie
zasobow naturalnych. Proces ten realizuje poprzez rozwazne korzystanie z posiadanych
waloréw przyrodniczych oraz dbatosé o liczne formy ochrony przyrody.

v' Rzeka Parseta oraz pozostate cieki wodne wystepujgce w miescie stanowig wazng sktadowa
korytarzy ekologicznych, a istotny element przyrody miejskiej stanowig zadbane
i uporzgdkowane tereny zieleni (parki spacerowo-wypoczynkowe, zielence, zielen uliczna,
zielen osiedlowa), ktére powstajg dzieki skutecznemu zahamowaniu przez miasto procesu tzw.
betonozy.

v' Mieszkaricy miasta s3 zaangazowani w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, w tym
zmierzajgce do zwiekszania matej retencji (m.in. poprzez zagospodarowanie wéd opadowych).

v Jako$é powietrza w Kotobrzegu jest bardzo dobra.

v/ Zaangazowanie mieszkaficow w kwestie ochrony s$rodowiska i ekologii widoczne jest
rowniez w aktywnosci organizacji spotecznych. W Kotobrzegu dziata silna, osadzona lokalnie,
z udziatem mtodych osdb, organizacja pozarzadowa, ktéra porusza i zajmuje sie kwestiami
ekologicznymi.

v' Skutecznie ograniczono natezenie ruchu kotowego w mieécie poprzez stworzenie stref
wolnych od samochoddéw, utworzenie parkingéw buforowych oraz udostepnienie
mieszkaricom oraz turystom darmowej, zelektryfikowanej komunikacji miejskiej.

v Kotobrzeg zamieszkuja mieszkaricy $wiadomi ekologicznie, ktérzy poprzez swoje dziatania

ograniczajg wykorzystanie zasobéw nieodnawialnych, redukujg powstawanie odpaddw i dbajg

3 BPO — Business Process Outsourcing, outsourcing proceséw biznesowych/ SSC — Shared Services Centers, centra ustug wspdlnych/ IT —
Information Technology — branza technologii informacyjnych/ R&D — prace badawczo-rozwojowe
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o estetyke swojego miejsca zamieszkania. W dziataniach tych mieszkancy sq wspierani przez
miasto, ktére prowadzi szeroko zakrojong edukacje proekologiczng, wspodtpracuje
z organizacjami pozarzagdowymi o profilu Srodowiskowym oraz jest konsekwentne
w egzekwowaniu wymogu segregowania odpadodw.

W Kotobrzegu rozwinieto sie¢ drég rowerowych, dokonano integracji poszczegdlnych

elementow tej sieci w spdjng catos¢ oraz rozbudowano projekt roweréw miejskich.
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B 5 CELE, PRIORYTETY | KIERUNKI DZIALAN

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg zbudowana zostata w sposdb hierarchiczny. Rozwinieciem

wizji oraz misji sg cele, priorytety i kierunki dziatan. W Strategii zdefiniowano trzy nadrzedne cele
strategiczne, z ktérych kazdy odnosi sie do jednej ze sfer: spotecznej, przestrzenno-$rodowiskowej oraz
gospodarczej. Poszczegblne cele wzajemnie sie przenikajg, stanowigc komplementarny plan rozwoju
miasta. Zwracajg uwage na kapitat ludzki i spoteczny, wymiar przestrzenny oraz przyszty obraz miasta

w sferze gospodarczej.

W wymiarze spotecznym za cel strategiczny postawiono wspoétprace i partnerstwo na rzecz
rozwoju miasta (Cel strategiczny 1. ). Badania i oczekiwania mieszkancéw wskazujg, ze Kotobrzeg
powinien stac¢ sie miastem w wiekszym stopniu ukierunkowanym na potrzeby mieszkancéw. Potrzeby
te to nie tylko wysoka jakos¢ ustug publicznych, ale réwniez dostepnos¢ i jakos¢ mieszkan, atrakcyjne
miejsca pracy. Kotobrzeg jest miastem o duzej dynamice przemian przestrzennych a w przysztosci
rowniez gospodarczych. Te wymiary uzupetniajg kwestie spoteczne. Kotobrzeg chce staé sie miastem,
ktdre bedzie zarzadzane przez mieszkannicéw. Pozwoli to wykorzysta¢ zaangazowanie, pomysty oraz
aktywnosé mieszkancow. W celu odnoszgcym sie do wymiaru spotecznego szczegdlnie wazne sg
kwestie aktywnosci spotecznej (Priorytet 1.1.: Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje
pozarzadowe). Kotobrzeg jest i bedzie miastem, w ktdrym znaczny odsetek stanowic¢ bedg mieszkarcy
w wieku senioralnym. Ta grupa wymaga szczegdlnego wsparcia (Priorytet 1.2.: Miasto zintegrowane
spotecznie). Ustugi publiczne, a wtasciwie ich jakosé, wzmacniac bedg potencjat konkurencyjny miasta
i ksztattowad bedg jakos¢ zycia. Szczegdlne znaczenie mieé bedzie zaréwno jakos$¢ oferty czasu wolnego
(sport, rekreacja, kultura), jak tez edukacji i wychowania. M. in. na ich bazie Kotobrzeg bedzie tworzy¢
wizerunek miasta przyjaznego dla mtodych, dajgcego szanse na dobry start i wsparcie

(Priorytet 1.3.: Dostepne i dobrej jakosci ustug publiczne).

W wymiarze przestrzennym Kotobrzeg stawia¢ bedzie na zréwnowazony rozwoj, ktory
przenika wymiar srodowiskowy, spoteczny i gospodarczy (Cel strategiczny 2. Miasto zréwnowazone).
Miasto, aby zachowa¢ statut lidera polskiego Wybrzeza w zakresie dziatalnosci uzdrowiskowej musi
zachowac swoje zasoby i walory przyrodnicze oraz utrzymacd jakos$¢ srodowiska (Priorytet 2.1 Miasto
Zielone). Kotobrzeg, aby mdgt w przysztosci rozwija¢ sie w sposéb zréwnowazony musi zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ funkcji mieszkaniowej, w szczegdlnosci w odniesieniu do oséb mtodych
(Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa). Jakos¢ zycia w miescie determinuje jego

uzdrowiskowo-turystyczny charakter. Jest to szczegdlnie widoczne w wymiarze komunikacji.

Mieszkancy miasta, ale rdwniez turysci i rezydenci, powinni mdc cieszy¢ sie spokojem, dobrg jakosciag
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powietrza, odpowiednim klimatem akustycznym. Jednoczesnie oczekujg, iz po miescie bedzie mozna

poruszac sie sprawnie (Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci).

Kotobrzeg potrzebuje nowych impulséw do rozwoju gospodarczego (Cel strategiczny 3.
Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka), ktdére pozwolg wykorzysta¢ atuty
lokalizacyjne i potencjaty partnerstwa ponadlokalnego. Zrownowazony rozwdj gospodarczy oznacza
wzmochienie atrakcyjnosci lokalnego i regionalnego rynku pracy, ktory docelowo pozwoli rozwijac
oferte zamieszkania dla mtodych oséb (Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze). Miasto
nadal bedzie jednym z najwaziniejszych w kraju kurortow turystycznych i uzdrowiskiem. Aby
podtrzymac ten status potrzebuje inwestycji w jakos¢ oferty wypoczynkowej, przy jednoczesnym
zabezpieczeniu kadr (Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalnos¢ uzdrowiskowa). Aby
zatrzymadé miodych i jednoczesnie wspiera¢ rozwéj branz ulokowanych w miescie i regionie, Kotobrzeg
powinien tworzy¢ sciezke rozwoju dla mtodych mieszkaricow. Deficyt kadr jest najpowazniejszym
zagrozeniem dla stabilnosci ekonomicznej miasta i jego przedsiebiorcéw

(Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej gospodarki).

WIZJA
MISJA

Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 3.

: Cel strategiczny 2. Rozwinieta,

iparg’lvggtzwga:: rzecz . Miasto  Innowacyjna
rOZWOIU miasta zrownowazone. i konkurencyjna

) ‘ gospodarka.

Priorytet 1.1.
Aktywni mieszkancy, Priorytet 2.1.
liderzy spoteczni Miasto zielone.
i organizacje pozarzadowe

Priorytet 3.1.
Kotobrzeg otwarty na nowe
branze.

Priorytet 1.2. Priorytet 2.2. Priorytet 3.2
Miasto zintegrowane Rozwinieta oferta Konkurencyjna turystyka
spotecznie. mieszkaniowa. i dziatalnos¢ uzdrowiskowa.

Priorytet 1.3. Priorytet 2.3. Priorytet 3.3.
Dostepne i dobrej Miasto przyjaznej Wykwalifikowane kadry
jakosci ustugi publiczne. mobilnosci. kotobrzeskiej gospodarki.
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WIZJA

Kotobrzeg jest miastem prowadzgcym skuteczng polityke skierowang do oséb mtodych.

Osoby w wieku senioralnym czujq sie tu dobrze.

Rozwdj gospodarczy Kofobrzegu realizowany jest w oparciu o potencjat wspotpracy
w ujeciu funkcjonalnym. Miasto nadal bazuje na wysokiej jakosci oferty turystyczno-
uzdrowiskowej a takze rozwoju innych branz. Kotobrzeg rozwija sie w sposob
zrownowazony w odniesieniu do srodowiska i kurczgcych sie zasobow naturalnych.
Mieszkaricy miasta sq zaangazowani w dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
Skutecznie ograniczono nateZenie ruchu kofowego w miescie oraz rozwinieto sie¢ drog

rowerowych

MISJA

Rozwdj Kotobrzegu jako wielofunkcyjnego osrodka ustugowego oraz gospodarczego,
utrzymanie statusu najwazniejszego osrodka turystyczno-uzdrowiskowego na Polskim

Wybrzezu, w oparciu inteligentny i zrdwnowazony rozwo;.
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Cel strategiczny 1. Wspotpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje pozarzadowe

Kotobrzeg dazy¢ bedzie do rozwijania partycypacyjnego modelu zarzgdzania miastem.
Oczekuje sie zwiekszania zaangazowania mieszkancéw w dziatania na rzecz rozwoju miasta. Przyczyni

sie to do budowy wizerunku miasta otwartego, nowoczesnego, ukierunkowanego na mieszkanca.

Aby upowszechni¢ i wypromowac¢ model rozwoju oparty na partycypacji miasto potrzebuje
partnerdw spotecznych. Sg to liderzy lokalni, przedstawiciele organizacji spotecznych, sportowych,
aktywni mieszkancy. Nalezy wiec rozwijaé¢ potencjat jakosciowy i ilosciowy liderdw i organizacji
pozarzagdowych. Nalezy jednoczesnie rozwija¢ i wzmacnia¢ narzedzia wspierajgce wzrost aktywnosci
spotecznej miasta. Oznacza to takze, ze konieczne jest wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego

miasta, ktéry w wiekszym zakresie uwzglednia¢ bedzie w swojej dziatalnosci udziat mieszkarncow.

Kotobrzeg kontynuowac bedzie przedsiewziecia, ktére wspierajg aktywnos¢ spoteczna.
W szczegdlnosci dazy¢ bedzie to prowadzenia biezgcej ewaluacji i kontynuacji budzetu
obywatelskiego, jak tez przyjecia modelu powszechnosci konsultacji spotecznych. Komunikacja miasta
z mieszkaricami, ale tez z wybranymi grupami spotecznymi, czy tez przedsiebiorcami, opiera¢ bedzie
sie na bardziej powszechnych i dostepnych dla wszystkich narzedziach. Bedg to zaréwno rozwigzania
bazujgce na nowoczesnych technologiach, ale rdwniez na bezposrednim kontakcie przedstawicieli
instytucji publicznych z mieszkaicami i interesariuszami. Wyzwaniem bedzie dokonanie zmiany
sposobu funkcjonowania stuzb publicznych, dla ktérych proces konsultacji spotecznych stanie sie
naturalng czescig ich codziennej pracy. Oznacza to konieczno$é wsparcia wiedzy i kompetencji
pracownikéw, jak tez wsparcia organizacyjno-technologicznego stuzb publicznych, jak tez koordynacje

procesow konsultacji spotecznych w miescie.

Szczegdlnie wazne dla przysztego rozwoju miasta bedzie zaktywizowanie mtodych
mieszkancow miasta, ktérzy moga wspomagac Zarzadzajacych miastem wtasnymi pomystami w celu

modernizacji i rozwoju Kotobrzegu, jako miejsca jeszcze bardziej przyjaznego dla mtodych.
Kierunki dziatan:

1. Zwiekszanie aktywnosci spotecznej w oparciu o liderow lokalnych.
2. Wspieranie rozwoju i dziatalnosci organizacji pozarzagdowych, w tym ich integracja, m. in.

poprzez dziatalnos¢ inkubatora organizacji pozarzagdowych.

3. Wspieranie aktywnosci spotecznej mtodych mieszkarncéw miasta.
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4. Zwiekszenie udziatu organizacji spotecznych w realizacji dziatan na rzecz miasta
i mieszkancow.

5. Kontynuacja budzetu obywatelskiego, w tym jego ewaluacja pod katem wsparcia rozwoju
miasta w obszarach szczegoélnie waznych dla spotecznosci miasta.

6. Rozwijanie powszechnosci konsultacji spotecznych i zwiekszanie udziatu mieszkancow
w procesach rozwoju miasta.

7. Wzmocnienie kompetencji oraz potencjatu stuzb publicznych w zakresie partycypacyjnego
modelu dziatania.

8. Rozwijanie narzedzi i rozwigzan smart city, stuzacych do efektywniejszego zarzadzania

miastem oraz komunikacji z mieszkancami i innymi interesariuszami.
Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotecznie

Kotobrzeg jest miastem, ktére doswiadcza i doswiadczac¢ bedzie coraz mocniej problemoéw
spotecznych, ktdre sg pochodng starzejgcego sie spoteczenstwa. Kotobrzescy seniorzy to bardzo
niejednorodna grupa spoteczna, od osdéb aktywnych i zaangazowanych w dziatania na rzecz
spotecznosci miejskiej, po osoby potrzebujgce wsparcia, osoby niepetnosprawne, samotne. Seniorzy
oczekujg wiec réznorodnego pakietu dziatan, w zaleznosci od tego kim sg, jaka jest ich kondycja
fizyczna, psychiczna. Z jednej strony to grupa dobrze zorganizowanych, najbardziej aktywnych liderow.
Potencjat tej grupy oséb zwigzany jest z mozliwoscig multiplikowania za ich posrednictwem dziatan

informacyjnych, komunikacyjnych, a tym samym docieranie do szerszego grona odbiorcéw.

Aktywni seniorzy oczekujg tworzenia i dostepnosci do miejsc, gdzie mogg sie spotkac i wspdlnie

spedzi¢ czas. Takich miejsc w Kotobrzegu jest ciggle za mato.

W Kotobrzegu prognozuje sie, ze problemy oséb starszych, takie jak samotnos¢, brak
samodzielnosci, problemy zdrowotne, ograniczona mobilnos¢, determinowaé bedg dziatalnos¢
pomocy spotecznej. Waine w kontekscie prognozowanych probleméw spotecznych bedzie

wzmochienie systemu pomocy spotecznej, w szczegdlnosci w zakresie ustug opiekunczych.

Kotobrzeg wspieraé bedzie ponadto mieszkarncow w zakresie opieki zdrowotnej m. in. poprzez

programy profilaktyczne.

Kotobrzeg systematycznie poprawiaé¢ bedzie dostep do swoich ustug i przestrzeni poprzez
wdrazanie standardow dostepnosci, projektowanie uniwersalne. Dotyczg one szeregu sfer
funkcjonowania miasta, np. komunikacji publicznej, poruszania sie po miescie, dostepu do kultury,

sportu, rekreacji, czy tez administracji. Dostepnosci miasta sprzyja¢ bedg dziatania poprawiajgce

bezpieczenstwo, np. monitoring miejski.
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Kierunki dziatan:

1. Zwiekszenie zasiegu dziatan realizowanych na rzecz aktywnosci senioréw oraz oséb
zagrozonych marginalizacja.

2. Wspieranie lideréw srodowisk seniorskich w dziatalnosci na rzecz spotecznosci miasta.

3. Rozwijanie infrastruktury spotecznej sprzyjajacej aktywnosci senioréw oraz osoéb
zagrozonych marginalizacja.

4. Zwiekszanie dostepu do ustug opieki zdrowotnej, w tym realizacja programoéw zdrowotnych.

5. Wzmocnienie potencjatu stuzb pomocy spotecznej w zakresie dziatan na rzecz oséb
potrzebujacych wsparcia.

6. Wdrazanie i promocja standardoéw dostepnosci w Kotobrzegu, umozliwiajgcych korzystanie
przez mieszkancow i turystéow z oferty miasta.

7. Integracja sSrodowisk i oséb zagrozonych marginalizacjq ze spotecznoscig miasta.

8. Poprawa bezpieczenstwa publicznego sprzyjajacego aktywnosci spotecznej.
Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne

Miasto nadal rozwija¢ i wzmacnia¢ bedzie swoje ustug publiczne, ksztattujgc jakos¢ zycia.
Kierunkowac bedzie sie na potrzeby mieszkarnicow, w tym oséb mtodych. Dotyczy to w szczegdlnosci
rozwoju oferty opieki nad dzieémi oraz podnoszenia jakosci nauczania. W wymiarze czasu wolnego
rozwdj miasta w duzym stopniu realizowany byt z my$lg o turystach. Zycie w mieécie turystyczno-
uzdrowiskowym ma swoje zalety i wady. Do zalet mozna zaliczy¢ relatywnie dobrg dostepnosé¢ do ustug
czasu wolnego, w tym kultury, sportu i rekreacji. Takze rozwdj przestrzeni miasta, realizowany z myslg
0 potrzebach turystéw, stuzyt mieszkancom, czego przyktadem sg m. in. tereny spacerowe, zielone,

drogi rowerowe.

Kotobrzeg chce w wiekszym stopniu skupié¢ sie na mieszkancach. Chce wdrazaé rozwigzania,
ktore zwiekszg zasieg oraz jakos¢ tworzonej oferty czasu wolnego, w tym oferty kulturalnej. Miasto
zamierza w wiekszym stopniu tworzy¢ oferte kulturalng we wspdtpracy z lokalnymi srodowiskami
artystycznymi i mieszkanncami. Miasto nadal bedzie rozwijaé¢ swoje przestrzenie i miejsca pod katem
potrzeb aktywnosci réznych grup spotecznych. Dostepnosé mieszkarncéw do oferty miasta wspierana
bedzie przez programy lojalnosciowe, w tym przyciggajgce nowych mieszkaicow w wieku

produkcyjnym.
Kierunki dziatan:

1. Zwiekszenie dostepu do opieki ztobkowej i przedszkolne;j.

2. Podnoszenie jakosci edukacji podstawowe;.
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3. Rozwydj infrastruktury oraz oferty sportowo-rekreacyjne;.

4. Ksztattowanie polityki kulturalnej miasta we wspoétpracy z lokalnymi sSrodowiskami
artystycznymi i innymi podmiotami.

5. Tworzenie miejsc do aktywnosci dla réznych grup spotecznych, w tym senioréw oraz
mtodziezy.

6. Zwiekszanie dostepu do wybranych ustug publicznych poprzez program Kotobrzeskiej Karty

Mieszkanca, rozwadj e-ustug, e-administracji.
Cel strategiczny 2. Miasto zréwnowazone

Priorytet 2.1. Miasto zielone

Zachowanie zasobow i waloréw przyrodniczych oraz poprawa stanu srodowiska sg kluczowe
dla podtrzymania potencjatu konkurencyjnosci miasta jako destynacji turystycznej i uzdrowiskowej. Sg
rowniez wazne ze wzgledu na jako$¢ zycia, tj. sg oczekiwane nie tylko w kontekscie potrzeb turystow

i kuracjuszy, ale réwniez przez mieszkanicow i rezydentéw miasta.

Dotychczasowy intensywny rozwdj Kotobrzegu realizowany byt kosztem przede wszystkim
przestrzeni miasta oraz wptywat na jego funkcjonowanie. W Kotobrzegu widoczny byt spadek ilosci
terenéw zielonych wskutek urbanizacji a coraz wieksza liczba turystow i rezydentéw w miescie

w istotnym zakresie obcigzata uktad przestrzenny i przyrodniczy miasta.

Kwestie srodowiskowe dotykaja kilku waznych wymiaréw funkcjonowania miasta, zaréwno
jego gospodarki, spotecznosci oraz bioréznorodnosci. Szczegdlng role w przestrzeni Kotobrzegu petni
system zieleni miejskiej. Powigzany jest on z obszarami o duzych walorach przyrodniczych, tworzac
korytarz ekologiczny i ksztattujac ekologie miasta. W Kofobrzegu za priorytetowe nalezy uznaé
zachowanie lub nawet zwiekszenie przestrzeni terendéw zielonych, ktére ksztattujg nie tylko ekologie
miasta, ale decydujg o statusie uzdrowiskowym. Jakos¢ $rodowiska to gtdwny produkt miasta.
Konieczne jest wiec dgzenie do réwnowazenia ruchu turystycznego w miescie, wykorzystujgc przy tym
jego uwarunkowania przestrzenne. Kotobrzeg powinien skupi¢ sie na zrdwnowazonym wykorzystaniu

posiadanych zasobdéw naturalnych.

Wazing kwestig jakosci zycia i srodowiska w miescie jest takze stan powietrza. Decyduje on
o wizerunku miasta uzdrowiskowego. W Kotobrzegu stan powietrza atmosferycznego objety bedzie
statym monitoringiem. Inwestowanie w odnawialne Zrddta energii wnosi¢ bedzie wktad w realizacje

zatozen polityki klimatycznej oraz budowaé bedzie wizerunek miasta zielonego. Podobnie bedzie

z realizacjq dziatan zwiekszajgcych retencje.
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Kotobrzeg nadal posiada mozliwosci ksztattowania rozwoju przestrzennego, choé¢ sg one
zdecydowanie mniejsze, niz np. dekade temu. Zdolno$¢ do ksztattowania rozwoju przestrzennego
oznacza konieczno$é zachowania kluczowych dla lokalnego systemu przyrodniczego oraz jakosci zycia
mieszkancow terendw zieleni, swoistych zielonych ptuc oraz biorézinorodnosci, jak tez miejsc,
w ktérym mozna odtwarzac lub rozwijac zielone przestrzenie (np. parki kieszonkowe). Uktad terendw
zielonych waziny jest réwniez dla funkcji komunikacyjnej. Kotobrzeg moze dazyé do bardziej
zrobwnowazonego wykorzystania przestrzeni miasta, w szczegdlnosci dazy¢ do odcigzenia ,strefy
uzdrowiskowej”. Mozliwe jest to poprzez kierowanie ruchu turystycznego w inne miejsca w przestrzeni
miasta. Wzrost zdolnosci do ksztattowania rozwoju przestrzennego czy systemu przyrodniczego
i jakosci zycia mieszkancéw mozliwy moze byé rowniez na skutek wspdlnych dziatann gmin miejskich

i wiejskich Kotobrzeg oraz Ustronie Morskie.

Kierunki dziatan:

1. Wprowadzenie zakazéw i dotacji celowych, ukierunkowanych na zmiane sposobu
ogrzewania.

2. Wspieranie i rozwijanie rozwigzan bazujagcych na odnawialnych Zrédtach energii,
wzmachniajacych wizerunek miasta ekologicznego.

3. Prowadzenie statlego monitoringu jakos$ci powietrza atmosferycznego.

4. Utworzenie i rozwijanie miejskiego programu na rzecz rozwoju matej retencji, rozwdj
niebiesko-zielonej infrastruktury.

5. Stworzenie koncepcji odnoszacej sie do systemu terendw zieleni, obejmujacej dtugg
perspektywe czasowa, pozwalajacej na zachowanie i rozwijanie kluczowego dla miasta
uktadu przestrzennego terenow zielonych.

6. Poprawa dostepu do terenow zieleni z uwzglednianiem potrzeb mieszkarncéw, np. poprzez
tworzenie matych parkéw integrujgcych lokalng spotecznos$é, ogrodéw deszczowych.

7. Poprawa jakosci istniejagcych terendw zielonych, w tym poprzez zréwnowaione
gospodarowanie zielenig miejskg przy jednoczesnej ochronie zieleni nieurzadzone;j.

8. Wprowadzanie odpowiednich zapisow w planach zagospodarowania przestrzennego, ktore
ogranicza¢ beda zabudowe, kosztem zwiekszania powierzchni biologicznie czynnych
i otwartych terenéw zielonych. Powstrzymanie zabudowy duiymi obiektami w strefie
uzdrowiskowej- efektywnos$¢ przestrzenna.

9. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw uzdrowiska w tym zasobdw leczniczych.

10. Wykorzystanie potencjatu rzeki Parsety do rozwoju funkcji spotecznych i gospodarczych.
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Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa

Kotobrzeg potrzebuje impulsow dla rozwoju atrakcyjnej oferty mieszkaniowej, ktéra dostepna
bedzie dla mtodych osdb. Miasto posiada potencjat do ksztattowania tej oferty, gdyz dysponuje jeszcze
odpowiednimi zapleczem terendw inwestycyjnych. W Kotobrzegu priorytetowo nalezy potraktowac
i przeanalizowaé¢ mozliwosci rozwoju funkcji mieszkaniowej, ktéra bedzie sprzyja¢ osiedlaniu sie,
w szczegdlnosci osdb mtodych, rodzin z dzieémi. Wazna jest takze wspétpraca i angazowanie sie miasta

w realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych atrakcyjnosé osadniczg w ujeciu funkcjonalnym.

Tworzenie warunkdéw do zamieszkania a tym samym zatrzymania i przyciggania mieszkancow
stanowi priorytet dla przysztego, stabilnego i zréwnowazonego rozwoju miasta. Rozwdj oferty
mieszkaniowej bedzie realizowany komplementarnie do dziatarh wzmacniajgcych potencjat gospodarki.
Te przedsiewziecia powinny by¢ realizowane réwniez we wspdtpracy z sgsiednimi samorzgdami.
Nalezy bowiem zatozyé, iz Miasto dazy¢ bedzie do integracji dziatan w ujeciu funkcjonalnym,
wykorzystujgc docelowo mozliwosci rozwoju w ujeciu ponadlokalnym. Jest to bowiem strategia, ktéra
przyniesie korzysci nie tylko dla jednej gminy, ale budowaé bedzie potencjat obszaru funkcjonalnego
Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard. W ten sposdb mozliwe jest wzajemne wykorzystanie atutow
partnerstwa i budowanie konkurencyjnosci spoteczno-gospodarczej oraz spdjnosci rozwoju obszaru

funkcjonalnego.

W pasie nadmorskim Pomorza Zachodniego, Kotobrzeg, jest i bedzie obok Swinoujécia
najatrakcyjniejszym miastem do osiedlania sie; (1.) dla oséb z ustabilizowang sytuacjg zawodowg
z mozliwoscig prowadzenia biznesdw na odlegtosé, (2.) dla osdb, ktérych praca trwale wyewoluowata
na tryb zdalny, (3.) dla emerytéw o wysokich dochodach z catego kraju, ktérzy po przejsciu na
emeryture bardziej zwigzani bedg z dbatoscia o swoje zdrowie niz dotychczasowym miejscem

zamieszkania.
Kierunki dziatan:

1. Rozwdj oferty mieszkaniowej w oparciu o istniejacy potencjat wolnych terenéw
inwestycyjnych oraz aktualne plany odnoszace sie do zagospodarowania przestrzennego
miasta, ukierunkowanej w szczegdlnosci na mtodych.

Rozwydj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi mieszkalnictwa.

Rozwdj budownictwa spotecznego.

Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla oséb mtodych oraz rodzin.

v & W N

Wspotpraca ponadlokalna w zakresie tworzenia i rozwijania oferty mieszkaniowej.
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Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

Kwestie komunikacji sg od lat tematem ozywionej dyskusji i priorytetem dziatah w Kotobrzegu,
jak tez w sasiednich, turystycznych gminach, takich jak gmina wiejska Kotobrzeg i Ustronie Morskie.
Uktad komunikacyjny Kotobrzegu jest przecigzony, w szczegdlnosci w okresie sezonu letniego. Wymaga
to podjecia mozliwe szybkich dziatan, ktére pozwolg miastu odetchna¢ od ruchu samochoddw, cieszy¢
sie czystym powietrzem i ciszg. Priorytetowo nalezy w szczegdlnosci potraktowaé scistg strefe
uzdrowiskowgq. Obecny stan wptywa bowiem niekorzystnie zaréwno na komfort zycia mieszkancéw,
jak tez oséb przybywajacych do Kotobrzegu w celach zdrowotnych. Kotobrzeg dazy¢ bedzie do
zmniejszenia liczby samochodéw wjezdzajgcych do centrum miasta. Réwnolegle do tych dziatan
rozwijane bedg alternatywne sposoby poruszania sie po miescie, w tym z wykorzystaniem nisko lub
zero emisyjnych rozwigzan. Miasto dazy¢ bedzie do modernizacji i rozwoju istniejgcego systemu

komunikacyjnego. Scista strefa uzdrowiskowa wytgczona bedzie z ruchu pojazdéw.

Wymiar komunikacji jest rowniez kluczowym priorytetem dla dziatan realizowanych w ujeciu
funkcjonalnym. Dotyczy to zaréwno najblizszego sgsiedztwa Kotobrzegu, jak tez gmin i przestrzeni, dla
ktorych Kotobrzeg jest miejscem docelowym codziennych przemieszczen. Warto réowniez podkresli¢
znaczenie powigzan komunikacyjnych pomiedzy najwazniejszymi osrodkami miejskimi wschodniej
czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym pomiedzy Kotobrzegiem a Koszalinem. Dobrze
funkcjonujgca komunikacja publiczna ksztattowaé bedzie dostepnos¢ do miejsc pracy a tym samym

wspierac bedzie konkurencyjnos$¢ rynku pracy. Szczegdlny potencjat zwigzany jest z siecig kolejowa.
Kierunki dziatan:

1. Modernizacjairozwoj systemu komunikacyjnego, ukierunkowanego na ptynnosc¢ poruszania
sie po miescie, promowanie komunikacji publicznej i odcigzenie centrum miasta
z samochoddw, np. poprzez tworzenie stref wolnych od ruchu w scistym centrum i strefie
ochrony uzdrowiskowej, realizowana we wspoétpracy z gminami sgsiednimi.

2. Zamkniecie lub ograniczanie ruchu w strefie ochrony uzdrowiskowej ,A” oraz w centrum
miasta.

3. Podnoszenie atrakcyjnosci komunikacji publicznej, w tym poprzez stosowanie ulg i zwolnien,
lepsza dostepnosé, tworzenie centréw przesiadkowych.

4. Integrowanie oferty korzystania 2z roéznych s$rodkéw komunikacji publicznej,

np. wprowadzanie ulg w komunikacji publicznej dla oséb przybywajacych do miasta

za posrednictwem kolei.
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5. Rozwijanie infrastruktury i oferty komunikacji rowerowej, w tym dalszy rozwdj sieci sciezek
rowerowych oraz ustugi roweru miejskiego w ukfadzie funkcjonalnym na terenie miasta
i gmin sasiednich.

6. Promowanie i wspieranie rozwoju nisko lub zero emisyjnych srodkéw transportu (w tym
w jednostkach publicznych), np. poprzez zakup niskoemisyjnych pojazdéw komunikacji
publicznej.

7. Wspieranie rozwoju komunikacji publicznej, ze szczegélnym uwzglednieniem transportu
kolejowego, w ujeciu ponadlokalnym i funkcjonalnym, zwiekszajacej mobilnos$¢

mieszkancéw na rynku pracy.
Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

Zrownowazony rozwdj Kotobrzegu, w szczegdlnosci w wymiarze spotecznym, trudno bedzie
realizowaé¢ w oparciu o obecny model i strukture gospodarczg. Kotobrzeg potrzebuje impulséw do
wzmocnienia atrakcyjnosci rynku pracy a tym samym zwiekszania zdolnosci do zatrzymania mfodych
mieszkancow i konkurowania o zasoby kapitatu ludzkiego. Jednoczesnie te zagadnienia rozwoju miasta
nie moga by¢ rozpatrywane w oderwaniu do powigzan funkcjonalnych. Otwarcie sie Kotobrzegu na
nowe branze powinno by¢ realizowane w sposéb, ktéry uwzglednia potencjaty partnerdow
samorzadowych z obszaru funkcjonalnego Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard. Sprzyjajg temu m. in.

inwestycje rozwojowe w ujeciu regionalnym, w szczegdlnosci komunikacyjne.

Doprowadzenie do pojawienia sie Kotobrzegu ,na mapie” potencjalnych lokalizacji inwestycji
z branzy BPO/SSC/IT/R&D* jako dziatalnosci nieuciazliwej i oferujgcej wysokiej jakosci miejsca pracy,
powinno stac sie jednym z fundamentalnych celéw dywersyfikacji gospodarczej miasta. Dywersyfikacja
gospodarcza Kotobrzegu powinna wpisywaé sie w zatozenia budowania inteligentnej specjalizacji
regionalnej. Jest to zwigzane z aktywnym wsparciem wybranych sektoréw gospodarki o najwiekszym
potencjale innowacji i rozwoju poprzez preferencyjne warunki polityki inwestycyjnej, wsparcie

edukacji w wybranych obszarach.

Budowanie zrdznicowanej struktury gospodarki w ujeciu funkcjonalnym sprzyja¢ bedzie
wzmochieniu i rozwijaniu struktury gospodarki na obszarze miasta. Szczegdlnym przyktadem takich

powigzan jest Port w Kotobrzegu. Miasto ze wzgledu na rozwinietg funkcje turystyczng jest rowniez

4 BPO —Business Process Outsourcing, outsourcing proceséw biznesowych/ SSC— Shared Services Centers, centra
ustug wspdlnych/ IT — Information Technology — branza technologii informacyjnych/ R&D — prace badawczo-
rozwojowe
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doskonatym rynkiem dla promociji i sprzedazy produktéw lokalnych, regionalnych i ekologicznych, co
w konsekwencji daje szanse na budowanie lokalnego obiegu gospodarczego. Aktywnga role bedzie

odgrywadé przetwdrstwo spozywcze, w tym rybne.

Cecha wspdlng procesu integracji dziatan w regionalnych i inteligentnych specjalizacjach ma
by¢ poszukiwanie w tancuchu wartosci tych elementdw, ktére tworzg najwyzszg wartos¢, cechujg sie
najwyzszg jakoscia i prowadza do zwiekszania stanu wiedzy i innowacji w regionie. W takim kontekscie

nalezy rozpatrywac i rekomendowaé projekty integracji horyzontalnej i wertykalne;j.

Kotobrzeg posiada szczegdlne kompetencje do rozwoju wybranych specjalizacji. Mozna

zaliczy¢ do nich nastepujace branze:

e Nowoczesna dziatalno$¢ uzdrowiskowo-medyczno-sanatoryjna oraz odpowiedzialna
turystyka,

e Biogospodarka, nowoczesne przetwoérstwo rolno-spozywcze, opakowania przyjazne
srodowisku

¢ Nowe technologie zwigzane z morzem i ochrong srodowiska (OZE).

Warto podkreslié rowniez atuty lokalizacyjne, ktére wzmacniane sg przez rozwijajacg sie sie¢
powigzan komunikacyjnych kraju. Sprawiajg one, ze rosnie potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna

miasta dla dziatalnosci gospodarczych.

Miasto posiada takze atuty, dzieki ktdrym moze przycigga¢ nowych mieszkacow, w tym
zasoby kadrowe i specjalistow dla przysztych innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych. Sktadaja sie
na nie m.in. prestiz miasta, nadmorskie potozenie, jakos¢ ustug publicznych, coraz lepsze
skomunikowanie. Te aspekty pozwalajg mysle¢ realnie o mozliwosci rozwoju gospodarczego takze
w odniesieniu do innych branz niz turystyczno-uzdrowiskowa. Konieczne jest jednak przetamanie
barier, takich jak m. in. brak terenéw inwestycyjnych, czy tez zasobow mieszkaniowych. Miasto moze
rowniez efektywniej wykorzystaé¢ posiadane juz zasoby, ktdre tworzyé bedg wartosci dodane dla

systemu lokalnej gospodarki.

Ze wzgledu na dochodowos¢ sektora turystyczno-uzdrowiskowego Kotobrzeg przez wiele lat
nie musiat prowadzi¢ aktywnej polityki na rzecz przyciggania inwestorow z innych sektoréw. Dgzgc do

poszerzenia profilu gospodarczego ponownie warto przemysle¢ wachlarz instrumentéow polityki

rozwoju gospodarczego.
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Kierunki dziatan:

1. Moderowanie rozwoju gospodarczego w ujeciu funkcjonalnym, przy aktywnej wspétpracy
samorzagdow, ukierunkowanego na dywersyfikacje funkcji gospodarczych, rozwdj
inteligentnych specjalizacji oraz tworzenie wysokiej jakos$ci miejsc pracy.

2. Tworzenie warunkéw do inwestycji gospodarczych z branzy BPO/SSC/IT/R&D® jako
dziatalnosci nieuciazliwych i oferujacej wysokiej jakosci miejsca pracy.

3. Rozwdj funkcji komunikacyjnej, turystycznej, logistycznej, serwisowej Portu w Kotobrzegu
oraz utrzymanie funkcji rybackiej i stoczniowe;.

4. Pozyskanie terendow komunalnych oraz inwestycyjnych, ktére pozwolg lokowa¢é
w przestrzeni miasta lub w jego sgsiedztwie nowe, innowacyjne dziatalnosci gospodarcze.

5. Wspieranie rozwoju oraz sprzedaizy ustug i produktéw lokalnych, regionalnych
i ekologicznych.

6. Prowadzenie aktywnej promocji gospodarczej, ukierunkowanej na pozyskiwanie
inwestoréw, wraz z kompleksowg obstuga/ wsparciem rozwoju przedsiebiorczosci. Poprawa
zdolnosci inwestycyjnej poprzez Swiadczenie ustug publicznych w partnerstwie.

7. Rozwdj wielofunkcyjnego portu morskiego jako destynacji dla: portu serwisowego MEW
(matych elektrowni wodnych), terminalu promowego i pasazerskiego, zmodernizowanego

terminalu przetadunkowego.
Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalno$¢ uzdrowiskowa

Kotobrzeg zawdziecza swdj sukces gospodarczy konsekwentnie rozwijanej sferze turystycznej,
uzdrowiskowej i zdrowotnej. Nalezy przyja¢, ze w nadchodzacej przysztosci to wtasnie te sfery beda
kotem zamachowym rozwoju lokalnej gospodarki. Pamieta¢ nalezy przy tym, ze Kotobrzeg powoli
zmierza w kierunku osiggniecia granic wzrostu (m. in. brak wolnych terenéw inwestycyjnych, problemy
komunikacyjne, wyczerpujace sie zasoby, pogodzenie statutu uzdrowiskowego i presji na srodowisko
wywieranej przez coraz liczniejszych turystéw). Grozi to w przysziosci utratg wizerunku miasta

oferujgcego wysoka jakos¢ wypoczynku.

Kotobrzeg dazy¢ bedzie do utrzymania i podniesienia konkurencyjnosci miasta jako marki
turystyczno-uzdrowiskowej w rejonie Morza Battyckiego. Sprzyja¢ temu bedzie poprawa dostepnosci
komunikacyjnej, m. in. dzieki rozwojowi drdg ekspresowych oraz potgczern morskich. Kotobrzeg

inwestowac bedzie w jakos$¢ oferty turystycznej, stawiajgc na jej unikalnosé. Przyktadem jest dazenie

5BPO —Business Process Outsourcing, outsourcing proceséw biznesowych; SSC —Shared Services Centers, centra
ustug wspdlnych; IT — Information Technology — branza technologii informacyjnych; R&D — prace badawczo-
rozwojowe.
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do zmiany wizerunku przestrzeni turystycznych, np. przy kotobrzeskim molo. Kilka lat wstecz ta czes¢
miasta zdominowana byta przez uliczny handel, usiana byta straganami i stoiskami handlowymi, czesto
0 niskiej estetyce. Miasto podjeto decyzje o wyprowadzeniu tego typu dziatalnosci z przestrzeni

o duzych walorach estetycznych i wizerunkowych.

Gospodarka turystyczno-uzdrowiskowa, podobnie jak wiele innych branz, zmierzy¢ musi sie
z deficytem kadr. Tym mocniej musi inwestowaé¢ w innowacyjne rozwigzania oraz podnosi¢ swojg
konkurencyjnos$é¢ w stosunku do odbiorcow dziatan, jak tez pracownikdw. Wazne przy tym bedzie
zabezpieczenie kluczowych zasobdéw decydujgcych o konkurencyjnosci miasta, jako destynacji

turystycznej i uzdrowiskowej.

Miasto wspiera¢ bedzie réwniez sie¢ powigzan gospodarczych branzy turystycznej
i uzdrowiskowe] oraz rozwijac¢ bedzie nowe innowacyjne lub konkurencyjne atrakcje turystyczne. Jest
to mozliwe miedzy innymi poprzez wykorzystanie potencjatu portu, w tym rozwdj turystyki morskiej
i zeglugowej, tworzenie przestrzeni umozliwiajgcych sprzedaz produktow i ustug lokalnych, rozwéj

turystki opartej na doznaniach.

Kotobrzeg, majgc na wzgledzie zasade zréwnowazonego rozwoju, dgzy¢ bedzie do

rownowazenia ruchu turystycznego w miescie, wykorzystujgc swoje uwarunkowania przestrzenne.

Nie bez znaczenia dla rozwoju turystycznego jest ponadto wspédtpraca ponadlokalna,
w szczegoblnosci z sgsiednimi destynacjami turystycznymi, takimi jak Ustronie Morskie, Grzybowo

(gmina Kotobrzeg) czy tez Mrzezyno (gmina Trzebiatow).
Kierunki dziatan:

1. Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej, ukierunkowany na tworzenie spdjnej
i zrwnowazonej przestrzenie oferty miasta.

2. Wspieranie rozwoju turystyki morskiej i Zeglugowe;.

3. Wspieranie rozwoju turystyki doznan.

4. Dalszy rozwdj oferty turystycznej ukierunkowanej na dywersyfikacje mozliwosci spedzania
wolnego czasu, takze w przypadku niepogody.

5. Wzmocnienie wizerunku miasta jako najlepszego uzdrowiska w kraju.

6. Rozwoj narzedzi promujacych oferte turystyczng miasta, m. in. na bazie aplikacji
Re:Generacja.

7. Rozwijanie wspdlinej, ponadlokalnej oferty turystycznej, w szczegdlnosci Kotobrzegu, gminy

i Ustronie Morskie, np. spdjnej sieci drog i Sciezek rowerowych.
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Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej gospodarki

Jedng z wazniejszych barier, zarébwno w umacnianiu pozycji Kotobrzegu jako miasta
turystyczno-uzdrowiskowego jak i w dziataniach zmierzajgcych do dywersyfikacji gospodarczej miasta,
bedzie czynnik ludzki. Zatrudnienie wykwalifikowanych specjalistdw jest niezmiernie trudne
i czasochtonne, zwtaszcza gdy wezmie sie pod uwage fakt, iz na lokalnym rynku pracy mamy do
czynienia z drenazem zasobow ludzkich (w tym przede wszystkim ubytek mtodych oséb wywotany
gtéwnie brakiem mozliwosci edukacji wyzszej i podjecia ciekawej pracy na lokalnym rynku). Prognoza
demograficzna wskazuje, ze zjawiska te bedg sie pogtebia¢ w Kotobrzegu. Obranie przez miasto kursu
na wzmocnienie lub rozwiniecie nowych branz gospodarki oznacza konieczno$¢ przeorganizowania
lokalnego systemu ksztatcenia lub stworzenia warunkéw do pozyskiwania kadr z otoczenia. Problem
ten dotyczy nie tylko tych gatezi gospodarki, ktére miasto chce rozwijajac, ale takze najwazniejszej
specjalizacji zwigzanej z dziatalnoscig turystyczno-uzdrowiskowa. W Kotobrzegu wystepujg m. in.
deficyty pielegniarek, terapeutéw, brakuje pracownikéw dla gastronomii, jak tez zajmujacych sie
zarzagdzaniem. Wobec powyziszego ksztatcenie zawodowe w miescie powinno odpowiadac¢ swoim

zakresem na potrzeby i deficyty lokalnego rynku pracy.

Te zagadnienia rozwoju trudno bedzie realizowac bez uwzglednienia kontekstu ksztattowania
rynku pracy w ujeciu funkcjonalnym. Ksztattowanie atrakcyjnego rynku pracy a tym samym
wzmacnianie potencjatu miasta do zatrzymania i konkurowania o zasoby ludzkie jest wymiarem
strategicznym rozwoju obszaru funkcjonalnego Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard. Jest to strategia
nastawiona na sukces wszystkich partneréw z tego obszaru. Pracownicy branzy turystycznej nie s3
bowiem tylko mieszkaricami Kotobrzegu, lecz pochodzg m. in. z powiatu kotobrzeskiego, koszalifskiego
i biatogardzkiego. Mieszkancy miasta moga podejmowac prace w innowacyjnych branzach, w tym

rowniez poza jego granicami, np. w Koszalinie lub Biatogardzie.

Nalezy zatem prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia zasobdéw ludzkich
niezbednych dla zachowania konkurencyjnosci miasta oraz obszaru funkcjonalnego w dtugiej
perspektywie czasu. Stuzyé temu powinny przede wszystkim dziatania majgce na celu wzmocnienie
i rozwiniecie systemu ksztatcenia zawodowego i wyiszego, m. in. dla branzy turystycznej
i uzdrowiskowej oraz branz powigzanych, zachecanie absolwentéow szkét wyzszych wybranych
kierunkow, zawodéw do rozpoczynania kariery zawodowej, m.in. w Kotobrzegu lub w jego sgsiedztwie.

Nalezy podkresli¢ szczegdlng komplementarnos$é dziatan z tego priorytetu z dziataniami zwigzanymi

z rozwojem funkcji mieszkaniowej.
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Kierunki dziatan:

1. Wzmocnienie i rozwiniecie systemu ksztatcenia zawodowego i wyzszego dla lokalnego rynku
pracy, m.in. dla branzy turystycznej i uzdrowiskowej oraz tych, ktére mogqg sie rozwijaé
w Kotobrzegu.

2. Zachecanie absolwentéw szkét wyzszych wybranych kierunkéw i zawodéw do rozpoczynania
kariery zawodowej w Kotobrzegu.

3. Wspieranie rozwoju wspotpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie ksztatcenia zawodowego

kadr na potrzeby lokalnej gospodarki w tym nowych rozwijanych specjalizacji oraz

specjalizacji inteligentnych.
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B\ 0DEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE!

6.1. Zatozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej w kontekscie ustalen Strategii

Rola i znaczenie Kotobrzegu w uktadzie funkcjonalnym

W kontekscie ustalen Strategii kwestie wspdtpracy ponadlokalnej w wymiarze funkcjonalnym
Koszalin — Kofobrzeg — Biatogard majg zasadnicze znaczenie dla rozwijania i podtrzymania
konkurencyjnosci gospodarki oraz rynku pracy. Szczegdlnie wazne dla Kotobrzegu sg zagadnienia
ksztatcenia zawodowego oraz wyzszego, rozwijanie i ksztattowanie oferty mieszkaniowej, tworzenie
powigzan gospodarczych, ktdore wspieraé beda kotobrzeskich przedsiebiorcéw i pozwolg w petni
wykorzystac potencjat logistyczny Portu. Kluczowe interwencje w ujeciu ponadlokalnym dotyczyé beda
rozwijania komunikacji publicznej, zaréwno w odniesieniu do powigzan wewnatrz obszaru
funkcjonalnego, jak tez tgcznosci z innymi osrodkami miejskimi (w tym przebudowa wezta kolejowego

Kotobrzegu).

Nalezy zatozyé, ze Kotobrzeg utrzyma status osrodka ustugowo-administracyjnego dla gmin
z powiatu kotobrzeskiego a nawet wzmocni swojg funkcje regionalng wobec sgsiednich powiatéw
dzieki szerokiej i interesujacej ofercie kulturalnej, rekreacyjnej, ustugowej, a takze zréznicowanym
powigzaniom komunikacyjnym. Dla gmin nadmorskich wybrzeza zachodniego i srodkowego
szczegblnie wazne bedg petnione funkcje Kotobrzegu jako wiodgcego centrum turystycznego
i uzdrowiska o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym oraz a takze gtéwnego wezta niskoemisyjnej

komunikacji publiczne;j.
Srédmiescie

Strategia nie zmieni zasadniczo roli i funkcji ,Srédmiescia”. Jest to przestrzen, w ktoérej
dominuje funkcja mieszkaniowa i rozwdj tej czesci miasta nalezy rozpatrywac gtéwnie pod wzgledem
potrzeb mieszkancéw. Strategia zaktada przede wszystkim porzgdkowanie przestrzeni publicznych,
tworzenie miejsc do integracji i spotkan mieszkancéw, rozwijanie parkow kieszonkowych. Wazne dla
tej czeSci miasta bedg zmiany jakie zajdg w wymiarze komunikacyjnym. Nastgpi przede wszystkim

ograniczenie ruchu samochodowego w s$rodmiesciu, co przetozy sie na komfort i jako$¢ zycia

mieszkancow tego obszaru.
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,Dzielnica uzdrowiskowa”

W czesci pétnocnej miasta, pomiedzy prawym brzegiem Parsety a najbardziej wysunietym na
wschdéd osrodkiem sanatoryjnym ,Arka” potozona jest w pasie nadmorskim tzw. dzielnica
uzdrowiskowa. Znajdujg sie tu zaktady lecznictwa uzdrowiskowego, w tym Uzdrowiska Kotobrzeg S.A.

i prawie wszystkie o$rodki wczasowe, pensjonaty i hotele.

W odniesieniu do tej czesci miasta Strategia zaktada przede wszystkim realizacje dziatan, ktore
spowodujg wyprowadzenie lub ograniczenie ruchu samochodowego poza jej obreb. Miasto
kontynuowac bedzie m. in. dziatania z zakresu porzgdkowania przestrzeni publicznych na tym terenie,
stawiajgc na jakosc i estetyke. W odniesieniu do terenéw zielonych realizowane bedg dziatania na rzecz
zachowania waloréw przyrodniczych. Strefa ochrony uzdrowiskowej A powigzana bedzie siecig drog

i Sciezek pieszych i rowerowych z pozostatymi czeSciami miasta.

W odniesieniu do terendw zielonych i obszaréw chronionych Strategia zaktada realizacje
dziatan, ktére ukierunkowane beda na ich zachowanie oraz wzmocnienie potencjatu ekologicznego.
Zaktada sie m. in. rozwijanie btekitno-zielonej infrastruktury, zwiekszanie potencjatu retencyjnego.

Obszary zielone stanowi¢ majg swoiste zielone ptuca miasta oraz korytarz ekologiczny.
Tereny zabudowy jednorodzinnej

W odniesieniu do zabudowy jednorodzinnej zaktada sie realizacje dziatan, ktére poprawia
jakos¢ Srodowiska, w tym stan powietrza. Miasto wspieraé bedzie mieszkancéw w wymianie piecow
weglowych na rozwigzania ekologiczne oraz rozwdj odnawialnych Zzrédet energii, a inwestowac bedzie

w niskoemisyjng komunikacje publiczng oraz drogi rowerowe.
Podczele i

Rozwdj Podczela Il nalezy wigza¢ bezposrednio z mozliwosciami i kierunkami rozwoju dawnego
lotniska w Bagiczu. Strategia podkresla wage rozwigzan, ktdre sprzyja¢ bedg zatrzymaniu i przycigganiu
do miasta nowych mieszkaficdw. Strategia wskazuje na granice wzrostu, ktére miasto osiggneto
w wymiarze turystycznym. Niepozgdanym kierunkiem rozwoju dla terenéw po bylym lotnisku sg
rowniez funkcje przemystowe, m. in. ze wzgledu na sgsiedztwo terendw mieszkaniowych oraz funkcje
uzdrowiskowsg i turystyczng. Konieczne jest wskazanie najbardziej oczekiwanego kierunku rozwoju
i przygotowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu po bytym lotnisku
w Bagiczu. W przypadku kontynuacji funkcji mieszkaniowej rozwdj Podczela Il moze by¢ zwigzany

z potrzebg wzmocnienia powigzan komunikacyjnych, w tym rdwniez potgczen kolejowych

i rowerowych. Niezbedne bedzie rozwiniecie infrastruktury technicznej a byé moze réwniez spoteczne;.
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Port w Kotobrzegu

Opisujac dynamike rozwoju Portu w Kofobrzegu nalezy podkresli¢, iz jego potencjat jest
obecnie wykorzystywany w matym zakresie. Mozliwosci jego rozwoju wynikajg z faktu korzystnej
dynamiki przeobrazen gospodarczych i powigzan funkcjonalno-komunikacyjnych obszaru, ale réwniez

z postepujacej konsolidacji potencjatu wewnetrznego.

Port stanowi okno na swiat dla kontrahentéw, gtéwnie z obszaru srodkowego Pomorza,
Pomorza Zachodniego, Pdétnocnej Wielkopolski, czesciowo wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
i czesciowo lubuskiego. Potencjat rozwoju funkcji przetadunkowej jest znaczny. Mozliwy jest nawet
dwukrotny wzrost masy odprawianych towaréw. W tym kontekscie wazng dla Kotobrzegu inwestycjg
byta obwodnica, ktéra taczy port z miejskim uktadem komunikacyjnym i jednoczes$nie nie koliduje
z jego wewnetrznym uktadem drogowym. Rozwdj sieci drég ekspresowych, zaréwno S6, jak tez S11

podnosi¢ bedzie dostepnos¢ transportowg portu.

Deficytami lub barierami dla rozwoju funkcji logistycznej jest brak ujecia Kotobrzeskiego Portu
na liscie sieci transeuropejskich korytarzy transportowych TEN-T. Ogranicza to w istotny sposdb
mozliwosci finansowania rozwoju Portu, m. in. ze $rodkdéw Unii Europejskiej. Zaktada sie
podejmowanie dziatan lobbingowych na rzecz wpisania kotobrzeskiego portu do sieci TEN-T, takze

prowadzacych do Kotobrzegu linii kolejowych.

Kolejng barierg dla rozwoju funkcji logistycznej jest dostepnos$é przestrzeni sktadowo
magazynowych. Te zlokalizowane bezposrednio na terenie portu sg niewystarczajgce w odniesieniu do
potencjalnych mozliwosci przetadunkowych. Dostepnos¢ do takich przestrzeni jest réwniez
ograniczona w Kotobrzegu, ktory mierzy sie z ogdlnym problem braku terendw pod inwestycje.
Kluczowe bedzie poszukiwanie innych rozwigzan, w tym takich, ktére lezg poza granicami miasta.
Wazne przy tym bedzie dobre skomunikowanie przestrzeni portowej z terenami magazynowymi

np. drogg ekspresowg S6.

Kluczowym zagrozeniem dla funkcjonowania Portu w Kotobrzegu jest kwestia bezpieczeristwa
wejscia do niego. Bez wykonania dziatan zabezpieczajgcych falochron i wejscie do portu mozliwe jest
catkowite wytgczenie jego uzytkowania. Dziatania inwestycyjne w tym zakresie realizowane beda

w perspektywie najblizszych lat.

Réwniez w perspektywie najblizszych lat nalezy oczekiwaé, ze Kotobrzeg bedzie portem ze

statym lub czasowym potgczeniem promowym m. in. z duriskg wyspg Bornholm. Linie obstugiwac

bedzie prom pasazersko-samochodowy.
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Rozwoj funkcji spoteczno-kulturalnej w kotobrzeskim porcie widoczny jest na przyktadzie Portu
Jachtowego oraz Reduty Bagiennej. Szanse na dalszy rozwdj i wzmocnienie funkcji spoteczno-
kulturalnej nalezy wigza¢ z lepszym skomunikowaniem tej czesci Portu, m. in. poprzez $ciezke/ most

pieszo-rowerowy.

W odniesieniu do przysztosci i mozliwosci rozwoju Portu w Kotobrzegu nalezy wspomnieé

o potencjale do rozwoju funkcji serwisowe] dla farm wiatrowych, ktére zlokalizowane bedg na Battyku.
Uktad komunikacyjny

Strategia zaktada dokonanie swoistej rewolucji w sposobie funkcjonowania komunikacji
w obrebie miasta. Istotne znaczenie dla przysztego rozwoju Kotobrzegu bedg mieé rozwigzania
komunikacyjne ~ w uktadzie funkcjonalnym oraz regionalnym. Sprzyja¢ bedy ksztattowaniu
zrownowazonego rynku pracy, zardwno w odniesieniu do potrzeb pracodawcow jak tez pracownikow.
Kotobrzeg dazy¢ bedzie do zmniejszenia obcigzenia uktadu drogowego, w szczegdlnosci w centrum
miasta oraz w dzielnicy uzdrowiskowej. Dziatania te bedg wspomagad dalszg przebudowe i rozbudowe
systemu drogowego.

Wewnatrz miasta bedg podejmowane dziatania zmierzajgce do nieomal petnego
odseparowania sieci transportu kolejowego i drogowego (wiadukty kolejowe i drogowe). Miasto
rozwija¢ bedzie linie komunikacji miejskiej. W ujeciu funkcjonalnym wazng role w powigzaniach
komunikacyjnych odgrywac bedzie transport szynowy, zwigzany z przebudowg LK 402 (nowy wlot od
strony Biatogardu) oraz rozbudowy LK 404. Kotobrzeg wraz z gminami nadmorskimi nadal inwestowa¢é
bedzie w spdjny system drég rowerowych.

W uktadzie powigzan miedzyregionalnych i funkcjonalnych istotne znaczenie dla Kotobrzegu
bedg miaty prace na ciggu transportowym Trdjmiasto — Szczecin (tzw. magistrala nadbattycka).
Ich konsekwencjg bedzie istotna poprawa dostepnosci transportowej miasta i znaczace zwiekszenie
roli transportu zbiorowego w obstudze komunikacyjnej miasta. Do korica 2023 r. w Kotobrzegu
powstang trzy nowe przystanki kolejowe. Plany PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. obejmujg réwniez
modernizacje linii nr 402 i 404 w zakresie ich petnej elektryfikacji, podwojenia toréw kolejowych oraz
zwiekszenia bezpieczenstwa przejazdow (poprzez mozliwg zmiane przebiegu odcinka LK 402 a takze

petng przebudowe i rozbudowe LK 402 i LK 404 w powigzaniu z kilkoma wiaduktami kolejowymi

i drogowymi).
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Mapa 1. Uktad funkcjonalno-przestrzenny Miasta Kotobrzeg
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zgodnie z art. 326 Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r., poz. 2233 ze
zm.) Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg uwzglednia m.in. ustalenia dokumentéw planistycznych,

o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy.

Zgodnie z ww. ustawa, w granicach miasta Kotobrzeg znajduja sie obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig, na ktérych obowigzujg ograniczenia i zakazy wynikajace z przepiséw odrebnych.
Obszar szczegdlnego zagrozenia powodziag w miescie Kotobrzeg stanowi obszar, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wysokie i wynosi 1% i 10%, teren miedzy linig
brzegu a watem przeciwpowodziowym oraz pas techniczny. Obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig,
a w szczegdlnosci obszar ktdry stanowi teren na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest wysokie (10%) oraz teren miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym - nie powinien by¢

zabudowywany aby nie zwiekszac¢ ryzyka powodziowego.

Zagrozenie powodziowe pojawia sie gtéwnie w wyniku natozenia sie wysokiego stanu morza
(wpychania wod morskich do Parsety) i wysokiego przeptywu na rzece. Przeprowadzona analiza stanu

wod powodziowych wykazata, ze przy bardzo wysokim stanie wdd istnieje zagrozenie podtopienia

terendéw na potudnie od ul. Wodnej i Bogustawa X, czesci tzw. Mackowych tak, terendéw ogrodéw
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dziatkowych przy 6 Dywizji Piechoty, obszaru tzw. Zieleniewskich tgk, niewielkiego terenu pomiedzy
ul. Europejskg, Mazowiecka i Artyleryjskg oraz czesciowo obszaru portu handlowego, a takze Wyspy

Solne;j.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig zakazuje sie
gromadzenia $ciekdw, nawozow naturalnych, srodkdw chemicznych, a takze innych substancji lub
materiatow, ktére mogg zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenia przetwarzania odpadow,
w szczegolnosci ich sktadowania, jak tez lokalizowania nowych cmentarzy. Ograniczenia i zakazy
obowigzujg réwniez w strefie 50 m od stopy watéw przeciwpowodziowych (art. 176 ust. 1 ustawy

Prawo wodne).

Brzeg morski objety jest wieloletnim ,,Programem ochrony brzegdw morskich”, ktéry ma za

zadanie sztuczne zasilanie oraz modernizacje umocnien brzegowych, tak aby:

e utrzymad system zabezpieczen przeciwpowodziowych terendw nadmorskich, w tym usungé
istniejgce uszkodzenia systemu przeciwpowodziowego brzegéw morskich;

e zapewnic stabilizacje linii brzegowej i zapobiec zanikaniu plaz;

e monitorowad brzeg morski oraz wskazac konieczne i niezbedne dziatania zmierzajgce do jego

ratowania.®

6 Zrédto: Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kotobrzeg
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Mapa 2. Mapa szczegdlnego zagrozenia powodzig (1%) w Kotobrzegu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Hydroportal

6.2. Obszary strategicznej interwencji w Kotobrzegu

Obszary strategicznej interwencji sg to przestrzenie lub zagadnienia rozwojowe, ktére mozna
ulokowac¢ w danej czesci miasta a ktére to nalezy uznac za kluczowe dla osiggania celow Strategii. Moga
to by¢ zaréwno przestrzenie charakteryzujgce sie problemami rozwojowymi, jak tez przestrzenie
o istotnym znaczeniu dla przysztego rozwoju miasta. Wymagajg one wdrozenia komplementarnego

planu dziatania, integrowanie réznych priorytetow i kierunkéw dziatan ujetych w Strategii.

Rozwdj Kotobrzegu w wymiarze przestrzennym opiera sie na moderowaniu rozwoju w oparciu
o naturalne uwarunkowania, istniejgce potencjaty, przy jednoczesnym zapewnieniu zréwnowazonego
przestrzennie rozwoju. Kluczowe dla miasta bedzie poszukiwanie rozwigzan, ktére podnosi¢ beda
konkurencyjnos$¢ gospodarki, atrakcyjnos¢ osiedlenczg oraz pozwolg zachowaé atuty i walory

przyrodniczo-srodowiskowe miasta. Celem zniesienia ograniczend dla rozwoju miasta w granicach

administracyjnych rekomenduje sie intensyfikacje wspdtpracy ponadlokalnej.
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Jednoczes$nie zaktada sie, ze w obrebie miasta podejmowane bedg préby realizacji kluczowych
celéow Strategii, tj. takich, ktdre sprzyja¢ bedg podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarczej oraz

osadniczej, przy uwzglednieniu zasad zréwnowazonego rozwoju.

Powyisze kwestie wskazujg na potrzebe wyznaczenia nastepujacych obszaréow strategicznej

interwencji:

e Port w Kotobrzegu — ze wzgledu na réznorodno$¢ funkcji, duze mozliwosci rozwoju, w tym
istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego, turystycznego, spotecznego oraz spdojnosc
przestrzenng miasta.

e Dzielnica uzdrowiskowa — ze wzgledu na znaczenie dla ksztattowania funkcji uzdrowiskowo-
turystycznej, budowy marki miasta, znaczenia dla konkurencyjnosci gospodarki
i atrakcyjnosci rynku pracy.

o Podczele Il wraz z terenami po bytym lotnisku Bagicz — ze wzgledu na potencjat do rozwijania

wielu funkcji.

Mapa 3. Obszary strategicznej interwencji w Kotobrzegu
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Obszar strategicznej interwencji — Port w Kotobrzegu

e Lokalizacja na terenie Kotobrzegu — w czesci pétnocnej miasta, u ujscia rzeki Parsety do morza.

e Planowany zakres interwencji:

o

Dalszy rozwdj funkcji Portu w Kotobrzegu, w tym funkcji logistycznej i przetadunkowej,
komunikacyjnej, turystycznej, serwisowej oraz utrzymanie funkcji rybackiej
i stoczniowej.

Wzmocnienie roli Portu w codziennym zyciu miasta turystycznego, w tym powigzanie
funkcjonalne przestrzeni Portu z pozostatymi czesciami miasta.

Realizacja programéw ksztatcenia na potrzeby rozwijajacej sie gospodarki, spdjnej

z rozwojem funkcji portowych.

Tabela 2. Powigzania interwencji przypisanej do OSI Port w Kotobrzegu z kierunkami dziatan ujetymi

w Strategii
Priorytety Kierunki dziatan
3.1.1. Moderowanie rozwoju gospodarczego w ujeciu funkcjonalnym,
przy aktywnej wspotpracy samorzadow, ukierunkowanego na
dywersyfikacje funkcji gospodarczych, rozwdj inteligentnych specjalizacji
Priorytet 3.1. Kotobrzeg oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy.
otwarty na nowe branze 3.1.2. Rozwdj funkcji komunikacyjnej, turystycznej, logistycznej, serwisowe;j

Portu w Kotobrzegu oraz utrzymanie funkcji rybackiej i stoczniowej.

3.1.7 Rozwdj wielofunkcyjnego portu morskiego jako destynacji dla: portu
serwisowego MEW (matych elektrowni wodnych), terminalu promowego

i pasazerskiego, zmodernizowanego terminalu przetadunkowego.

Priorytet 3.2. Konkurencyjna 3.2.1. Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej, ukierunkowany

turystyka i dziatalno$¢ na tworzenie spdjnej i zréwnowazonej przestrzenie oferty miasta.

uzdrowiskowa

Priorytet 3.3.

3.2.2. Wspieranie rozwoju turystyki morskiej i zeglugowej.

3.2.3. Wspieranie rozwoju turystyki doznan’.

3.3.1. Wzmocnienie i rozwiniecie systemu ksztatcenia zawodowego

Wykwalifikowane kadry i wyzszego dla lokalnego rynku pracy, min. dla branzy turystycznej

kotobrzeskiej gospodarki i uzdrowiskowej oraz tych, ktére mogg sie rozwija¢ w Kotobrzegu.

7 Oferowanie do$wiadczen, utrwalajgcych sie w pamieci konsumenta pod postacig osobistych, indywidualnych
emocji, doznan oraz wrazen (definicja odnoszgca sie do pojecia gospodarki doznan, ktérg mozna zastosowac
rowniez do gospodarki turystycznej)
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Priorytety Kierunki dziatan
3.3.2. Zachecanie absolwentéw szkét wyzszych wybranych kierunkdw,

zawodow do rozpoczynania kariery zawodowej w Kotobrzegu.

3.3.3. Wspieranie rozwoju wspotpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie
ksztatcenia zawodowego kadr na potrzeby lokalnej gospodarki w tym

nowych rozwijanych specjalizacji oraz specjalizacji inteligentnych.

Mapa 4. OSI Port w Kotobrzegu

Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar strategicznej interwencji — Dzielnica uzdrowiskowa

e Lokalizacja na terenie Kotobrzegu — w czesci pétnocnej miasta, pomiedzy prawym brzegiem
Parsety a najbardziej wysunietym na wschod osrodkiem sanatoryjnym ,Arka”, w pasie
nadmorskim.

e Planowany zakres interwencji:

o Ksztattowanie  wizerunku  przestrzeni  zielonej, ekologicznej,  spokojnej,

zrbwnowazone;j.
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o Odcigzenie przestrzeni z ruchu samochoddw, rozwijanie alternatywnych potaczen

komunikacyjnych, w tym sieci drég rowerowych, niskoemisyjnej komunikacji

publicznej.

o Wspieranie i rozwdéj konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki uzdrowiskowej.

o Ksztattowanie potencjatu kadr dla innowacyjnych i konkurencyjnych dziatalnosci

uzdrowiskowych.

Tabela 3. Powigzania interwencji przypisanej do OSI Dzielnica uzdrowiskowa z kierunkami dziatan ujetymi

w Strategii

Priorytety

Priorytet 2.1. Miasto zielone

Priorytet 2.3. Miasto

przyjaznej mobilnosci

Priorytet 3.1. Kotobrzeg

otwarty na nowe branze

Kierunki dziatan

2.1.2. Wspieranie i rozwijanie rozwigzan bazujacych na odnawialnych

zrédtach energii, wzmacniajgcych wizerunek miasta ekologicznego.

2.1.3. Prowadzenie statego monitoringu jakosci powietrza atmosferycznego.

2.1.4. Utworzenie i rozwijanie miejskiego programu na rzecz rozwoju matej

retencji, w tym rozwaj niebiesko-zielonej infrastruktury.

2.1.5. Stworzenie koncepcji odnoszacej sie do systemu terendw zieleni,
obejmujacej dtugg perspektywe czasowg, pozwalajgcej na zachowanie
i rozwijanie kluczowego dla miasta uktadu przestrzennego terendw

zielonych.

2.1.7. Poprawa jakosci istniejgcych terendw zielonych, w tym poprzez
zrbwnowazone gospodarowanie zielenig miejskg przy jednoczesnej ochronie
zieleni nieurzadzone;j.

2.3.1. Modernizacja i rozwdj systemu komunikacyjnego, ukierunkowanego
na ptynnosé poruszania sie po miescie, promowanie komunikacji publicznej
i odcigzenie centrum miasta z samochoddw, np. poprzez tworzenie stref
wolnych od ruchu w Scistym centrum i strefie ochrony uzdrowiskowej,

realizowana we wspofpracy z gminami sgsiednimi.

2.3.2. Zamkniecie lub ograniczanie ruchu w strefie ochrony uzdrowiskowe;j

,A” oraz w centrum miasta.

2.3.7. Wspieranie rozwoju komunikacji publicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem transportu kolejowego, w ujeciu ponadlokalnym
i funkcjonalnym, zwiekszajgcej mobilnos¢ mieszkaricow na rynku pracy.

3.1.5. Wspieranie rozwoju oraz sprzedazy ustug i produktéw lokalnych,

regionalnych i ekologicznych.





Priorytety
Priorytet 3.2. Konkurencyjna

turystyka i dziatalnos¢

uzdrowiskowa

Priorytet 3.3.
Wykwalifikowane kadry

kotobrzeskiej gospodarki
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Kierunki dziatan
3.2.1. Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej, ukierunkowany na

tworzenie spdjnej i zrownowazonej przestrzennie oferty miasta.
3.2.3. Wspieranie rozwoju turystyki doznan.
3.2.5. Wzmocnienie wizerunku miasta jako najlepszego uzdrowiska w kraju.

3.2.6. Rozwdj narzedzi promujgcych oferte turystyczng miasta, m.in. na bazie
aplikacji Re:Generacja.

3.3.1. Wzmocnienie i rozwiniecie systemu ksztatcenia zawodowego
i wyzszego dla lokalnego rynku pracy, m.in. branzy turystycznej

i uzdrowiskowej oraz tych, ktére mogg sie rozwija¢ w Kotobrzegu.

3.3.3. Wspieranie rozwoju wspétpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie
ksztatcenia zawodowego kadr na potrzeby lokalnej gospodarki, w tym

nowych rozwijanych specjalizacji oraz specjalizacji inteligentnych

Mapa 5. OSI Dzielnica uzdrowiskowa

=
i3

rédto: opracowanie wtasne
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Obszar strategicznej interwencji — Podczele Il

e Lokalizacja na terenie Kotobrzegu — wschodnia czes¢ miasta, przy granicy z gming Ustronie
Morskie.
e Planowany zakres interwencji:
o Rozwdéj wielu funkcji w tym mieszkaniowe]j oraz gospodarczej — ustugowe;.
o Powigzanie rozwijajgcej sie dzielnicy wschodniej systemem niskoemisyjnej
komunikacji publiczne;j.

o Ksztattowanie oferty czasu wolnego na terenie osiedla.
Tabela 4. Powigzania interwencji przypisanej do OSI Podczele Il z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii

Priorytety Kierunki dziatan
Priorytet 1.3. Dostepne 1.3.1. Zwiekszenie dostepu do opieki ztobkowej i przedszkolnej.

i dobrej jakosci ustugi o . )
1.3.2. Podnoszenie jakosci edukacji podstawowe;j.

publiczne
1.3.3. Rozwdj infrastruktury oraz oferty sportowo-rekreacyjnej.
1.3.4. Ksztattowanie polityki kulturalnej miasta we wspodtpracy z lokalnymi
Srodowiskami artystycznymi i innymi podmiotami.
1.3.5. Tworzenie miejsc do aktywnosci dla réznych grup spotecznych, w tym
senioréw oraz mtodziezy.
1.3.6. Zwiekszanie dostepu do wybranych ustug publicznych poprzez
Kotobrzeska Karte Mieszkanca, rozwdj e-ustug, e-administracji.
Priorytet 2.2. Rozwinieta 2.2.1. Rozwdj oferty mieszkaniowej w oparciu o istniejgcy potencjat wolnych
oferta mieszkaniowa terendw inwestycyjnych oraz aktualne plany odnoszgce sie do
zagospodarowania przestrzennego miasta, ukierunkowanej w szczegélnosci
na mtodych.
2.2.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.
2.2.3. Rozwdj budownictwa spotecznego.
2.2.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla osdb
mtodych oraz rodzin.
Priorytet 2.3. Miasto 2.3.3. Podnoszenie atrakcyjnosci komunikacji publicznej, w tym poprzez
przyjaznej mobilnosci stosowanie ulg i zwolnien, lepszg dostepnos¢, tworzenie centréw

przesiadkowych.






Priorytety

Priorytet 3.3.
Wykwalifikowane kadry

kotobrzeskiej gospodarki

Mapa 6. OSI Podczele Il

Zrédto: opracowanie wiasne
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Kierunki dziatan
2.3.4. Integrowanie oferty korzystania z rdinych srodkéw komunikacji

publicznej, np. wprowadzanie ulg w komunikacji publicznej dla oséb

przybywajgcych do miasta za posrednictwem kolei.

2.3.5. Rozwijanie infrastruktury i oferty komunikacji rowerowej, w tym
dalszy rozwdj sieci Sciezek rowerowych oraz ustugi roweru miejskiego

w ukfadzie funkcjonalnym na terenie miasta i gmin sgsiednich.

2.3.6. Promowanie i wspieranie rozwoju nisko lub zero emisyjnych srodkéw
transportu (w tym w jednostkach publicznych), np. poprzez zakup

niskoemisyjnych pojazdéw komunikacji publicznej.

2.3.7. Wspieranie rozwoju komunikacji publicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem transportu kolejowego, w ujeciu ponadlokalnym
i funkcjonalnym, zwiekszajgcej mobilnos¢ mieszkancow na rynku pracy.

3.3.2. Zachecanie absolwentow szkot wyzszych wybranych kierunkow,

zawodow do rozpoczynania kariery zawodowej w Kotobrzegu.

0 250 500 m
-
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6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

Aktualne zasady prowadzenia polityki przestrzennej miasta ustalone zostaty w Studium
uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego miasta Kotobrzeg, przyjetym Uchwatg
Nr XXXIV/466/13 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 12 czerwca 2013 r. i zmienionym uchwatami Rady
Miasta Kotobrzeg Nr XLI/631/18 z dnia 27 marca 2018 r., Nr XXXIV/478/21 z dnia 30 marca 2021 r.,
Nr XXXVI/529/21 z dnia 26 maja 2021 r. oraz Nr XLIX/698/22 z dnia 30 marca 2022r.

Koncepcja rozwoju przestrzennego miasta Kotobrzeg polega na kontynuowaniu
dotychczasowych zmian w zagospodarowaniu przestrzeni miasta w kierunku poprawy stanu
i funkcjonowania jego struktury i sSrodowiska, zapewniajacych przestrzenne warunki dla osiggniecia

zatozonych celéw rozwoju.
Tabela 5. Rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Dotychczasowe ustalenia w zakresie
polityki przestrzennej wynikajace z Rekomendacje
zapisow SUIKZP
Zasady rozwoju
Zasada zréwnowazonego rozwoju rozumiana jako Zapis aktualny, brak rekomendacji.

rozwéj miasta gtdwnie opartego na jego aspekcie
ekologicznym, tak, aby tworzyt on rozwdj trwaty
i jednoczesnie  nieszkodliwy  dla  Srodowiska
naturalnego. Rozwdj ten powinien by¢ dostosowany
do wymagan spotecznych i ekonomicznych wobec
przestrzeni miasta jednoczesnie majgc na celu
poprawe jego struktury, jakosci zycia mieszkancow
oraz zaprowadzenie tzw. fadu przestrzennego
poprzez state dazenie do réwnowagi pomiedzy
strefami, tj. przestrzenno-ekologiczng, gospodarcza
i spoteczng, czyli osiggnieciu stanu, w ktdrym miasto
stanie sie miastem przyjaznym i bezpiecznym dla
spoteczenstwa.

Reguta pierwszenstwa jakosci nad iloscig, wyrazajgca  Zapis aktualny, brak rekomendac;ji.
sie w nastepujgcych zasadach wykorzystania
przestrzeni:

. racjonalnego wykorzystania zasobow

poprzez ograniczenie chaotycznego, rozproszonego






Dotychczasowe ustalenia w zakresie

polityki przestrzennej wynikajace z
zapisow SUIKZP

zainwestowania na

rzecz intensyfikacji,

porzadkowania oraz podnoszenia standardu i tadu
przestrzennego istniejgcych struktur osadniczych,

. ksztattowania  strefy  miejskiej  jako
przestrzeni konkurencyjnej, o wysokiej jakosci
i standardzie

zagospodarowania,  spetniajacej

wysokie wymagania iaspiracje potencjalnych
uzytkownikow,
. zachowania, ochrony i wyeksponowania —

tych elementow zagospodarowania, ktére stuig
utrzymaniu atrakcyjnosci Srodowiska przyrodniczo-
kulturowego i Swiadczg o tozsamosci miasta oraz jej

lokalnej odrebnosci.
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Rekomendacje

Podstawowe funkcje miasta Kotobrzeg

1) Ochrona i utrzymanie potencjatu przyrodniczego,
aco za tym idzie utrzymanie iumacnianie funkcji
uzdrowiskowej.

2) Zaspokajanie potrzeb w zakresie turystyki
i wypoczynku dla mieszkaricéw miasta jak i regionu
oraz dla oséb odwiedzajacych - pochodzacych
zinnych czesci Polski i z zagranicy — stworzenie
bogatej funkcji ustug lokalnych i ponadlokalnych.

3) Przywrdécenie wartosci kulturowych miasta poprzez
zhumanizowanie przestrzeni miejskiej polegajgcej na
rozbudzeniu tozsamosci terytorialnej (stworzenie
nowego image miasta) - nadanie nowych wartosci
poszczegdlnym miejscom lub obszarom, poprzez
renowacje lub adaptacje obiektéw zdegradowanych
(nie tylko o walorach zabytkowych) z jednoczesnym
dziataniem zmierzajacym do ozywienia
gospodarczego i spotecznego.

4) Mieszkalnictwo jako oferta deweloperska dla

okolicznej klasy S$redniej i wyzszej, tzw. ,nowych

Zapis aktualny, brak rekomendacji.

Propozycja rozwiniecia zakresu interwencji polityki

przestrzennej o kwestie odnoszace sie do

innowacyjnosci oferty turystycznej, ekoturystyki,
tozsamosci miasta zwigzanej z morzem, turystyki
doznan.
Zapis aktualny, kontynuowanie procesow
rewitalizacji miasta, w tym dazenie do poprawy

jakosci zycia mieszkancow.

Koniecznos¢ zwrdcenia uwagi na dywersyfikacje

kierunku rozwoju funkcji mieszkaniowej, w tym

tworzenie oferty mieszkaniowej dla mtodych.






Dotychczasowe ustalenia w zakresie

polityki przestrzennej wynikajace z
zapisow SUIKZP

poprzez

osadnikéw”, realizacje wysokiej jakosci

architektury.
5) Dziatalnos$¢ gospodarcza, zwigzana miedzy innymi

zportem oraz obstugg ruchu turystycznego

i réznorodnego rodzaju przetwdorstwem spozywczym
(dotyczy  np.: wdd

rybotéwstwa,  wytwdrni

mineralnych itp.).
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Rekomendacje

Konieczno$¢  intensyfikacji  dziatan na rzecz
poszerzenia profilu gospodarczego miasta, w tym
rozwoju innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych,
tworzenia miejsc pracy oferujgcych wysoki poziom

wynagrodzen.

Nadrzedne kierunki rozwoju przestrzennego miasta

1) Dbatos¢ o sSrodowisko miejskie ze szczegdlnym

naciskiem na zachowanie jego naturalnych waloréw

leczniczych, ktdre sprzyja¢c beda bezpieczenstwu

ekologicznemu i dalszemu rozwojowi ustug

sanatoryjnych i turystycznych.

2) Rozbudowa istniejgcego uktadu komunikacyjnego,

we wszystkich jego aspektach, tj.: drogowym,

kolejowym, morskim i powietrznym, ktéry powinien

zaowocowac poprawg zewnetrznego i wewnetrznego

systemu komunikacyjnego.

3) Powstanie nowych sciezek rowerowych i ciggow

pieszych oraz tzw. Sciezek zdrowia.

4) Rozbudowa i wzbogacenie funkcjonalnosci

istniejgcego portu poprzez:

e rozbudowe mariny i wzbogacenie jej o funkcje
hotelowe i rekreacyjno- wypoczynkowe,

e rewitalizacje przestrzeni rybackiej, w tym budowe
nowych obiektéw o europejskim standardzie,

e rozbudowe terminalu pasazerskiego,

e rozbudowe portu towarowego i dostosowanie go
do przewozu kontenerdw i tiréw,

e budowe pirsu przyjmujacego transport

produktéw naftowych —w dalszej przysztosci przy

zatozeniu powstania przemystu wydobywczego

ropy naftowej z dna Morza Battyckiego;

Kierunek aktualny, brak rekomendacji.

Kierunek aktualny, brak rekomendacji.

Nalezy dazy¢ do spdjnosci projektowanych rozwigzan
komunikacyjnych w uktadzie funkcjonalnym.

Zapisy czesciowo nieaktualne, ktére nalezy zmienic ze
wzgledu na:

brak mozliwosci rozwoju funkcji mieszkaniowej na
terenie mariny,

e brak planéw odnosnie

rozwoju  przemystu

wydobywczego ropy naftowej z dna Morza
Battyckiego i rozwoju funkcji przyjmujacej produkty
naftowe przez Port Kotobrzegu,

e niejasne zapisy odnoszace sie do rewitalizacji
przestrzeni rybackiej, w

sytuacji zwigzanej

z dalszym ograniczaniem tej funkcji.

W odniesieniu do rozwoju Portu w Kotobrzegu nalezy

zwrdcic szczegdlng uwage na kwestie rozwoju funkcji

komunikacyjnej, w tym powigzan ze Skandynawig.
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Dotychczasowe ustalenia w zakresie
polityki przestrzennej wynikajace z Rekomendacje
zapisow SUiIKzP
Port w Kotobrzegu powinien taczy¢ tradycyjne
funkcje, tj. komunikacyjne, logistyczne, turystyczne,
z funkcja ksztattujgca tozsamos¢ miasta.
5)  Zlokalizowanie  obszaréow  wymagajgcych Kierunek aktualny, brak rekomendacji.
rewitalizacji.
6) Zlokalizowanie obszaréw, ktére bedg mogty zosta¢ = Kierunek aktualny, brak rekomendacji.
przeznaczone pod lokalizacje matych is$rednich
przedsiebiorstw oraz rzemiosta.
7) Zlokalizowanie obszardw, ktére bedg mogty zosta¢ = Kierunek aktualny, brak rekomendacji.
przeznaczone pod bazy sportowo-rekreacyjne.
8) Rozwdj infrastruktury techniczne;. Kierunek aktualny, brak rekomendaciji.
9) Zlokalizowanie obszardw, ktére bedg mogty zosta¢ = Kierunek aktualny, brak rekomendacji.
przeznaczone pod tereny ustug
wielkopowierzchniowych, tj. powyzej 2000 m?2.
10) Zlokalizowanie obszaréw, ktére bedg mogty Kierunek aktualny, brak rekomendacji.
zosta¢ przeznaczone pod tereny zabudowy

mieszkaniowe;j.

4‘
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B 7 SvSTEM ZARZADZANIA

7.1. Wdrazanie i monitoring

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2030 jest najwainiejszym dokumentem
strategicznym Miasta, wyznaczajacym kierunki dziatan, ktére sukcesywnie powinny by¢ wdrazane.
Jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2030, tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozeA rozwojowych regionu w wymiarze lokalnym.
Spdjnosé planowania na poziomie regionalnym i lokalnym jest kluczowa dla powodzenia realizacji
zamierzen rozwojowych. Kluczowa bedzie ponadto spdéjnosé z rozwojem zaplanowanym w ujeciu

obszaru funkcjonalnego Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard.

Strategia jest dokumentem, ktdry powinien by¢ realizowany ponad podziatami politycznymi,
angazujgc wszelkie mozliwe zasoby i srodki. Ukierunkowany jest na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow, powinien byé co do zasady wdrazany bez wzgledu na kadencyjno$é wtadz
samorzgdowych. W tym miejscu warto podkresli¢, ze istotng role w implementacji dokumentu petnic¢
beda mieszkancy, partnerzy gospodarczy oraz organizacje pozarzgdowe, bez zaangazowania ktdrych

wdrazanie i realizacja zamierzen strategicznych nie bedzie przebiegac¢ pomysinie.

Strategia bazuje na diagnozie spoteczno-gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania

przestrzenne rozwoju gminy.

Model rozwoju gminy opiera sie na faktach oraz zdiagnozowanych potrzebach mieszkancow.
Waznym wktadem w tworzenie Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg byty prace, ktére doprowadzity do
powstania dwdch waznych dla miasta dokumentdéw: Strategii Rozwoju Smart City Miasta Kotobrzeg

oraz Studium mozliwosci poszerzenia profilu gospodarczego miasta Kotobrzeg.

Kluczowym aspektem zarzadzania realizacjg Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg jest system

wdrazania i monitoringu, ktory opiera¢ bedzie sie na strukturze organizacyjnej i instytucjonalnej

Miasta.
C podmioty wdrazajgce Strategie )
Koordynator
Rada Miasta Strategii

Prezydent
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Do podmiotow wdrazajgcych Strategie naleze¢ bedzie:

e Rada Miasta — petnigca biezgcy nadzdr nad realizacjg Strategii, uwzgledniajgca jej ustalenia
przy tworzeniu budzetu oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej, uchwalajgca zmiany zapisow
Strategii, planéw zagospodarowania przestrzennego i studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasto Kotobrzeg,

e Prezydent - podejmujgcy biezgce decyzje realizacyjne, przygotowujgcy materiaty
informacyjne i decyzyjne dla Rady, prowadzacy dziatania informacyjno-promocyjne,

e Koordynator Strategii, gromadzacy dokumentacje zwigzang z pracami nad Strategig oraz
informacje okreslajagce postepy w jej realizacji w formie sprawozdan z wykonania Strategii

(przygotowywane corocznie).

Monitorowanie realizacji Strategii polega¢ bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu
poziomu zbieznosci podejmowanych dziatan z okreslonymi w Strategii kierunkami (przypisanie
inwestycji/ projektu/dw do poszczegdlnych kierunkdw dziatan). Uzupetnieniem monitoringu
opierajgcego sie na produktach bedzie analiza wskaznikowa, odnoszgca sie do wyzwan rozwoju.

Monitoring bedzie dokonywany corocznie.

System monitoringu stanowi¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci
Strategii. Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian
uwarunkowan rozwojowych gminy. Ewaluacja prowadzona bedzie zasadniczo w potowie okresu

wdrazania Strategii (ewaluacja Sréd okresowa) oraz po zakoriczeniu (ewaluacja koricowa).

7.2. Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Potencjalnymi Zzrédtami finansowania dziatan ujetych w Strategii beda:

e Srodki budzetu gminy,

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,

e inne fundusze zewnetrzne — np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspdétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne
zrédto finansowania,

e Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspotfinansowanie projektéw lub jako

niezalezne zrddto finansowania,
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o S$rodki budzetu powiatu — na wspodtfinansowanie projektow lub jako niezalezne Zrédto
finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e darowizny na cele publiczne np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych, mieszkarncéw,

e partnerstwo publiczno-prywatne.

Analize zdolnosci budzetu miasta do realizacji Strategii rozwoju oparto o dane przedstawione
w Wieloletniej Prognozie Finansowej (Uchwata Nr XLIV/643/21 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 1 grudnia

2021 r. w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasto Kotobrzeg na lata 2022 — 2043).

Dane ujete w WPF wskazujg na stabilng sytuacje budzetu miasta oraz na duzg ostroznos¢
w planowaniu przysztych wydatkdw majatkowych. Widoczny jest réwniez wzrost wydatkéw biezacych.
Warto zauwazyg, iz prognoza w zakresie wydatkéw bazuje na duzej niepewnosci zwigzanej m. in. ze
wskaznikami inflacyjnymi, rosngcymi kosztami oraz prognozami odnoszgcymi sie do wzrostu

gospodarczego.

Prognoza nie uwzglednia w wydatkach majatkowych potencjatu finansowania dziatan ze
srodkéw zewnetrznych. Widoczne jest to w dysproporcji wydatkdow majatkowych pomiedzy okresem
do 2023 roku oraz po tym czasie. Obecny stan prognozy finansowania dziatan rozwojowych
(majatkowych) wskazuje, ze do 2030 roku Kotobrzeg przeznaczy na nie okoto 180 min zt. Wydaje sie,

zZe jest to plan minimum, bazujacy na duzej ostroznosci planowaniu finanséw miasta.

Do zagrozen dla zdolnos$ci miasta w realizacji dziatan rozwojowych nalezy niewatpliwie zaliczy¢
m.in. inflacje oraz odptyw mieszkaicéw, co moze realnie spowolni¢ dochody wiasne miasta. Nie bez

znaczenia moze by¢ takze polityka fiskalna panistwa.

¢
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Wykres 1. Wydatki majgtkowe i biezgce budzetu Miasta Kotobrzeg
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e \\/ydatki majgtkowe Wydatki biezgce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WPF

Stabilnos¢ planowania budzetu miasta widoczna jest w relacji dochodéw biezgcych oraz
wydatkéw biezgcych. Rok 2022 jest pierwszym okresem w przedmiotowej analizie, w ktdérym
prognozuje sie spadek dochoddw i wydatkéw biezacych w odniesieniu do roku poprzedniego.
W perspektywie 2030 roku przewiduje sie utrzymanie stabilnos$ci budzetu miasta, przy jednoczesnym,

umiarkowanym wzros$cie dochoddw i wydatkow biezacych.
Wykres 2. Dochody biezace i wydatki biezgce budzetu Miasta Kotobrzeg
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rédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych WPF
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Budzet miasta Koftobrzeg charakteryzowat sie dobrg kondycjg, co byto widoczne w danych
odnoszacych sie do wydatkédw majatkowych, wielkosci spfat rat kredytéw i pozyczek oraz nadwyzki
operacyjnej. Prognoza ujeta w WPF wskazuje na utrzymanie buforu bezpieczedstwa budzetu miasta.
Oznacza to réwniez, ze budzet przygotowany jest do zwiekszania zdolnosci zwiekszenia wydatkéw
biezgcych (w przypadku niepewnej sytuacji ekonomicznej kraju) lub opcjonalnie do zwiekszania

wydatkéw majatkowych.

Nadwyzka operacyjna to gtédwny wskaznik ,poziomu bezpieczenstwa finansowego”
samorzaddéw lokalnych. Oznacza dodatnig rdéznice miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami
biezagcymi w danym roku w gminie. Im wieksza nadwyzka, tym mniejsze ryzyko utraty ptynnosci
finansowej w wyniku negatywnych czynnikow zewnetrznych. Nadwyzka operacyjna jest niezbedna do
realizowania inwestycji przez samorzady lokalne, a wiec jest to swego rodzaju ,,potencjat inwestycyjny”
samorzgdéw. Nadwyzka jest tez potrzebna do spfacania dtugu (kredyty, pozyczki, obligacje

samorzgdowe) gminy.
Wykres 3. Wydatki majatkowe, sptata rat kapitatowych i nadwyzka operacyjna budzetu Miasta Kotobrzeg
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WPF

Kolejne dane odnoszace sie do realnego poziomu zobowigzan sptaty rat kredytowych w relacji
do budzetu oraz dopuszczalnego limitu sptat zobowigzan, okreslonego po prawej stronie nieréwnosci

we wzorze, o ktéorym mowa w art. 243 ustawy o finansach publicznych, potwierdzajg dobrg sytuacje

budzetu miasta oraz ostroznosciowe podejscie do planowania rozwoju.
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Wskaznik sptaty zobowigzan wskazuje na stabilng sytuacje budzetu miasta, odnoszacg sie do
poziomu zaciggnietego zobowigzania kredytowego (rocznych poziomoéw sptat rat kredytowych) oraz
jednoczesnie biezgcych zobowigzan finansowych miasta (realizacja zadan miasta) i poziomu
dochoddéw. Wskazuje réwniez na istotng rezerwe zdolnosci zadtuzania sie miasta (réznica pomiedzy

Srednig z art. 243 a dopuszczalnym limitem sptaty zobowigzan).

Wykres 4. Wskaznik sptaty zobowigzan budzetu Miasta Kotobrzeg
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WPF

Analiza danych przedstawionych w WPF wskazuje na ostroznos¢ w planowaniu budzetu
miasta. Widoczny jest nizszy planowany poziom finansowania dziatan inwestycyjnych i rozwojowych
(wydatki majatkowe) niz w okresie poprzedzajgcym realizacje Strategii. Warto jednak dodad,
iz prognoza nie uwzglednia w duzym zakresie srodkédw z nowej perspektywy budzetu UE na lata 2021-

2027 i innych srodkéw pomocowych.

W okresie od 2010 do 2020 roku do budzetu miasta wptyneto tgcznie ponad 167 min zt Srodkow
z Unii Europejskiej. Oznacza to, ze Sredniorocznie byto to okoto 15 min zt. Mozna zatem zatozy¢, iz WPF
jest w tym zakresie niedoszacowana, w szczegdlnosci w okresie, gdy mogg zostaé uruchomione srodki
unijne dla Polski dla perspektywy 2021-2027. Mozna przewidzie¢, iz skutecznos$é¢ pozyskiwania
srodkow unijnych przez Kotobrzeg bedzie na podobnym poziomie co w poprzednim okresie. Przyjmujac

dostepnosc tych srodkéw od 2023 roku na poziomie 15 mlin zt rocznie Kotobrzeg na wydatki rozwojowe

(majatkowe) moze przeznaczy¢ taczng kwote rzedu 300 min zt.
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Wykres 5. Srodki unijne wptacone do budzetu Miasta Kotobrzeg
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

7.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg jest dokumentem wyjsciowym dla szeregu polityk
rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym, zagadnieniami

spotecznymi, ochrong srodowiska.

Ponizej przedstawiono informacje nt. aktualnosci wytycznych z poziomu lokalnego polityk

rozwoju.
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Tabela 6. Ocena aktualnosci lokalnych planéw i polityk rozwoju Kotobrzegu

Obszar
L.p. Nazwa dokumentu Ocena
tematyczny
1. Planowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Koniecznos¢
przestrzenne Przestrzennego Miasta Kotobrzeg / Uchwata Nr XLIX/698/22 aktualizacji
Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 30 marca 2022 r.
2. Planowanie Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Kotobrzeg nalata  Aktualny

przestrzenne 2018 - 2028

3. Rozwdj Studium mozliwosci poszerzenia profilu gospodarczego miasta  Aktualny
gospodarczy Kotobrzeg
4. Rozwdj Strategia Rozwoju Portu Morskiego Kotobrzeg{2010 rok) Koniecznos¢

gospodarczy aktualizacji

Rekomendacje i uwagi

Cze$¢ zapisow, w tym odnoszacych sie do wymiaru
ksztattowania funkcji mieszkaniowej, gospodarczej, w tym
Portu w Kotobrzegu oraz Podczela wymagaja aktualizacji.

Po 2023 roku koniecznos¢ opracowania tzw. planu ogdlnego
w wyniku zmian wprowadzonych do obowigzujgcej ustawy
z dnia 23 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym.

Konieczno$¢ przeprowadzenia ewaluacji oraz aktualizacji,
np. srédokresowej, w tym  dostosowanie  zapisow
odnoszacych sie do zakresu interwencji do zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej w mieScie oraz uszczegétowienia
zakresu finansowania interwencji ze Srodkdéw unijnych (nowy
okres programowania).

Studium wskazuje na $ciezke rozwoju, ktoéra uwzglednia
koniecznos$¢ dywersyfikacji funkcji gospodarczej miasta. Nie
jest typowym dokumentem planistycznym, niemniej jednak
w istotnym zakresie wytycza optymalny scenariusz realizacji
dziatan rozwojowych, ktéry uwzgledniony zostat w Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg.

Strategia Rozwoju Portu Morskiego Kotobrzeg nie jest

dokumentem bezposrednio tworzonym przez Miasto





Obszar
tematyczny

Gospodarka
komunalna
Ochrona

i opieka nad
zabytkami oraz
zarzadzanie

dziedzictwem

Ochrona

$Srodowiska

KOEOBRZEG

Nazwa dokumentu

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem

Gminy Miasto Kotobrzeg na lata 2019-2023
Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta Kotobrzeg
na lata 2021 - 2024

Program Ochrony Srodowiska na lata 2019 - 2022 dla miasta

Kotobrzeg z perspektywa na lata 2023 - 2026

N

=

Ocena

Aktualny

Aktualny

Aktualny

Rekomendacje i uwagi

Kotobrzeg, niemniej jednak decyduje o celach i kierunkach
rozwoju podmiotu prawa handlowego zarzgdzanego przez
Miasto. Nalezy zwrdci¢ uwage na kwestie dalszego rozwoju
Portu, w tym wykorzystania atutow lokalizacyjnych miasta
w kontekscie komunikacyjnej,

poprawy  dostepnosci

zwiekszania  zdolnosci  Portu do  obstugi  ruchu
komunikacyjnego w obrebie Morza Battyckiego, rozwoju
funkcji turystycznej, a by¢ moze réwniez serwisowe] dla

odnawialnych Zrédet energii na Battyku.

W Programie zdefiniowano 3 cele priorytetowe:

Cel priorytetowy 1 — Zachowanie krajobrazu kulturowego
miasta;

Cel priorytetowy 2 - Dziedzictwo kulturowe jako element
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wizerunku miasta;
Cel priorytetowy 3 - Budowa tozsamosci regionalnej i wiezi
z dziedzictwem kulturowym oraz przekonania o potrzebie
jego zachowania.

Program ocenia i analizuje stan Srodowiska przyrodniczego na

terenie miasta Kotobrzeg w podziale na dziesie¢ obszaréw

przysztej interwencji: (1) ochrone klimatu i jakosci powietrza,
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Obszar . .
L.p. Nazwa dokumentu Ocena Rekomendacje i uwagi
tematyczny
i adaptacja do (2) zagrozenia hatasem, (3) pola elektromagnetyczne, (4)
zmian klimatu gospodarowanie wodami,
(5) gospodarke wodno-$ciekowg, (6) zasoby geologiczne, (7)
gleby, (8) gospodarke odpadami i zapobieganie powstawaniu
odpaddw, (9) zasoby przyrodnicze, (10) zagrozenia
powaznymi awariami.
Przyjete w POS rozwigzania uwzgledniajg w pierwszym rzedzie
dziatania prowadzace do zréwnowazonego gospodarowania
zasobami srodowiska, poprawy stanu srodowiska, poprawy
stanu jakosci powietrza, zapewnienia racjonalnej gospodarki
odpadami igospodarki wodno-Sciekowej, przeciwdziatania
zmianom klimatu i adaptacji do nich, zapobiegania kleskom
zywiotowym.
8. Ochrona Plan adaptacji do zmian klimatu Brak Z uwagi na zapisy Strategii wskazujgce na potrzebe adaptacji
Srodowiska miasta do zmian klimatu (Priorytet 2.1. Miasto zielone)
i adaptacja do rekomenduje sie opracowanie stosownego dokumentu
zmian klimatu wykonawczego.
9. Ochrona Programu usuwania azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest Aktualny Celem programu jest bezpieczne usuniecie azbestu
srodowiska z terenu miasta Kotobrzeg i wyrobow zawierajacych azbest z obszaru Miasta Kotobrzeg.
i adaptacja do Cel ten =zostanie osiggniety poprzez realizacje nizej
zmian klimatu wymienionych zadan okreslonych w Programie:

3.1. Zwiekszenie zakresu wiedzy mieszkancow na temat
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Obszar
L.p. Nazwa dokumentu Ocena
tematyczny
10. Transport Polityka transportowa Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego  Aktualny

obejmujgcego Gmine Miasto Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg oraz

Gmine Ustronie Morskie

Rekomendacje i uwagi

azbestu, jego bezpiecznego uzytkowania
i usuwania (likwidacja przyzwolenia spofecznego na
nielegalne  zachowania  zwigzane z azbestem -
nieuprawniony demontaz i wyrzucanie eternitu m.in. do
lasow).

3.2. Stworzenie wtasciwych warunkéw do wdrozenia
obowigzujacych  przepisow prawnych oraz dobrych
praktyk zwigzanych z wyrobami azbestowymi.
3.3. Stworzenie sprzyjajacych warunkéw usuwania wyrobdow
azbestowych w catym okresie dziatania
programu.

3.4. Prowadzenie monitorowania powstawania odpadow
azbestowych i gospodarki nimi.
3.5. Stworzenie systemu dotowania usuwania azbestu.
Polityka  transportowa dla Nadmorskiego  Obszaru
Funkcjonalnego wraz z badaniami zachowan
komunikacyjnych mieszkancow, kuracjuszy i turystow ma na
celu okreslenie racjonalnego i realnego uktadu
komunikacyjnego miasta Kotobrzeg oraz gmin partnerskich
dla zapewnienia zréwnowazonego systemu transportu

iobstugi komunikacyjnej, m.in. poprzez wyznaczenie

optymalnego zakresu rozwoju sieci drogowej, sieci drog
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Obszar . .
L.p. Nazwa dokumentu Ocena Rekomendacje i uwagi
tematyczny

rowerowych, systemu transportu zbiorowego, systemu
parkowania oraz innowacyjnych narzedzi ITS.

11.  Polityka Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Aktualny Strategia stanowi rozwiniecie polityki rozwoju miasta

spoteczna Miasto Kotobrzeg na lata 2021-2026 w zakresie zagadnien spotecznych. Strategia definiuje

nastepujgce priorytety:
1. Priorytet pierwszy: Poprawa dostepu mieszkarncow
Kotobrzegu do zintegrowanego systemu ustug spotecznych
dopasowanych do ich potrzeb.
2. Priorytet drugi: Wspieranie rodziny ze szczegélnym
uwzglednieniem pozycji dziecka.
3. Priorytet trzeci: Spozytkowanie zasobdéw senioréw oraz
0s6b z niepetnosprawnoscig na rzecz dobra wspdlnego oraz
zapewnienie im wsparcia w niezbednym wymiarze.
4. Priorytet czwarty: Zapewnienie wsparcia i bezpieczenstwa
osobom doswiadczajgcym przemocy.
5. Priorytet piaty: Wsparcie i aktywizacja osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z powodu bezdomnosci oraz
uzaleznien.

12.  Polityka Miejski Program Wspierania Rodziny w Kotobrzegu na lata Aktualny Miejski Program Wspierania Rodziny w Kofobrzegu na lata

spoteczna 2021 -2023 2021-2023 wskazuje dziatania ukierunkowane na wspieranie

rodzin przezywajgcych trudnosci opiekunczo-wychowawcze

jak réwniez dziatania profilaktyczne i prorodzinne, ktérych
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Obszar
tematyczny

Polityka
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Polityka

spoteczna

Rozwdj lokalny
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Nazwa dokumentu

Miejski Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie

i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2021-2023

Miejski Program Przeciwdziatania Bezdomnosci w Kotobrzegu

na lata 2021 - 2023

Wieloletni Program Wspdtpracy Gminy Miasto Kotobrzeg

z organizacjami pozarzgdowymi na lata 2021-2025

N

=

Ocena

Aktualny

Aktualny

Aktualny

Rekomendacje i uwagi

celem jest zapobieganie marginalizacji oraz spotecznemu
wykluczeniu.

Gtéwnym celem Programu jest dazenie do ograniczania skali
i skutkéw przemocy domowej i rodzinnej na terenie Gminy
Miasto Kotobrzeg. Program zaktada podejmowanie dziatan
chronigcych ofiary przemocy, skierowanych do sprawcow

przemocy oraz dziatan edukacyjnych skierowanych do

spoteczenstwa i stuzb Swiadczacych fachowg pomoc
i wsparcie.

Gtownym zatozeniem niniejszego programu jest
funkcjonowanie  spdjnego  systemu  wsparcia  0sdéb
bezdomnych, ale rowniez  wprowadzenie  dziatan
profilaktycznych, aby ochroni¢  mieszkancéw  przed

bezdomnoscia.

Program to dokument okreslajacy fundamenty dla dalszej
budowy systemu wspotpracy administracji samorzgdowej
z organizacjami pozarzgdowym. Celem wspdtpracy Gminy
Miasta Kotobrzeg z organizacjami jest wspieranie rozwoju
spoteczenistwa obywatelskiego i budowanie partnerskich
relacji

miedzy samorzadem, a zorganizowanymi grupami

mieszkancdw poprzez podniesienie jakosci oraz zwiekszenie

zakresu wspodtpracy sektora pozarzagdowego z Miastem
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Ocena

Aktualny

Rekomendacje i uwagi

Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg stanowi dokument,
ktory wytycza sciezke postepowania w zakresie rozwoju
inteligentnego miasta. Jest dokumentem scisle powigzanym
ze Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg. Dla wymiaru Smart
City zatozono m. in. zbiezne ze Strategia wyzwania oraz cele
rozwoju. W Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg

zdefiniowano propozycje dziatan, ktérych realizacja przyczyni

sie do rozwoju miasta.
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7.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

System monitoringu stworzony zostat z myslg o statej obserwacji zmian zachodzacych
w przestrzeni miasta Kotobrzeg, ktére mozina powigzaé z zakresem prowadzonej interwencji

publicznej.
System monitoringu opiera sie na nastepujgcych danych:

o Wskazniki przypisane do priorytetdw (zaréwno wskazniki produktu jak i wskazniki rezultatu) —
sg to wskazniki pozwalajgce monitorowac realizacje poszczegdlnych celdw strategicznych. Jest
to swoista lista sprawdzajgca, odnoszgca sie do najistotniejszych dziatan, projektéw,
inwestycji, przedsiewzie¢, ktdre podejmowane bedg przez lub z inicjatywy Miasta Kotobrzeg,
ktdre mozna przypisa¢ do poszczegdlnych priorytetdw. Lista tych wskaznikdéw umozliwi
faktyczne sledzenie postepdw realizacji Strategii. Punktem wyjscia bedg dane dla 2021 roku.
Kluczowe dla pomiaru przedstawionych wskaznikow bedzie zorganizowanie systemu
pozyskiwania danych pochodzacych z rozproszonego systemu. Jednocze$nie przy doborze
wskaznikow kierowano sie zasadg mozliwosci pozyskania danych przez zasoby partnerdw
samorzgdowych.

e Wskazniki oceny rezultatéw realizacji Strategii — odnoszace sie do wyzwan rozwojowych

i oceniajgce oczekiwane efekty realizacji Strategii, analizowane na etapie oceny

srodokresowej, tj. w 2025 roku oraz na etapie oceny koricowej, tj. w 2030 roku.
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Tabela 7. Wskazniki przypisane do priorytetow

Priorytet

Wskaznik

Cel strategiczny 1.

Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Priorytet 1.1. Aktywni
mieszkancy, liderzy spoteczni

i organizacje pozarzadowe

Priorytet 1.2. Miasto

zintegrowane spotecznie

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej

jakosci ustugi publiczne

Priorytet 2.1. Miasto zielone

Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta

mieszkaniowa

Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej

mobilnosci

Liczba projektéw zgtoszonych w ramach budzetu obywatelskiego

Liczba osdb gtosujacych w budzecie obywatelskim

Liczba konsultacji spotecznych

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000
mieszkancéw

Procent naktadéw z budzetu na dziatania NGO

Liczba organizacji pozarzadowych realizujgcych zadania publiczne

Liczba oséb korzystajacych z oferty Klubow Seniora w Kotobrzegu

Liczba Klubéw Seniora w Kotobrzegu

Liczba osdb wspartych w ramach Karty Mieszkanica w zakresie ustug
opieki zdrowotnej

Liczba oséb wspartych w ramach ustug opiekunczych

Liczba miejsc w ztobkach podlegtych samorzgadowi

Liczba miejsc w przedszkolach prowadzonych przez JST

Liczba organizacji ktére na swoja dziatalnosc otrzymaty dotacje z budzetu
GMK w oparciu o ustawe o sporcie oraz ustawe o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (wspieranie i upowszechnianie kultury
fizycznej)

Liczba oséb posiadajgcych Kotobrzeska Karte Mieszkanca

Cel strategiczny 2.
Miasto zrownowazone

Liczba udzielonych dotacji na wymiane lub modernizacje piecéw
Procent odpaddéw komunalnych zebranych na terenie miasta w sposéb
selektywny

Liczba utworzonych oraz pozyskanych mieszkan w celu zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych mieszkaricow Gminy Miasto Kotobrzeg

Liczba wynajmowanych od KTBS mieszkan socjalnych i komunalnych
Liczba wyremontowanych/zmodernizowanych lokali mieszkalnych
Liczba nowych miejsc parkingowych

Dtugos¢ drég rowerowych

Dostepnosé transportu publicznego = dtugosé linii autobusowych w km/

powierzchnia miasta
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Priorytet Wskaznik

Cel strategiczny 3.
Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Liczba podmiotédw prywatnych zarejestrowanych w REGON z sekcji J
Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty  (Informacja i komunikacja)
na nowe branze Dochody budzetu Miasta z podatku CIT w przeliczeniu na jednego

mieszkanca

Liczba rezydentéw w porcie morskim Kotobrzeg przy nabrzezach
Priorytet 3.2. Konkurencyjna

administrowanych przez ZPM
turystyka i dziatalnos¢

Liczba udzielonych noclegéw rocznie turystom
uzdrowiskowa

Liczba noclegdéw ogdétem w obiektach uzdrowiskowych rocznie

Liczba ucznidw $rednich szkét zawodowych w Kotobrzegu
Priorytet 3.3. Wykwalifikowane

Liczba laureatow olimpiad i konkursow przedmiotowych w szkotach

kadry kotobrzeskiej gospodarki
podstawowych

Dla usprawnienia procesu monitoringu wskaznikdw przypisanych do priorytetéw, sporzgdzono
metryki wskaznikéw, zawierajgce m.in. takie informacje jak: definicje wskaznikéw, przyjete jednostki
miary, zrddta pozyskiwania danych czy oczekiwane trendy do 2030 roku. Metryki wskaznikéw stanowig

zatgcznik do dokumentu Strategii.

\

-






Tabela 8. Ocena rezultatow realizacji Strategii

Oczekiwany
Cel
efekt
Wspotpraca Poprawa dostepu

i partnerstwo na do wybranych

rzecz rozwoju ustug publicznych

miasta odcigzajacych
osoby w wieku
produkcyjnym
posiadajace dzieci
Wspdtpraca

i partnerstwo na

rzecz rozwoju

miasta
Miasto Poprawa
zrbwnowazone dostepnosci do

oferty

mieszkaniowe;j

Wskaznik

Odsetek dzieci
objetych opieka

w ztobkach

Odsetek dzieci
w wieku 3-5 lat
objetych
wychowaniem

przedszkolnym

Liczba lokali
mieszkalnych
stanowigcych

wtasnosé lub

wspotwiasnosé

N

=
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Wartos¢
bazowa Oczekiwany
(2020 r. lub trend
2021)
15,8% Wzrost
(docelowo 50%
powyzej wartosci
bazowej)
94,7% Wozrost
(docelowo
powyzej 95%)
1078+449= Wozrost
1527
(2021rok) (docelowo 0 10%

powyzej wartosci

bazowej)

Zrodio i
czestotliwosé
pomiaru

GUS/BDL

1 raz/ rok

GUS/BDL

1 raz/ rok

Urzad Miasta
Kotobrzeg

1 raz/ rok

Metodyka
pomiaru

Wygenerowanie
danych z bazy
GUS/BDL.

Wygenerowanie
danych z bazy
GUS/BDL

Pozyskanie danych
nt. liczby lokali
stanowigcych

wtasnosé lub

Uzasadnienie wyboru
wskaznika

Odcigzenie osdb w wieku
produkcyjnym posiadajgcych
dzieci pozwoli tym osobom na

zwiekszenie aktywnosci
zawodowej, co posrednio
przyczyni sie do wzrostu
dochoddéw budzetowych miasta
Odcigzenie oséb w wieku
produkcyjnym posiadajgcych
dzieci pozwoli tym osobom na
zwiekszenie aktywnosci
zawodowej, co posrednio
przyczyni sie do wzrostu
dochoddéw budzetowych miasta
Miasto w wiekszym stopniu
bedzie w stanie kreowa¢
polityke mieszkaniowg, ktéra
ukierunkowana bedzie m. in. na

mtode osoby.





Cel

Miasto

zrownowazone

Miasto

zrownowazone

Oczekiwany
efekt

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
osiedlenczej
miasta, mierzonej
liczba ludnosci

miasta

Zwiekszenie
zdolnosci miasta
do zatrzymania

0s6b mtodych (15-
34 lata)

Wskaznik

gminy oraz ilos¢
lokali

wynajmowanych

od KTBS na
potrzeby
realizacji polityki
mieszkaniowe;j

Liczba

mieszkancow

Ludnos¢ w wieku

15-34 lata

Wartosc
bazowa
(2020 r. lub

2021)

46 198

9331

N
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Oczekiwany
trend

Wozrost lub co
najmniej
utrzymanie stanu
z31.12.2020

roku

Wozrost lub co
najmniej
utrzymanie stanu
z31.12.2020

roku

Zrodio i
czestotliwosé
pomiaru

GUS/BDL

1 raz/ rok

GUS/BDL

1 raz/ rok

Metodyka
pomiaru

wspotwiasnosé

gminy.

Wygenerowanie
danych z bazy
GUS/BDL

Wygenerowanie
danych z bazy
GUS/BDL

Obliczenie sumy dla

grup wieku 15-24,

25-34

Uzasadnienie wyboru
wskaznika

Realizacja Strategii ma
spowodowac, ze Kotobrzeg
co najmniej utrzyma swoj
potencjat ludnosciowy,
co bedzie kluczowe dla
podtrzymania dynamiki rozwoju
miasta.

Realizacja Strategii ma przede
wszystkim stworzy¢ warunki
do pozostania w miescie oséb
mtodych. Kotobrzeg w efekcie

realizacji Strategii powinien sta¢

sie miastem, ktore bedzie
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Wartos¢ . .
_ . Zrodio i N
Oczekiwany . bazowa Oczekiwany L Metodyka Uzasadnienie wyboru
Cel Wskaznik czestotliwos¢ . o
efekt (2020 r. lub trend . pomiaru wskaznika
2021) pomiaru
przycigga¢ nowych
mieszkancow, gtéwnie w wieku
produkcyjnym
i przedprodukcyjnym.
Miasto Odcigzenie ruchu Obowiazujgcy Zakaz nie Wprowadzenie Urzad Miasta Brak Realizacja strategii przyczyni sie
zrbwnowazone pojazdow zakaz ruchu obowigzuje W najszybszym Kotobrzeg do poprawy komfortu
w centrum miasta pojazdow mozliwym zamieszkania i przebywania
i dzielnicy samochodowych terminie zakazu w miescie (w szczegdlnosci
uzdrowiskowej  w strefie ochrony ruchu pojazdow w centrum i dzielnicy
uzdrowiskowe;j samochodowych uzdrowiskowej) poprzez
,A” oraz w centrum odciagzeniem lokalnego uktadu
w centrum miasta i dzielnicy komunikacyjnego
miasta uzdrowiskowej
Rozwinieta, Zwiekszenie Dochody 0,91 Wzrost GUS/BDL Wygenerowanie Realizacja Strategii przyczyni sie
innowacyjna dochodow z podatku PIT na danych z bazy do poprawy konkurencyjnosci
i konkurencyjna mieszkancow 1 mieszkanca 1120,93 zt - Docelowo 1 raz/ rok GUS/BDL. gospodarki, co widoczne bedzie
gospodarka i przedsiebiorcow w relacji do Kotobrzeg, osiggniecie Podzielenie wartosci we wzroscie dochodow
sredniej krajowe;j 1229,14 - wartosci powyzej danych dla Miasta  mieszkancow i przedsiebiorcow,

(gminy tgcznie  $rednia krajowa $redniej krajowe;j Kotobrzeg i sredniej a tym samym miasta

z miastami na

krajowej.






Cel

Rozwinieta,
innowacyjna
i konkurencyjna

gospodarka

Rozwinieta,
innowacyjna
i konkurencyjna

gospodarka
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Wartos¢ . .
_ . Zrodio i N
Oczekiwany o bazowa Oczekiwany L Metodyka Uzasadnienie wyboru
Wskaznik czestotliwos¢ . o
efekt (2020 r. lub trend . pomiaru wskaznika
2021) pomiaru
prawach
powiatu)
Zwiekszenie Dochody wtasne 1,14 Wzrost GUS/BDL Wygenerowanie Wzrost gospodarczy na terenie
dochodoéw budzetu budzetu miasta danych z bazy miasta przetozy sie na wzrost
miasta w przeliczeniuna 3 628,24 zt - 1 raz/ rok GUS/BDL. dochodéw mieszkaricdw, a co za
1 mieszkanca Kotobrzeg, Podzielenie wartosci tym idzie - posrednio
w relacji do 3172,87 zt - danych dla Miasta i bezposrednio na wzrost
Sredniej krajowej srednia krajowa Kotobrzeg i sredniej dochoddéw budzetu miasta
( gminy tacznie (2019 rok) krajowej.
z miastami na
prawach
powiatu)
Utrzymanie Liczba 1,83 Wzrost do GUS/BDL Wygenerowanie Realizacja strategii przyczyni sie
i podniesienie udzielanych poziomu powyzej z bazy GUS/BDL do utrzymania przez Kotobrzeg
konkurencyjnosci noclegéw Liczba 4,0 1 raz/ rok danych dotyczacych = wysokiej pozycji konkurencyjne;j
miasta jako marki turystom udzielonych liczby udzielonych w zakresie funkcji turystyczno-
turystyczno- zagranicznym noclegow: noclegéw turystom uzdrowiskowej przy rosnacej
uzdrowiskowej (nierezydentom) 84566 zagranicznym presji konkurencyjnej innych

w rejonie Morza  w przeliczeniu na (nierezydentom) nadbattyckich kurortéw.

Battyckiego na tle

oraz liczby
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Wartos¢ .
. . Zrodio i o
Oczekiwany o bazowa Oczekiwany L Metodyka Uzasadnienie wyboru
Cel Wskaznik czestotliwos¢ . o
efekt (2020 r. lub trend . pomiaru wskaznika
2021) pomiaru
miast z grupy 1000 Liczba mieszkancéw dla
poréwnawczej mieszkancow mieszkancow: Kotobrzegu oraz dla
46 198 Ustki, Sopotu,
Dartowa,
Ustka: 0,15 Swinoujscia.
Dartowo: 0,38 Podzielenie liczby
Sopot: 0,49 udzielonych
Swinoujscie: noclegéw przez
3,78 liczbe mieszkancow
Poréwnanie wartosci
dla Kotobrzegu oraz
Ustki, Sopotu,
Dartowa,
i Swinoujécia
Rozwinieta, Utrzymanie Liczba turystéw 786,14 wzrost o min. GUS/BDL Wygenerowanie Realizacja strategii przyczyni sie
innowacyjna i podniesienie korzystajacych 40% w 2030 r. w z bazy GUS/BDL do utrzymania przez Kotobrzeg
i konkurencyjna = konkurencyjnosci z noclegéw 2020: poréwnaniu do 1 raz/ rok danych dotyczacych = wysokiej pozycji konkurencyjnej
gospodarka miasta jako marki w przeliczeniu na Liczba 2020 roku liczby udzielonych w zakresie funkcji turystyczno-
turystyczno- 100 mieszkancéw korzystajacych noclegéw oraz liczby  uzdrowiskowej przy rosngcej

uzdrowiskowej (wskaznik






Rozwinieta,

innowacyjna

Oczekiwany o
Cel Wskaznik
efekt
w rejonie Morza intensywnosci
Battyckiego ruchu
turystycznego
wedtug

Schneidera)

Podniesienie Udziat liczby
konkurencyjnosci podmiotow
gospodarki miasta dziatajacych

N
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Wartos¢
bazowa
(2020 r. lub
2021)

z noclegow:

Oczekiwany
trend

363181
Liczba
mieszkancéw:

46 198

939,29

2021:
Liczba
korzystajgcych
z noclegéw:
431414
Liczba
mieszkancow:
45 930 ( dane
za | pétrocze)
17,06 %

spadek GUS/BDL

1 raz/ rok

Zrodio i
czestotliwosé
pomiaru

Metodyka
pomiaru

mieszkancéw dla
Kotobrzegu.
Podzielenie liczby
udzielonych
noclegéw przez

liczbe mieszkancow

Wygenerowanie

z bazy GUS/BDL

Uzasadnienie wyboru
wskaznika

presji konkurencyjnej innych

nadbattyckich kurortéw.

Realizacja strategii przyczyni sie

do moderowania rozwoju

danych dotyczagcych  gospodarczego, w tym realizacji






Cel

i konkurencyjna

gospodarka

Oczekiwany
efekt

oraz
dywersyfikacja
funkcji

gospodarczych

Wskaznik

w sekcjach

zakwaterowanie

i ustugi
gastronomiczne
w liczbie
podmiotow
gospodarczych
w pozostatych

sekcjach

Wartos¢
bazowa
(2020 r. lub
2021)

Liczba
podmiotéw
w sekcji
dziatalnos¢
zwigzana

z zakwaterowa

niem i ustugami

gastronomiczny

mi: 1281 (2021
r.)

Liczba
podmiotéw
w pozostatych

sekcjach: 7508

(2021r.)
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Zrédto i

Oczekiwany L
czestotliwos¢

trend .
pomiaru

Metodyka
pomiaru

liczby podmiotéw
dziatajacych

w sekcjach

Uzasadnienie wyboru
wskaznika

dziatan majacych na celu
poszerzenie profilu

gospodarczego miasta.






; ‘m@‘.‘l‘“w’ﬂ““l\“'ﬂ“

e T

AN

rz s

8. SPOJNOSC STRATEGII,.Z ZALOZENIAMI POLITYK
MIEDZYNARODOWYCH, KRAJOWYCH, REGIONALNYCH
'LOKALNYCH

S )11

’






” Sl

=
KOEOBRZEG

Y s spOINOSE STRATEGI Z ZALOZENIAMI POLITYK
MIEDZYNARODOWYCH, KRAJOWYCH, REGIONALNYCH |
LOKALNYCH

8.1. Spdjnos¢ Strategii rozwoju z zatozeniami polityk europejskich

Zrownowazony rozwoj jest przedmiotem szczegdlnego zaangazowania Unii Europejskiej oraz
zasadg lezacg u podstaw wszelkich polityk i dziatan Unii. Celem Unii Europejskiej jest stworzenie
spoteczenstwa opartego na wolnosci, demokracji iposzanowaniu podstawowych praw oraz

wspierajgcego rownosé szans i solidarnosé¢ w ramach pokolen i pomiedzy nimi.

Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju (The World Commission on Environment and
Development) zdefiniowata zréwnowazony rozwdj jako rozwdj zaspokajajgcy obecne potrzeby bez

uszczerbku dla mozliwosci przysztych pokolen zaspokajania swych wiasnych potrzeb.

Celem zréwnowazonego rozwoju jest ciggta poprawa jakosci zycia zaréwno obecnych, jak
i przysztych pokolen, a takze zapewnienie mozliwosci utrzymania petnej réznorodnosci form zycia na
Ziemi.

Zréwnowazony rozwoj jest kluczowg zasadg polityki rozwoju Kotobrzegu, zapisang w misji.

Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne ONZ w dniu 25 wrzesnia 2015 r. pod nazw3
»Przeksztatcamy nasz Swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030” definiuje cele

zrownowazonego rozwoju:

e Cel 1. Wyeliminowa¢ ubdstwo we wszystkich jego formach na catym swiecie

e Cel 2. Wyeliminowac gtdd, osiggnac bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie oraz
promowac zréwnowazone rolnictwo

e (Cel 3. Zapewnic¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt

o Cel 4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jako$ci oraz promowac uczenie sie przez cate
zycie

e Cel 5. Osiggnac rownosé ptci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat

e Cel 6. Zapewnié¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez
zrbwnowazong gospodarke zasobami wodnymi

o Cel 7. Zapewni¢ wszystkim dostep do stabilnej, zréwnowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie

e (Cel 8. Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne

i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich ludzi
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e Cel 9. Budowac stabilng infrastrukture, promowaé zréwnowazone uprzemystowienie oraz
wspierac innowacyjnosc

o Cel 10. Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami

e Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrédwnowazonymi oraz
sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu

e (Cel 12. Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji i produkcji

e Cel 13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

e (Cel 14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywa¢ je w sposdb
zrbwnowazony

e Cel 15. Chroni¢, przywréci¢ oraz promowac zréwnowazone uzytkowanie ekosysteméw
lagdowych, zréwnowazone gospodarowanie lasami, zwalczaé pustynnienie, powstrzymywad
i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

e Cel 16. Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczerstwa, zapewni¢ wszystkim ludziom dostep
do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowaé na wszystkich szczeblach skuteczne
i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu spotecznemu

e Cel 17. Wzmocnié srodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zréwnowazonego

rozwoju.®
Nowa Karta Lipska

Karta Lipska z 2007 r. stanowita inspiracje do ksztattowania polityki miejskiej zaréwno
w Europie jak i poza jej granicami. Jej kluczowe przestanie — promowanie zintegrowanego rozwoju
obszarow miejskich - jest dzi$ rdwnie aktualne, co w roku 2007. Jednakze dzi$ miasta w catej Europie
stojg w obliczu globalnych wyzwan wymagajacych zdecydowanej reakcji i majgcych bezposredni wptyw
na ich sytuacje, takich jak zmiany klimatu, utrata bioréznorodnosci, niedobdér zasobdw, procesy
migracyjne, zmiany demograficzne i szybko zmieniajace sie systemy gospodarcze. Wyzwania te mogg
rowniez przyspiesza¢ wzrost nieréwnosci w europejskich spoteczeristwach, poddawanych ponadto
drastycznym zmianom przez technologie cyfrowe, oferujgce z jednej strony potencjalne spoteczne
i ekonomiczne korzysci, ale z drugiej strony niosgce za sobg zagrozenia, takie jak przepas¢ cyfrowa,
utrata prywatnosci, kwestie bezpieczeistwa oraz uzaleznienie rynku. Aby odpowiedzie¢ na te

wyzwania, nalezy zmienié priorytety uwzglednione w pierwotnej Karcie Lipskiej.

30 listopada 2020 roku podczas spotkan ministréw z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej

przyjeto tzw. Nowa Karte Lipska. Transformacja miast jest oparta o integracje aspektéw spotecznych,

8 7rédto: , Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030”
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ekologicznych i gospodarczych koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Zatozono trzy wymiary rozwoju

miasta europejskich: sprawiedliwe miasto, zielone miasto oraz produktywne miasto.
Sprawiedliwe miasto

Transformacyjna sita miast zapewnia rowne szanse i sprawiedliwo$¢ w sprawach dotyczacych
Srodowiska wszystkim mieszkaricom, niezaleznie od ptci, statusu spoteczno-ekonomicznego i wieku —
nie zostawiajgc nikogo w tyle. Sprawiedliwe miasto pozwala wszystkim mieszkaricom w petni

uczestniczy¢ w zyciu spotecznosci.
Zielone miasto

Transformacyjna sita miast przyczynia sie do walki z globalnym ociepleniem, a takze
zapewnienia czystego powietrza, wéd, gleb i zrownowazonego uzytkowania gruntéw. Rozwdj wysokiej
jakosci srodowiska miejskiego dla wszystkich mieszkanncéw wymaga odpowiedniego dostepu do
terendéw zielonych i rekreacyjnych. Do istotnych czynnikdéw przyczyniajgcych sie redukcji emisji gazéw
cieplarnianych i szybszej adaptacji miast europejskich do zmiany klimatu nalezg dostawy energii
neutralne dla klimatu, zasoby odnawialne, wdrozenie dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej,

a takze budynki odporne na zmiany klimatu i neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.

Miasta zachecane sg do ochrony i odtwarzania zagrozonych ekosystemow i bytujgcych w nich

gatunkdw, a takze do stosowania rozwigzan opartych na zasobach przyrody.

Transport miejski i systemy mobilnosci publicznej powinny by¢ efektywne, neutralne pod

wzgledem emisji dwutlenku wegla, bezpieczne i multimodalne.
Produktywne miasto

Transformacyjna sita miast jest oparta na zdywersyfikowanej gospodarce, ktéra zapewnia
mieszkaricom miejsca pracy, tworzac solidng podstawe finansowg zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich. Miasta jako atrakcyjne, innowacyjne i konkurencyjne lokalizacje dla firm
potrzebujg wykwalifikowanej sity roboczej, infrastruktury spotecznej, technicznej i logistycznej, jak
rowniez dostepnej cenowo i transportowo przestrzeni. Zapewnienie takich warunkéw, w tym
korzystnego, innowacyjnego s$rodowiska oraz mozliwosci produkcji w wymiarze lokalnym

i regionalnym, powinno stanowic integralny element planowania przestrzennego.

Cyfryzacja stanowi gtdwny miedzysektorowy trend stymulujgcy transformacje i wptywajgcy na
wszystkie elementy zréwnowazonego rozwoju obszaréow miejskich. Z jednej strony moze stanowic

szanse dla transformacji miast. Rozwigzania informatyczne mogg przyczyni¢ sie do powstania

innowacyjnych, wysokiej jakosci ustug publicznych i dla biznesu, w tym w zakresie inteligentnej
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mobilnosci miejskiej, efektywnosci energetycznej, zréwnowazonego mieszkalnictwa, ustug
publicznych, handlu, zaopatrzenia w artykuty pierwszej potrzeby i zarzadzania na poziomie
spoteczenstwa obywatelskiego. Jednoczesnie, cyfryzacja moze powiekszaé podziaty przestrzenne

i spoteczne, a takze stwarzac ryzyka zwigzane z ochrong prywatnosci.

Powyisze spojrzenie na rozwdj ujete zostalo w Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg.
Zatozenia ,sprawiedliwego miasta” ujete zostaty przede wszystkim w Celu strategicznym 1.
Wspdtpraca ipartnerstwo na rzecz rozwoju miasta. W tym celu zatozono realizacje dziatan
w odniesieniu do priorytetéw zwigzanych z partycypacjg i aktywnoscig spoteczng, integracjg spoteczng

oraz dostepnoscig i jakoscig ustug publicznych.

Wymiar $rodowiskowy, odpowiadajacy ,zielonemu miastu” ujety zostat w Celu strategicznym
2. Miasto zrownowazone. Strategia zakfada realizacje dziatan na rzecz zachowania waloréw i zasobow
przyrodniczych, w tym czystego Srodowiska, biorédznorodnosci. Waznym zagadnieniem rozwoju miasta

jest przyjazna mobilnos¢, zardwno w uktadzie lokalnym, jak tez ponadlokalnym i regionalnym.

Wymiar gospodarczy, odpowiadajgcy ,produktywnemu miastu” ujety zostat w Celu
strategicznym 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka. W tym celu zwraca sie uwage
na koniecznos$¢ dywersyfikacji gospodarki miasta, ktéra ma zapewnié¢ jej mieszkaricom sukces

ekonomiczny i by¢ dZwignia do zréwnowazonego rozwoju spotecznego.

Warto dodaé, iz dopetnieniem Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg jest Strategia Smart City
Miasta Kotobrzeg, ktdéra faktycznie odnosi sie do tych samych wymiaréw rozwoju. Zaréwno
w odniesieniu do Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg, jak tez Strategii Smart City Miasta Kofobrzeg
zdefiniowano ten sam zestaw wyzwan rozwojowych. Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg
uszczegotawia kontekst rozwoju miasta o zagadnienia inteligentne, szczegdlng uwage zwracajac na

nowoczesne technologie oraz partycypacyjny model zarzagdzania miastem.

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg wpisuje sie ponadto w zatozenia szeregu polityki

europejskich. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju miasta bedg miec zatozenia Zielonego tadu, Europy na

miare ery cyfrowej, Gospodarki, ktéra stuzy ludziom.






Tabela 9. Priorytety Komisji Europejskiej

Priorytety
Komisji
Europejskiej

Europejski

Zielony tad

Europa na miare

ery cyfrowej

Silniejsza pozycja

Europy w Swiecie

Cele

Poprawa dobrostanu obywateli.

Przeksztatcenie Europy w kontynent

neutralny dla klimatu oraz ochrona
Srodowiska naturalnego z korzyscig dla

ludzi, gospodarki i planety:

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do

2050 roku,

Ochrona zycia ludzkiego, zwierzat i roslin

poprzez ograniczenie zanieczyszczen,

Wspieranie przedsiebiorstw na drodze do
Swiatowego przywoddztwa w dziedzinie

czystych produktéw i technologii,

Zapewnienie tego, aby transformacja
odbywata sie w sposob sprawiedliwy

i wiaczajacy.

Zapewnienie  ludziom  dostepu do

technologii najnowszej generacji.

Wzmocnienie roli Unii Europejskiej jako
odpowiedzialnego globalnego lidera:

Silna, otwarta i sprawiedliwa polityka

handlowa,

Zapewnienie najwyzszych standardéw
w zakresie ochrony klimatu, Srodowiska

i warunkdéw pracy,
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Obszary polityki

Czysta energia - szansa dla

alternatywnych, ekologicznych  zrédet
energii,

Zréwnowazony przemyst — szansa na
bardziej zrbwnowazone

i przyjazne srodowisku cykle produkcyjne,

Budowa i renowacja — sektor budowlany

musi stac sie bardziej ekologiczny,

Zréwnowazona mobilnos¢ — promowanie

bardziej zrbwnowazonych Srodkow

transportu,

Od pola do stotu — sposdb na bardziej
zrownowazony fancuch zywnosciowy,
srodki

Eliminowanie zanieczyszczed —

majace na celu szybkie

i skuteczne ograniczenie zanieczyszczen.

Ochrona danych,

Lepszy dostep konsumentéw
i przedsiebiorcow do towaréw
sprzedawanych przez internet,

Srodowisko, w ktérym sieci

i ustugi cyfrowe moga sie rozwijaé,
Cyfrowosc jako sita napedowa wzrostu.
Polityka zagraniczna,

Europejska polityka sgsiedztwa,
Wspotpraca miedzynarodowa
i rozwoj,

Polityka handlowa,

Bezpieczenstwo i obrona,

Rozszerzenie Unii Europejskie;j.






Priorytety
Komisji
Europejskiej

Gospodarka,
ktéra stuzy

ludziom

Promowanie
naszego
europejskiego

stylu zycia

Cele

Scista wspotpraca z krajami sasiadujacymi
i partnerami,

Skoordynowane podejscie do dziatan
zewnetrznych — od pomocy rozwojowej po
wspolng polityke zagraniczng i z zakresu

bezpieczeristwa.

Sprawiedliwosc¢ spoteczna i dobrobyt.

Spoteczna gospodarka rynkowa  Unii

Europejskiej, ktéra umozliwia rozwdj

gospodarczy i zmniejszenie ubdstwa
i nierdwnosci,
Wzmocnienie matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére stanowig trzon

gospodarki UE,

Dokonczenie tworzenia unii  rynkéw

kapitatowych i pogtebienie unii

gospodarczej i walutowej.

Praworzgdnos¢ jest kluczowym
elementem wizji Unii opartej na réwnosci,

tolerancji i sprawiedliwosci spotecznej:

kompleksowy europejski mechanizm

praworzadnosci, ktory ma przedstawiac

obiektywne sprawozdanie na temat
aktualnej sytuacji w zakresie
praworzadnosci w catej Unii,

Silne granice, modernizacja systemu

azylowego UE oraz wspotpraca z krajami

partnerskimi.
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Obszary polityki

Pogtebiona i bardziej sprawiedliwa unia

gospodarcza

i walutowa,

Rynek wewnetrzny lepiej rozwiniety
i sprawiedliwy,

Zatrudnianie, wzrost gospodarczy
iinwestycje — pobudzanie inwestycji

i tworzenie miejsc pracy,
Europejski semestr — ocena zgodnosci
z unijnymi przepisami dot. gospodarki,

Pobudzanie wzrostu zatrudnienia —

wsparcie europejskich przedsiebiorcow
i konsumentéw w korzystaniu z zasobéw
w sposob bardziej zrGwnowazony.

Unia bezpieczenstwa,

Wspodtpraca sagdowa,

Prawa podstawowe,

Ochrona konsumentéw,

Migracja.






Priorytety
Komisji
Europejskiej

Nowy impuls dla

demokracji

Cele
Pielegnowanie, ochrona i wzmacnianie

naszej demokracji:

Wigksza rola mieszkaricow Unii w procesie

decyzyjnym i  aktywniejszy  udziat

w okreslaniu priorytetéw UE,

Wspdlne podejscie i wspdlne normy w celu
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Obszary polityki

Przysztos¢ Europy — dazenie do bardziej

zjednoczonej,  silniejszej i  bardziej

demokratycznej Europy,

Lepsze stanowienie prawa — opracowanie

strategii  politycznych i przepisow

prawnych UE.

europejskiej

rozwigzania  takich  probleméw jak
dezinformacja czy ,mowa nienawisci”
w internecie,

Partnerstwo Komisji Europejskiej

z Parlamentem Europejskim.

Zrédto: Priorytety Unii Europejskiej na lata 2019-2024 | Unia Europejska (europa.eu)

8.2. Spdjnosc Strategii rozwoju z zatozeniami polityk krajowych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, przyjeta w 2019 roku

Wedtug ww. Strategii celem polityki regionalnej jest miedzy innymi zapewnianie warunkéw dla
zrbwnowazonego rozwoju kraju oraz m.in. wspomaganie rozwoju obszaréw, ktdre nie mogg w petni
rozwing¢ swojego potencjatu. Dokument zwraca takze uwage na wspodtprace z otoczeniem i gminami
sgsiadujgcymi oraz powigzanymi funkcjonalnie — wspdtpraca w ramach obszaréw funkcjonalnych
to dziatanie korzystne dla wszystkich interesariuszy. Kontekst wzmocnienia potencjatu Kotobrzegu,
m. in. zwigzanego z funkcjg gospodarczg oraz powigzania funkcjonalne, stanowig jedne z kluczowych

elementéw przysztego rozwoju miasta.

Tabela 10. Spdjnosc zatozen Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii Rozwoju Miasta
Kotobrzeg

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

Cel szczegotowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju
Miasta Kotobrzeg

Cel strategiczny 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, rozwoju miasta

sSrodowiskowym i przestrzennym. ) o ) ) )
Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni

1.4.
zdegradowanych.

Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach iorganizacje pozarzgdowe

Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotecznie




https://europa.eu/european-union/about-eu/priorities_pl



Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

2030
1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc

inwestycyjng obszaréw.

Cel szczegotowy 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu

regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

szczegotowy 3 - Podniesienie jakosci
terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzgdzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego

podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki

regionalne;j.
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Powiazania wykazane w Strategii Rozwoju
Miasta Kotobrzeg

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi

publiczne

Cel strategiczny 2. Miasto zr6wnowazone
Priorytet 2.1. Miasto zielone

Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa
Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

Cel
i konkurencyjna gospodarka

strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

Cel
i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

strategiczny 1. Rozwinieta wspoétpraca

Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni
i organizacje pozarzgdowe

Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotecznie

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi
publiczne
Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka
Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalnos¢
uzdrowiskowa

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotfobrzeskiej
gospodarki

Cel
i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

strategiczny 1. Rozwinieta wspoétpraca

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi

publiczne

Cel strategiczny 2. Miasto zr6wnowazone
Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa
Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

Cel strategiczny 3.
i konkurencyjna gospodarka

Rozwinieta, innowacyjna

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego = Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju
2030 Miasta Kotobrzeg

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalnos¢
uzdrowiskowa

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej
gospodarki

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.3. Spadjnos¢ Strategii rozwoju miasta Kotobrzeg ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego

Podstawowym dokumentem strategicznym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
okreslajacym kierunki polityki rozwoju i cele, ktére powinny by¢ osiggniete w horyzoncie 2030 r., jest
przyjeta w dniu 28 czerwca 2019 r. uchwatg nr VII/100/19 Sejmiku Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego(zwana dalej SRWZ).

Sformutowana w niej wizja rozwoju regionu zmierza do uzyskania w perspektywie roku 2030
celéw rozwojowych zapewniajgcych wyzszg jakosé zycia mieszkancow regionu, w oparciu o potencjat

nowoczesnej gospodarki.

Znajduje to wyraz w misji wojewddztwa, ktérg jest: ,,Pomorze Zachodnie — lider niebieskiego

i zielonego wzrostu zapewniajgcego wysoka jakos$¢ zycia mieszkaricow.”

SRW?Z identyfikuje obszary priorytetowe dla ktdrych sformutowano cele strategiczne polityki
rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, wyznaczajgce sciezke do osiggniecia zamierzonej wizji
rozwoju regionu w perspektywie roku 2030. Wszystkie kierunkowe dziatania sektorowe realizowane
w ramach szerokiego obszaru aktywnosci samorzadu wojewddztwa pozostajg zbiezne z tym

strategicznym wyborem, lub tez stanowig jego dopetnienie.’

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg wpisuje sie w zatozenia przyjetej 28 czerwca 2019 r.

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z perspektywa do 2030 roku:

e W odniesieniu do celu I. Otwarta spotecznos¢ Strategii Rozwoju Wojewddztwa, w Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg zatozono realizacje dziatan w priorytetach, ktére ukierunkowane
beda na podnoszenie atrakcyjnosci mieszkaniowej, wzmacnianie aktywnosci mieszkancow,
budowania partycypacyjnego modelu zarzgdzania miastem oraz wzmacniania ustug

publicznych.

9 Za: http://eregion.wzp.pl/strategie/strategia-rozwoju-wojewodztwa-zachodniopomorskiego
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e W odniesieniu do celu Il. Dynamiczna gospodarka Strategii Rozwoju Wojewddztwa,
w Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg zatozono realizacje dziatan w priorytetach, ktoére
ukierunkowane bedg na tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji gospodarczych
(dywersyfikacja dziatalnos$ci gospodarczej) oraz wzmacnianie istniejgcej funkcji gospodarczej,
opartej na turystyce i dziatalno$ci uzdrowiskowej, przy jednoczesnym rozwijaniu potencjatu
kadr.

e W odniesieniu do celu lll. Sprawny samorzad Strategii Rozwoju Wojewddztwa, w Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg zatozono realizacje dziatan w priorytetach, ktére ukierunkowane
beda na tworzenie warunkéw podnoszenia atrakcyjnosci zamieszkania, podnoszenie jakosci
ustug publicznych oraz ochrony srodowiska.

e W odniesieniu do celu IV. Strategiczny partnerski region Strategii Rozwoju Wojewddztwa,
w Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg zatozono realizacje dziatan w priorytetach, ktore
ukierunkowane na wzmocnienie potencjatu gospodarczego, z wykorzystaniem wspétpracy

ponadlokalnej w ramach Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Tabela 11. Spdjnosc¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 oraz Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg

Strategia Rozwoju Wojewddztwa . . .
. . Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg
Zachodniopomorskiego do 2030 roku

I CEL STRATEGICZNY OTWARTA SPOLECZNOSC Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspdtpraca
Swiadomi mieszkaricy i zaangazowane spotecznosci i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

- otwarte i przygotowane na wyzwania przysztosci. ) o ) ) )
Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni

1.1. Wzmocnienie potencjatu demograficznego i organizacje pozarzagdowe

i funkcji rodziny.
Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotecznie

1.2 Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans ) ) o )
Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi
rozwojowych wszystkim mieszkaricom regionu.
publiczne
1.3 Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu . . 3 .
Cel strategiczny 2. Miasto zr6wnowazone
spotecznego.

Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa

Il CEL STRATEGICZNY DYNAMICZNA GOSPODARKA Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna
Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkancow i konkurencyjna gospodarka

oraz wzmacnianie konkurencyjnosci regionu. . )
Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

2.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewddztwa

w oparciu o inteligentne specjalizacje.






Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego do 2030 roku

2.2 Wzmocnienie gospodarki  wykorzystujacej

naturalne potencjaty regionu.

2.3 Udoskonalenie strategicznego zarzadzania

rozwojem gospodarczym regionu.

Il CEL STRATEGICZNY SPRAWNY SAMORZAD

Skuteczny samorzad - zintegrowany region.
RAwnos¢ terytorialna w dostepie do wysokiej

jakosci ustug publicznych.
3.1 Rozwdj gtdwnych osrodkdw miejskich.
3.2 Rozwdj obszardw pozaaglomeracyjnych.

3.3 Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej

infrastruktury.

3.4 Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemow

ustug publicznych.

3.5. Wzmocnienie kompetencji dla zarzadzania

rozwojem.

IV CEL STRATEGICZNY PARTNERSKI REGION Silna

pozycja i aktywna rola w relacjach

miedzyregionalnych i transgranicznych.

4.1 Wzmocnienie pozycji regionu w Basenie Morza

Battyckiego.

4.2 Rozwdj relacji z landami  niemieckimi

i aglomeracjg berlinska.

4.3 Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski

Zachodniej.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalnos¢

uzdrowiskowa

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej
gospodarki

Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca

i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi

publiczne

Cel strategiczny 2. Miasto zr6wnowazone
Priorytet 2.1. Miasto zielone

Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa

Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

Cel strategiczny 2. Miasto zrbwnowazone
Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka
Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalnos¢

uzdrowiskowa

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej
gospodarki
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Uzupetnieniem spojrzenia na rozwéj regionalny wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktéry
zdefiniowany zostat w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku, jest

tzw. wymiar terytorialny polityki rozwoju.

Identyfikacja i delimitacja tzw. Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywata sie na bazie obszaréow funkcjonalnych wskazanych

w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Kotobrzeg w uktadzie powigzan regionalnych zaliczony zostat w polityce rozwoju wojewédztwa
zachodniopomorskiego do kategorii osrodka subregionalnego. W uktadzie powigzan funkcjonalnych
podkreslono zwigzek Kofobrzegu z Koszalinem (osrodek regionalny) oraz Biatogardem (osrodek
ponadlokalny) — tworzacych wraz z otaczajacg je przestrzenig Obszar Funkcjonalny Koszalin —
Kotobrzeg — Biatogard — miejski obszar funkcjonalny osrodka regionalnego. Strefa oddziatywania tego
obszaru funkcjonalnego obejmuje przestrzen powiatow kotobrzeskiego, koszalinskiego oraz

biatogardzkiego.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 zauwaza, ze zgodnie
z prawidtowosciami nastepuje zwiekszenie koncentracji potencjatu regionu w najwiekszych osrodkach
miejskich. Niezaleznie od jakichkolwiek dziatan samorzadu, pod wptywem presji rynku
i upowszechniajgcego sie stylu zycia Szczecin i w nieco mniejszym stopniu Koszalin bedg stanowié role
dystrybutoréow wiedzy, pracy i kapitatu, a takze stymulatoréw przeptywu kadr w obrebie regionu.
Warunkowane to bedzie nie tylko wewnetrzng dynamikg rozwoju i potencjatem regionu, ale
w szczegoblnosci sitg cigzenia krajowej i globalnej sieci metropolii ksztattujacych wtasny obieg débr

i kapitatu.?

10 7rédto: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego 2030
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Mapa 7. Obszary funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim
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Zrédto: http://eregion.wzp.pl/obszary/miejskie-obszary-funkcjonalne




http://eregion.wzp.pl/obszary/miejskie-obszary-funkcjonalne
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8.4. Spdjnosc Strategii rozwoju miasta Kotobrzeg z Inteligentnymi i Regionalnymi

Specjalizacjami Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Uchwatg nr 933/16 Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego dnia 13 czerwca 2016 roku
przyjat Wykaz Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W dokumencie tym

dokonano identyfikacji o$miu Inteligentnych Specjalizacji:

e Wielkogabarytowe konstrukcje wodne i lgdowe,
e Zaawansowane wyroby metalowe,

e Produkty drzewno-meblarskie,

e Opakowania przyjazne Srodowisku,

e Produkty inzynierii chemicznej i materiatowej,

e Nowoczesne przetworstwo rolno-spozywcze,

e Multimodalny transport i logistyka,

e Produkty oparte na technologiach informacyjnych.

Identyfikowanie inteligentnych specjalizacji oznacza, poza wskazaniem cech stanowigcych
o specjalizacji regionu, koniecznos$¢ uwzglednienia przy ich wyznaczaniu takich elementdéw jak: sfera

B+R, wykorzystanie w produkcji, rozszerzenie zasiegu na rynku regionalnym i ponadregionalnym?,

Z kolei identyfikowanie regionalnych specjalizacji oznacza wskazanie wyjgtkowych cech
i aktywow regionu, podkres$lajacych przewage konkurencyjng oraz skupiajacych regionalnych
partnerdw izasoby'?.. W wojewddztwie zachodniopomorskim zidentyfikowano pieé gtéwnych

obszaréow — regionalnych specjalizacji, wyrdzniajacych sie w regionie:

e Biogospodarka,

e Dziatalno$¢ morska i logistyka,

e Przemyst metalowo-maszynowy,
e Ustugi przysztosci,

e Turystyka i zdrowie.

Zgodnie z przyjeta przez wiadze wojewddztwa zachodniopomorskiego metodologia,

Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa wywodzg sie z wczesniej zidentyfikowanych Regionalnych

11 Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+RIS3
WZ, Wydziat Zarzadzania Strategicznego Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin,
2016r.,s. 8.

12 Ibidem
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Specjalizacji. Nalezy podkresli¢, ze poszczegdlne Regionalne Specjalizacje w niejednakowym stopniu

wnosity wktad do budowy Inteligentnych Specjalizacji.

Biorgc pod uwage fakt, ze zaréwno Regionalne Specjalizacje jak i Inteligentne Specjalizacje
koncentrujg sie na obszarach gospodarki o najwyzszym potencjale rozwojowym, spdjnos¢ Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg z Inteligentnymi i Regionalnymi Specjalizacjami Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego nalezy rozpatrywaé przez pryzmat celdw strategicznych dedykowanych sferze
gospodarczej. W przedmiotowej strategii celem tym jest Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka, na ktéry sktadajg sie trzy priorytety rozwojowe:

e Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze.
e Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalnos¢ uzdrowiskowa.

e Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej gospodarki.

W ponizszych tabelach dokonano analizy spdjnosci wymienionych priorytetéw rozwojowych

z Inteligentnymi i Regionalnymi Specjalizacjami Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Tabela 12. Spdjnosc Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg z Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego

Inteligentne Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg
Specjalizacje Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Wojewédztwa Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry

Zachodniopomorskiego branze i dziatalnoé¢ uzdrowiskowa kotobrzeskiej gospodarki

Wielkogabarytowe Wystepuje spdjnosc. Brak spéjnosci Wystepuje spdjnosé

konstrukcje wodne i lgdowe

Zaawansowane wyroby
metalowe

Produkty drzewno-
meblarskie

Specjalizacja koncentruje sie wokot
dziatalnosci przedsigbiorstw wywodzacych
sie z branzy stoczniowej oraz metalowe;.
Specjalizacja stanowi w duzej mierze
poszerzenie zakresu aktywnosci przemystu
stoczniowego, poniewaz koncentruje sie
m.in. na realizacji przedsiewzie¢ na rzecz
gospodarczego wykorzystania morza.
Objeto nig dziatalnos¢ zwigzana

z produkcjg, modernizacja, przebudowg,
konserwacjg i naprawa
wielkogabarytowych konstrukcji
metalowych i dZzwigowych oraz statkéw,
todzi i innych konstrukcji ptywajacych.

W Kotobrzegu w obszary koncentracji
przedmiotowej specjalizacji swojg
dziatalnoscia wpisujg sie np. Kotobrzeska
Stocznia Remontowa czy Stocznia
,Parseta”.

Brak spdjnosci Brak spéjnosci

Brak spéjnosci Brak spéjnosci

W Kotobrzegu mozna zidentyfikowaé kadry
zawodowo zwigzane z branzg stoczniowa
(przyktadowo osoby pracujgce

w Kotobrzeskiej Stoczni Remontowej czy
Stoczni ,Parseta”). Wydaje sie jednak, ze
miasto dysponuje ograniczonymi
mozliwosciami ksztatcenia kadr na potrzeby
branzy stoczniowej oraz przyciggania tego
typu kadr (zauwazalne sg procesy ubytku
kadr na rzecz stoczni szczecinskich i
tréjmiejskich).

Brak spdjnosci

Brak spdjnosci





Inteligentne
Specjalizacje
Wojewaddztwa
Zachodniopomorskiego

Opakowania przyjazne
srodowisku

Produkty inzynierii
chemicznej i materiatowej

Nowoczesne przetwdrstwo
rolno-spozywcze

Multimodalny transport
i logistyka

N
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Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg

Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe
branze

Brak spéjnosci

Brak spéjnosci

Wystepuje spdjnosc

Specjalizacja obejmuje m.in. rybotéwstwo
oraz przetwdrstwo zywnosci pochodzenia
morskiego. W Kotobrzegu dziatajg podmioty
gospodarcze wpisujgce sie swoja
dziatalnoscig w obszary koncentracji
przedmiotowej specjalizacji.

Wystepuje spdjnosé

Specjalizacja bazuje na bogatych tradycjach
regionu w prowadzeniu dziatalnosci
transportowej i logistycznej. Wydaje sie, ze
kluczowym potencjatem Kotobrzegu

w rozwoju dziatalnosci transportowej

i logistycznej, jest Port. Wykorzystanie
potencjatu Portu na rzecz realizacji
przedmiotowej specjalizacji uzaleznione
bedzie m.in. od dobrego skomunikowania

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka
i dziatalnos¢ uzdrowiskowa

Brak spéjnosci

Brak spéjnosci

Wystepuje spdjnosc.

Specjalizacja zaktada zwiekszenie
wykorzystania turystyki i potencjatu
uzdrowiskowego wojewddztwa

do promowania produktéw ekologicznych
i regionalnych. Kotobrzeg dysponuje
wiodgcym w regionie potencjatem
turystycznym, a w szczegélnosci
uzdrowiskowym.

Brak spdéjnosci

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry
kotobrzeskiej gospodarki

Brak spéjnosci

Brak spéjnosci

Wystepuje spdjnosé

Kadry kotobrzeskiej gospodarki to m.in.
osoby zajmujace sie rybotéwstwem oraz
pracujgce w przetwoérstwie zywnosci
pochodzenia morskiego. Wyzwaniem dla
dalszego wzmacniania przedmiotowego
potencjatu kadrowego w Kotobrzegu bedzie
kwestia dynamiki rozwoju rybotowstwa

i przetwdrstwa zywnosci pochodzenia
morskiego. Dynamika ta stoi pod duzym
znakiem zapytania, biorgc pod uwage
wyczerpywanie sie zasobdw ryb w morzach.

Wystepuje spdjnosé

Miasto dysponuje mozliwosciami ksztatcenia
kadr na potrzeby branzy transportowe;j

i logistycznej. Przyktadowo Zespdt Szkét
Morskich im. Polskich Rybakéow i Marynarzy
w Kotobrzegu oferuje ksztatcenie na
kierunku technik logistyk
(https://www.zsmor.pl/technik-logistyk).




https://www.zsmor.pl/technik-logistyk
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Inteligentne Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg

Specjalizacje Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Wojewédztwa Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry

kotobrzeskiej gospodarki

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka
i dziatalnos¢ uzdrowiskowa

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe
Zachodniopomorskiego branze

przestrzeni portowej z terenami

magazynowymi lezgcymi poza obszarem

Portu np. drogg ekspresowg S6.
Produkty oparte na Brak spéjnosci Brak spéjnosci
technologiach

informacyjnych

Brak spdjnosci

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 13. Spdjnosc Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg z Regionalnymi Specjalizacjami Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Regionalne Specjalizacje Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg

Wojewddztwa Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Zachodniopomorskiego Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry

kotobrzeskiej gospodarki

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty
na nowe branze

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i
dziatalnos¢ uzdrowiskowa

Biogospodarka Brak spéjnosci Brak spéjnosci Brak spdjnosci

Dziatainos¢ morska i logistyka Wystepuje spdjnosc Brak spéjnosci Wystepuje spdjnosc

Uzasadnienie jak w przypadku
Inteligentnych Specjalizacji:
Wielkogabarytowe konstrukcje
wodne i lgdowe; Nowoczesne
przetworstwo rolno-spozywcze;
Multimodalny transport

i logistyka.

Uzasadnienie jak w przypadku Inteligentnych
Specjalizacji: Wielkogabarytowe konstrukcje
wodne i lgdowe; Nowoczesne przetwadrstwo
rolno-spozywcze; Multimodalny transport

i logistyka.






Regionalne Specjalizacje
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Przemyst metalowo-maszynowy

Ustugi przysztosci

Turystyka i zdrowie

Zrédto: opracowanie wtasne
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Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg

Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty
na nowe branze

Brak spéjnosci
Brak spéjnosci

Brak spdéjnosci

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i
dziatalnos¢ uzdrowiskowa

Brak spéjnosci
Brak spéjnosci

Wystepuje spdjnosc

Specjalizacja koncentruje sie przede
wszystkim na turystyce zdrowotnej
obejmujacej turystyke uzdrowiskowa
(poprawa ogdlnego stanu zdrowia oraz
leczenie réznego rodzaju schorzen), turystyke
medyczng (podrdze poza granice kraju w celu
skorzystania z opieki medycznej kraju
odwiedzanego) oraz turystyke spa&wellness
(wyjazdy do specjalnych osrodkéw, majgce na

celu poprawe kondycji fizycznej i psychicznej).

Kotobrzeg, ze swojg dominujgca dziatalnoscia
turystyczng i uzdrowiskowg wpisuje sie

w obszary koncentracji przedmiotowe;j
specjalizacji.

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry
kotobrzeskiej gospodarki

Brak spéjnosci
Brak spéjnosci

Wystepuje spdjnosc

Kadry kotobrzeskiej gospodarki stanowig przede
wszystkim osoby znajdujgce zatrudnienie

w branzy turystycznej i uzdrowiskowej.
Wyzwaniem dla miasta w perspektywie
najblizszych 10-20 lat bedzie zapewnienie
odpowiedniej podazy zasobow pracy
dedykowanej branzy turystycznej i uzrowiskowe;j.
Jest to wyzwanie o tyle istotne, ze prognozy
demograficzne zaktadajg istotny ubytek liczby
mieszkancéw miast w perspektywie 2050 roku.
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Dynamiczne zmiany zachodzace zardwno w Swiatowym, jak i regionalnym rozwoju
gospodarczym, powodujg, ze konieczne jest systematyczne diagnozowanie i rozwijanie posiadanych
przewag technologicznych opartych na endogenicznych zasobach. Takim dokumentem o charakterze
diagnostycznym jest przyjety uchwatg nr 669/22 z dnia 29 kwietnia 2022 roku przez Zarzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego projekt Inteligentnych  Specjalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego®. Przyjety projekt ma na celu charakterystyke zachodniopomorskich
wzrostowych obszaréw gospodarczych i identyfikacje przestrzeni do poszukiwania nisz gospodarczych.
W dokumencie tym zidentyfikowano nastepujgce Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego:

e Technologie i ustugi przysztosci

e Inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i maszyn
e Produkty chemiczne dla zrbwnowazonego rozwoju

e Przetwdrstwo naturalne nowej generacji

e Niebieska gospodarka i zielony transport

e Turystyka i jakos¢ zycia.

Jak wida¢, zidentyfikowane Inteligentne Specjalizacje w istotny sposéb nawigzujg do
Inteligentnych oraz Regionalnych Specjalizacji poddanych analizie w tabelach nr 13 i 14. Biorac zatem
pod uwage zaréwno tresci zawarte w przyjetym projekcie Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, jak i tresci zawarte w tabelach nr 13 i 14, stwierdzi¢ nalezy, ze przyjety
w Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna

gospodarka:

o wykazuje spdjnos¢ z nastepujgcymi Inteligentnymi Specjalizacjami:
o Turystyka i jakos¢ zycia
o Niebieska gospodarka i zielony transport
o Przetwdrstwo naturalne nowej generacji
e nie wykazuje spdjnosci z nastepujgcymi Inteligentnymi Specjalizacjami:
o Produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju
o Inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i maszyn

o Technologie i ustugi przysztosci.

13 Inteligentne Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — projekt, Centrum Inicjatyw Gospodarczych,
Wydziat Zarzgdzania Strategicznego Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2022
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Zatacznik nr 1 Metryki wskaznikdw przypisanych do priorytetéw

Metryki wskaznikdw przypisanych do

celu strategicznego 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Nazwa: Liczba projektédw zgtoszonych w ramach budzetu obywatelskiego

Definicja: Projekty zgtaszane do realizacji przez mieszkaficdw oraz ich organizacje w ramach budzetu
obywatelskiego (procesu decyzyjnego, w ramach ktérego mieszkancy wspottworzg budzet danego

miasta, tym samym wspétdecydujgc o dystrybucji okreslonej puli srodkéw publicznych).
Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Mierzony priorytet:

Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spotfeczni i organizacje pozarzgdowe

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie co najmniej utrzymanie

liczby projektow zgtaszanych w ramach budzetu obywatelskiego na poziomie z roku bazowego.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby projektéw zgtoszonych do realizacji przez mieszkancéw oraz

ich organizacje w ramach budzetu obywatelskiego, w danym roku budzetowym.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 26

Warto$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 30 a 35

Oczekiwany trend do 2030 r: Sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 30 a 35

Nazwa: Liczba osdb gtosujgcych w budzecie obywatelskim

Definicja: Osoby, ktére gtosowaty na projekty zgtoszone do realizacji przez mieszkarncéw oraz ich

organizacje w ramach budzetu obywatelskiego.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
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Mierzony priorytet:
Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje pozarzadowe

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby oséb

gtosujgcych w budzecie obywatelskim.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osoba
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby oséb, ktore gtosowaty na projekty zgtoszone do realizacji
przez mieszkancéw oraz ich organizacje w ramach budzetu obywatelskiego, w danym roku

budzetowym.

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 3221

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 3500 a 4500

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 3500 a 4500

Nazwa: Liczba konsultacji spotecznych

Definicja: Liczba zagadnienn poddanych procesowi zbierania opinii wsrdéd zainteresowanych lub
uprawnionych stron przeprowadzonych w wypadkach przewidzianych przepisami prawa oraz
w innych sprawach waznych dla wspdlnoty samorzgdowej.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Mierzony priorytet:

Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje pozarzadowe

W celu realizacji powyiszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby
konsultacji spotecznych.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: liczba

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby konsultacji spotecznych ogtoszonych i zakonczonych

w danym roku.

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
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Wartos¢ bazowa - 2020 r.: 21

Wartos$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 15 a 20

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2021-2030 miedzy 15 a 20

Nazwa: Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkarncéw

Definicja: Fundacje, stowarzyszenia oraz organizacje spoteczne zarejestrowane w rejestrze REGON
przypadajgce na 1000 mieszkaricéw miasta.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Mierzony priorytet:

Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje pozarzgdowe

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie co najmniej utrzymanie
liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkaricow na poziomie z roku

bazowego.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka

Zrédto pozyskania danych: GUS

Metodyka pomiaru: Przy wyliczeniu tego wskaznika przyjmuje sie nastepujgce dane:
X — liczba wszystkich fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych,

Y — liczba mieszkancow,

1 000 — przyjeta stata liczba ludnosci.

Obliczenie wskaznika wymaga zastosowania wzoru:
X 1000
=X
Y

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 5,16

Wartos¢ docelowa — 2030r.: 6,71

Oczekiwany trend: wzrost o co najmniej 30% w pordwnaniu z rokiem bazowym
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Nazwa: Procent naktaddéw z budzetu na dziatania NGO

Definicja: Procentowy udziat srodkdw przeznaczonych na realizacje zadan publicznych przez NGO
(przyznawanych w drodze dotacji celowych oraz ogtaszanych konkurséw) w ogdle wydatkéw Gminy

Miasto Kotobrzeg.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Mierzony priorytet:

Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje pozarzagdowe

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zakfada sie wzrost naktadéw

z budzetu Gminy Miasto Kotobrzeg na dziatania NGO.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: procent

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Przy wyliczeniu tego wskaznika przyjmuje sie nastepujace dane:
X —wydatki z budzetu na dziatania NGO,

Y —wydatki ogdtem z budzetu,

100 — przyjeta stata liczba.

Obliczenie wskaznika wymaga zastosowania wzoru:

X 100
7 X

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 1,34
Wartos¢ docelowa —2030r.: 1,50

Oczekiwany trend: wzrost

Nazwa: Liczba organizacji pozarzgdowych realizujgcych zadania publiczne

Definicja: Suma wszystkich organizacji pozarzgdowych, ktdére otrzymaty dofinansowanie na

realizacje zadan publicznych w drodze dotacji celowych oraz ogtaszanych konkursdéw przez Gmine

Miasto Kotobrzeg.
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Wskaznik przypisany do:
Celu strategicznego 1. Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Mierzony priorytet:
Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje pozarzagdowe

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby

organizacji pozarzgdowych realizujgcych zadania publiczne w perspektywie do 2030 roku.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby organizacji pozarzgdowym otrzymujgcych w danym roku
budzetowym dotacje z budzetu Gminy Miasto Kotobrzeg na realizacje zadan publicznych.
Czestotliwos$¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos$¢ bazowa — 2021 r.: 70

Wartos$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 70 a 80

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 70 a 80

Nazwa: Liczba oséb korzystajacych z oferty Klubéw Seniora w Kotobrzegu
Definicja: Osoby uprawnione do korzystania z oferty Klubéw Seniora w Kotobrzegu.
Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Mierzony priorytet:

Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotfecznie

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby osdb

korzystajacych z oferty Klubéw Seniora.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osoba
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby oséb korzystajacych z oferty Klubéw Seniora w Kotobrzegu

w danym roku.

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
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Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 220

Wartos$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 220 a 330

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 220 a 300
Nazwa: Liczba Klubédw Seniora w Kotobrzegu

Definicja: Kluby Seniora w Kotobrzegu swiadczace ustugi dla oséb uprawnionych do korzystania zich

oferty.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Mierzony priorytet:

Priorytet 1.2.Miasto zintegrowane spotecznie

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby Klubdow

Seniora.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie w danym roku liczby Klubéw Seniora w Kotobrzegu swiadczacych

ustugi dla oséb uprawnionych do korzystania z ich oferty.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos¢ bazowa —2021r.: 2

Wartos¢ docelowa —2030r.: 3

Oczekiwany trend: wzrost o co najmniej 50% w pordwnaniu z rokiem bazowym

Nazwa: Liczba osdb wspartych w ramach Karty Mieszkarnca w zakresie ustug opieki zdrowotnej

Definicja: Osoby posiadajace Karte Mieszkanca, ktére uzyskaty wsparcie w zakresie ustug opieki
zdrowotnej.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Mierzony priorytet:

Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotfecznie
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W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby oséb

wspartych w ramach Karty Mieszkarica w zakresie ustug opieki zdrowotne;j.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osoba
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby oséb posiadajgcych Karte Mieszkanca, ktére uzyskaty

wsparcie w zakresie ustug opieki zdrowotnej, w danym roku.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos$¢ bazowa — 2021 r.: 1699

Wartos$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 1700 a 2500

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 1700 a 2500

Nazwa: Liczba 0séb wspartych w ramach ustug opiekuriczych

Definicja: Osoby samotne, ktérym z powodu wieku, choroby lub innych przyczyn wymagajg pomocy
innych osdéb, a s3 jej pozbawione, ktdre skorzystaty z pomocy w formie ustug opiekunczych
i specjalistycznych ustug opiekuriczych.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Mierzony priorytet:

Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotecznie

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby osdb
wspartych w ramach ustug opiekunczych.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osoba

Zrédto pozyskania danych: Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej w Kotobrzegu

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby oséb, ktére w danym roku skorzystaty z pomocy w formie
ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych.

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 154

Warto$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 170 a 200

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 170 a 200
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Nazwa: Liczba miejsc w ztobkach podlegtych samorzadowi

Definicja: Wszystkie miejsca w ztobkach publicznych w Kotobrzegu.
Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Mierzony priorytet:

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby miejsc

w ztobkach podlegtych samorzgdowi, w perspektywie 2030 roku.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie wszystkich miejsc w ztobkach podlegtych samorzgdowi, w danym

roku.

Czestotliwos$¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 123

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: 223

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 125 a 150

Nazwa: Liczba miejsc w przedszkolach prowadzonych przez JST

Definicja: Wszystkie miejsca w przedszkolach publicznych w Kotobrzegu.
Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Mierzony priorytet:

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby miejsc

w przedszkolach w perspektywie 2030 roku.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie






N

=/
KOEOBRZEG

Metodyka pomiaru: Zsumowanie wszystkich miejsc w przedszkolach w Kotobrzegu prowadzonych

przez JST, w danym roku.
Wartos$¢é bazowa — 2021 r.: 1213
Wartos$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 1250 a 1330

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 1250 a 1330

Nazwa: Liczba organizacji, ktére na swojg dziatalno$¢ otrzymaty dotacje z budzetu GMK w oparciu o
ustawe o sporcie oraz ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (wspieranie

i upowszechnianie kultury fizycznej)

Definicja: Wszystkie kluby sportowe, ktére na swojg dziatalnos¢ otrzymaty dotacje z budzetu Miasta
Kotobrzeg.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

Mierzony priorytet:

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie co najmniej utrzymanie
liczby klubéw sportowych, ktére na swojg dziatalno$¢ otrzymaty dotacje z budzetu GMK, na

poziomie z roku bazowego.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie wszystkich organizacji, ktére w danym roku na swojg dziatalnos¢
otrzymaty dotacje z budzetu GMK w oparciu o ustawe o sporcie oraz ustawe o dziatalnosci pozytku

publicznego i o wolontariacie (wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej).
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 28

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 30 a 35

Oczekiwany trend: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 30 a 35






N

=/
KOEOBRZEG

Nazwa: Liczba oséb posiadajgcych Kotobrzeska Karte Mieszkanca

Definicja: Mieszkancy Kotobrzegu, ktdrzy posiadajg Kotobrzeskg Karte Mieszkanca.
Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Mierzony priorytet:

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby oséb

posiadajgcych Kotobrzeska Karte Mieszkanca.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osoba
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby mieszkancéw Kotobrzegu, ktorzy posiadajg Kotobrzeska

Karte Mieszkanca.
Czestotliwos$¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos$¢ bazowa — 2021 r.: 17827

Wartosc docelowa — 2030 r.: 19610

Oczekiwany trend: wzrost o co najmniej 10% w pordwnaniu z rokiem bazowym
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Metryki wskaznikow przypisanych do

celu strategicznego 2. Miasto zrdwnowazone

Nazwa: Liczba udzielonych dotacji na wymiane lub modernizacje piecow

Definicja: Liczba dotacji na wymiane lub modernizacje piecéw, przyznanych w ramach gminnych

programow, przewidujgcych pomoc finansowg udzielang w formie dotacji celowej.
Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 2. Miasto zréwnowazone

Mierzony priorytet:

Priorytet 2.1. Miasto zielone

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby

udzielonych dotacji na wymiane lub modernizacje piecéw.
Typ: wskaznik produktu Jednostka miary: sztuka
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby udzielonych w danym roku dotacji na wymiane lub

modernizacje piecow.

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa - 2021 r.: 9

Wartosé docelowa — 2030 r.: miedzy 10 a 20

Oczekiwany trend do 2030 r: sSredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 10 a 20

Nazwa: Procent odpadéw komunalnych zebranych na terenie miasta w sposéb selektywny

Definicja: Odebrane odpady komunalne na terenie miasta Kotobrzeg, ktdore sg segregowane
"u zrédta" i gromadzone w oddzielnych pojemnikach i workach.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 2. Miasto zrwnowazone

Mierzony priorytet:

Priorytet 2.1. Miasto zielone






N

=/
KOEOBRZEG

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost odsetka

odpaddéw komunalnych zebranych na terenie miasta w sposdb selektywny.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: %

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Przy wyliczeniu tego wskaznika przyjmuje sie nastepujgce dane:
X —ilos¢ odpaddw komunalnych zebranych na terenie miasta w sposéb selektywny,
Y —taczna ilosé odpaddw komunalnych zebranych na terenie miasta,

100 — przyjeta stata liczba.

Obliczenie wskaznika wymaga zastosowania wzoru:

X 100
v x

Czestotliwos$¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos$¢ bazowa — 2021 r.: 55,59
Wartos¢ docelowa — 2030r.: 66,71

Oczekiwany trend do 2030 r: wzrost o co najmniej 20% w poréwnaniu z rokiem bazowym

Nazwa: Liczba utworzonych oraz pozyskanych mieszkan w celu zaspokajania potrzeb

mieszkaniowych mieszkancéw Gminy Miasto Kotobrzeg

Definicja: Liczba nowo wybudowanych lub nowoutworzonych przez gmine mieszkan oraz mieszkan
pozyskanych przez gmine w celu zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkaricéw Gminy Miasto
Kotobrzeg.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 2. Miasto zréwnowazone

Mierzony priorytet:

Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby mieszkan

pozyskanych w celu zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkarnicow Gminy Miasto Kotobrzeg.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka
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Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby utworzonych oraz pozyskanych mieszkan w celu

zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkaricow Gminy Miasto Kotobrzeg.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Warto$¢ bazowa —2021r.: 0

Warto$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 10 a 20

Oczekiwany trend do 2030 r: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 10 a 20 od roku
2023/2024r.

Nazwa: Liczba wynajmowanych do KTBS mieszkan socjalnych i komunalnych

Definicja: Liczba oddanych na wynajem do KTBS mieszkan socjalnych oddanych do uzytkowania dla

0s0b bezdomnych lub niemoggcych utrzymaé mieszkania samodzielnie z powodu ubdstwa.
Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 2. Miasto zréwnowazone

Mierzony priorytet:

Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa

W celu realizacji powyziszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby

wynajmowanych do KTBS mieszkan socjalnych i komunalnych.
Typ: wskaznik produktu Jednostka miary: sztuka
Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby wynajmowanych przez Gmine Miasto Kotobrzeg do KTBS

mieszkan socjalnych i komunalnych.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 449

Warto$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 450 a 500

Oczekiwany trend do 2030 r: wzrost Sredniorocznie w latach 2022-2030 do wielkosci pomiedzy 450

a 500
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Nazwa: Liczba wyremontowanych/zmodernizowanych lokali mieszkalnych.

Definicja: Liczba komunalnych oraz socjalnych lokali mieszkalnych poddanych pracom remontowym
lub modernizacyjnym majgcych na celu przywrécenie lub nadanie budynkom nowej lub pierwotnej
wartosci technicznej i uzytkowe;j.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 2. Miasto zrdwnowazone

Mierzony priorytet:

Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby
wyremontowanych/zmodernizowanych lokali mieszkalnych.

Typ: wskaznik produktu Jednostka miary: sztuka

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie liczby wyremontowanych/zmodernizowanych w danym roku

komunalnych oraz socjalnych lokali mieszkalnych.
Czestotliwos$¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 83

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 80 a 120

Oczekiwany trend do 2030 r: sSredniorocznie w latach 2022-2030 do wielkosci pomiedzy 80 a 120

Nazwa: Liczba nowych miejsc parkingowych

Definicja: Liczba nowych miejsc parkingowych dostepnych dla pojazdéw.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 2. Miasto zréwnowazone

Mierzony priorytet:

Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost liczby nowych
miejsc parkingowych.

Typ: wskaznik produktu Jednostka miary: sztuka

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg
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Metodyka pomiaru: Zsumowanie nowo utworzonych w danym roku miejsc parkingowych.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos¢ bazowa — 2020 r.: 163

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 50 a 150

Oczekiwany trend do 2030 r: sredniorocznie w latach 2021-2030 do wielkosci pomiedzy 50 a 150

Nazwa: Dtugosé drég rowerowych

Definicja: Wskaznik informuje o tym, ile km drég (Sciezek) rowerowych znajduje sie na danym
terenie.

Droga rowerowa definiowana jest przez GUS jako niezalezna droga lub jej czes¢ (np. pas drogi)
przeznaczona do ruchu rowerdéw i oznaczona odpowiednimi znakami drogowymi.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 2. Miasto zréwnowazone

Mierzony priorytet:

Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost dtugosci drog
rowerowych.

Typ: wskaznik produktu Jednostka miary: km

Zrédto pozyskania danych: GUS

Metodyka pomiaru: metoda ustalona przez GUS.

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 45,1

Wartos¢ docelowa — 2030r.: 56,4

Oczekiwany trend do 2030 r: wzrost o co najmniej 25% w poréwnaniu z rokiem bazowym
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Nazwa: Dostepnos¢ transportu publicznego = dtugosé linii autobusowych w km/ powierzchnia

miasta

Definicja: Wskaznik informuje o zasiegu transportu publicznego tj. tgcznej dtugosci wszystkich linii
autobusowych wyrazonej w km, po ktérych kursujg autobusy oznaczone odrebnymi numerami
w stosunku do facznej powierzchni miasta.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 2. Miasto zréwnowazone

Mierzony priorytet:

Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego, zaktada sie wzrost dtugosci drég
rowerowych.

Typ: wskaznik produktu | Jednostka miary: km/ha

Zrédto pozyskania danych: dane dotyczace dtugosci linii: komunikacja Miejska w Kotobrzegu, dane

o powierzchni miasta — Gtéwny Urzad Statystyczny

Metodyka pomiaru: Dtugos¢ linii autobusowych w km podzielona przez powierzchnie miasta.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos¢ bazowa — 2020 r.: 4,207

Wartos¢ docelowa — 2030r.: 5,4-6,0

Oczekiwany trend do 2030 r: wzrost o co najmniej 30-40% w poréwnaniu z rokiem bazowym
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Metryki wskaznikow przypisanych do

celu strategicznego 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Nazwa: Liczba podmiotéw prywatnych zarejestrowanych w REGON z sekcji J (Informacja

i komunikacja)

Definicja: Sekcja J obejmuje produkcje i rozpowszechnianie informacji oraz doébr kultury,
przekazywanie lub rozpowszechnianie tych débr, dziatalno$é¢ ustugowg w zakresie technologii

informatycznych, przetwarzanie danych oraz pozostatg dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informaciji.
Wskaznik bedzie ujmowat podmioty prywatne zarejestrowane w REGON w sekgcji J.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Mierzony priorytet:

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze
W celu realizacji powyiszego priorytetu oraz celu strategicznego zaktada sie wzrost liczby

podmiotéw prywatnych zarejestrowanych w REGON z sekcji J.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka

Zrédto pozyskania danych: GUS

Metoda pomiaru: metoda ustalona przez GUS.

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 150

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: 180

Oczekiwany trend do 2030 r: wzrost o minimum 20% w poréwnaniu z rokiem bazowym

Nazwa: Dochody budzetu Miasta z podatku CIT w przeliczeniu na jednego mieszkanca
Definicja: Dochody jednostki samorzadu terytorialnego z tytutu udzialtu w podatku CIT
(przedmiotem opodatkowania podatkiem dochodowym jest dochdd bez wzgledu na rodzaj Zzrodet

przychodéw, z jakich dochdd ten zostat osiggniety; pobierany od jednostek posiadajgcych

osobowos$¢ prawng) w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
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Wskaznik przypisany do:
Celu strategicznego 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Mierzony priorytet:

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze
W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego zaktada sie wzrost dochodéw

budzetu Miasta z podatku CIT w przeliczeniu na mieszkanca.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: zt

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Przy wyliczeniu tego wskaznika przyjmuje sie nastepujgce dane:
X — dochody Gminy Miasta Kotobrzeg z podatku CIT,

Y — liczba mieszkanncéw Gminy Miasta Kotobrzeg,

Obliczenie wskaznika wymaga zastosowania wzoru:

X

Y
Czestotliwos$¢é pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2020 r.: 38,93
Wartos¢ docelowa — 2030 r.: 40,88%

Oczekiwany trend do 2030 r: wzrost o co najmniej 5% w poréwnaniu z rokiem bazowym

Nazwa: Liczba rezydentéw w porcie morskim Kotobrzeg przy nabrzezach administrowanych przez

ZPM

Definicja: Jednostki zeglarskie przebywajace na terenie portu jachtowego w Kotobrzegu przez okres
€O najmniej 6 miesiecy.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Mierzony priorytet:

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalno$¢ uzdrowiskowa
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W celu realizacji powyziszego priorytetu oraz celu strategicznego zaktada sie wzrost liczby

rezydentow w porcie morskim Kotobrzeg przy nabrzezach administrowanych przez ZPM.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: sztuka

Zrédto pozyskania danych: Zarzad Portu Morskiego

Metodyka pomiaru: metoda ustalona przez Zarzad Portu Morskiego.

Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos$¢ bazowa — 2021 r.: 136

Wartos$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 140 a 200

Oczekiwany trend do 2030 r: sSredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 140 a 200

Nazwa: Liczba udzielonych noclegdéw rocznie turystom

Definicja: Noclegi (osobonoce) to liczba turystdw rocznie pomnozona przez liczbe dni (nocy) ich

pobytu.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Mierzony priorytet:

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalno$¢ uzdrowiskowa

W celu realizacji powyiszego priorytetu oraz celu strategicznego zaktada sie wzrost liczby

udzielonych noclegéw rocznie.
Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osobodzien
Zrédto pozyskania danych: GUS

Metoda pomiaru: metoda ustalona przez GUS (iloczyn liczby turystéw oraz liczby dni [nocy] ich

pobytu).
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 2 603 811

Warto$¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 3 500 000 a 4 000 000

Oczekiwany trend do 2030 r: sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 3,5 min a 4 min
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Nazwa: Liczba noclegéw ogdtem w obiektach uzdrowiskowych rocznie

Definicja: Noclegi (osobonoce) to liczba kuracjuszy rocznie pomnozona przez liczbe dni (nocy) ich
pobytu w obiektach uzdrowiskowych.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Mierzony priorytet:

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalno$¢ uzdrowiskowa

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego zaktada sie wzrost liczby noclegéw
ogoétem w obiektach uzdrowiskowych rocznie.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osobodzien

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: iloczyn liczby kuracjuszy oraz liczby dni [nocy] ich pobytu w obiektach

uzdrowiskowych.

Czestotliwos$¢ pozyskiwania danych: corocznie

Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 1 202 251

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 1 700 000 a 1 850 000

Oczekiwany trend do 2030 r: sSredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 1,7 min a 1,85 min

Nazwa: Liczba ucznidéw srednich szkét zawodowych w Kotobrzegu

Definicja: Uczniowie uczeszczajagcy do $rednich szkét zawodowych na terenie Gminy Miasta
Kotobrzeg.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Mierzony priorytet:

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej gospodarki

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego zaktada sie wzrost liczby ucznidéw

Srednich szkoét zawodowych w Kotobrzegu.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osoba

Zrédto pozyskania danych: Powita kotobrzeski/GUS
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Metodyka pomiaru: metoda ustalona przez GUS.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2020 r.: 1490

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 1500 a 1600

Oczekiwany trend do 2030 r: sSredniorocznie w latach 2021-2030 miedzy 1500 a 1600

Nazwa: Liczba laureatéw olimpiad i konkursow przedmiotowych w szkotach podstawowych

Definicja: Liczba uczniéw szkdt podstawowych, ktérzy zostali laureatami olimpiad i konkurséw na
szczeblu lokalnym, wojewddzkim i krajowym.

Wskaznik przypisany do:

Celu strategicznego 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Mierzony priorytet:

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej gospodarki

W celu realizacji powyzszego priorytetu oraz celu strategicznego zaktada sie wzrost liczby laureatéw
olimpiad i konkurséw przedmiotowych w szkotach podstawowych.

Typ: wskaznik rezultatu Jednostka miary: osoba

Zrédto pozyskania danych: Urzad Miasta Kotobrzeg

Metodyka pomiaru: Zsumowanie, w oparciu o dane pozyskane ze szkét podstawowych, liczby
uczniow szkét podstawowych, ktérzy w danym roku zostali laureatami olimpiad i konkurséw na

szczeblu lokalnym, wojewdédzkim i krajowym.
Czestotliwos¢ pozyskiwania danych: corocznie
Wartos¢ bazowa — 2021 r.: 27

Wartos¢ docelowa — 2030 r.: miedzy 25 a 30

Oczekiwany trend do 2030 r: Sredniorocznie w latach 2022-2030 miedzy 25 a 30
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UZASADNIENIE

Przedmiotem niniejszego projektu uchwatly jest przyjecie Strategii Rozwoju Miasta
Kotobrzeg do roku 2030 ( zwang dalej Strategig). Zasady opracowania Strategii okres$la art. 30 ust.
2 pkt 1a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559 z pozn.
zm.) oraz art. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z
2021 r., poz. 1057 z pézn. zm.).

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg do 2020 roku zostata przyjeta Uchwatg Nr
XXXVI11/505/13 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 10 pazdziernika 2013 roku w sprawie uchwalenia
"Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020". Okres wdrazania dokumentu jako date
koncowg wskazywat 2020 rok, wobec czego koniecznym byto rozpoczecie prac nad
opracowaniem nowego dokumentu strategicznego dla Miasta Kotobrzeg.

Projekt dokumentu powstat zgodnie z harmonogramem zawartym w Zatgczniku nr 1 do
Uchwaty Nr XXXV/502/21 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 28 kwietnia 2021r. w sprawie okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg,
w tym trybu konsultacji z uwzglednieniem zamian wynikajgcych z Uchwaty Nr XLIX/700/22 z dnia.

Kierujgc sie koniecznoscig dostosowania dokumentu do dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywistosci, w pazdzierniku 2021 roku Prezydent Miasta powotat zarzgdzeniem zespét ds.
opracowania Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg. Wynikiem powyzszych dziatan jest projekt
uchwaty wraz z zatgcznikiem, bedgcym rezultatem kilkumiesiecznych prac m.in. ww. zespotu.

W efekcie prac wypracowano dokument na miare obecnych i przysztych potrzeb i aspiraciji
miasta. W dokumencie skoncentrowano sie na obszarach uznanych za priorytetowe dla rozwoju
Kotobrzegu — obszarach strategicznej interwencji, ktérych wsparcie w ramach istniejgcych
uwarunkowan przyczyni sie do najbardziej efektywnego rozwoju miasta w zaktadanym horyzoncie
czasu. Dokonane w dokumencie wybory, zarbwno w sferze celow, jak i systemu zarzadzania, sg
pochodng wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonych w trakcie procesu opracowania Strategii
dyskusiji, zebranych opinii oraz analiz.

OCENA
1. Cel wprowadzenia

W zwigzku nowymi uwarunkowaniami spoteczno-gospodarczymi, srodowiskowymi oraz
prawnymi, a takze nowymi wyzwaniami przed ktérymi stoi miasto Kotobrzeg, istniata konieczno$¢
przygotowania nowego dokumentu strategicznego.

Gtowny celem opracowania Strategii bylo wskazanie kierunkéw rozwoju, dzieki ktérym
miasto Kotobrzeg bedzie przestrzenig przyjazng do Zzycia, za ktérg wspoétodpowiedzialnosé
ponosi¢ beda takze aktywni w zarzgdzaniu | wspétdecydowaniu o jego rozwoju mieszkancy.
Kotobrzeg poszukuje rozwigzan na przyszios¢, ktére pomogg zdefiniowaé kierunki rozwoju
zapewniajgce wiekszg odpornos¢ miasta na kryzysy, jak rowniez przygotowac sie do nowej
perspektywy rozwojowej Unii Europejskiej. Nowe wyzwania rozwojowe jakie stojg przed miastem
wymagajg zmiany podejscia do ksztattowania rozwoju.

Wobec powyzszego struktura strategiczna prac nad dokumentem oparta byta na
przepisach wskazanych w ustawie z dnia 15 lipca o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw ( Dz. U. z 2020r. poz. 1378 z pdézn. zm.), ktéra
definiuje strategie rozwoju gminy oraz okresla jej strukture i proces przygotowania, jak rowniez na
spotecznej wizji i diagnozie miasta Kotobrzeg. Opracowanie dokumentu sktadato sie z dwdch
zasadniczych etapow: diagnostycznego oraz planowania strategicznego.

2. Zakres regulacji
Niniejsza uchwata dotyczy dotgczonego dokumentu tj. Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg

do 2030. Przedmiotem dokumentu jest okreslenie kierunkow rozwoju miasta w perspektywie do
2030 roku, w zakresie wizji miasta oraz celow, a takze priorytetow i kierunkéw dziatan. Strategia
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formutuje takze zasady dotyczgce systemu monitorowania i oceny stopnia osiggniecia celéw,
zasady ewaluacji oraz wdrazania strategii.

3. Konsultacje spoteczne

Projekt Strategii jest m.in. rezultatem weryfikacji dokonanej w szerokim procesie konsultacji
spotecznych. Konsultacje zwigzane z opracowaniem dokumentu przeprowadzono trzykrotnie.

Poniewaz efektywnosé partycypaciji spotecznej zalezy od skutecznosci dwustronnego
przeptywu informaciji, istotne byto zaplanowanie i przeprowadzenie dziatan konsultacyjnych
angazujgcych aktoréw rozwoju lokalnego, a w szczegdlnosci mieszkahcow, w proces tworzenia
Strategii - poczynajac juz od etapu diagnostycznego oraz planistycznego.

Pierwszy etap konsultacji zostat przeprowadzony w terminie od 4 do 20 pazdziernika 2021
roku przy udziale aktoréw rozwoju lokalnego, kiedy to uczestnicy konsultacji zabrali glos w sprawie
kluczowych kwestii dla przysztiosci miasta - w trakcie sesji warsztatowych oraz spaceréow
badawczych, gdyz to w trakcie tych spotkan dochodzi do uzgadniania ,pomystéw” rozwoju miasta.

Trzy spacery badawcze dotyczyty trzech tematow: port i aktywnos$¢ gospodarcza, ekologia
i ochrona S$rodowiska, aktywno$¢ spoteczna i polityka senioralna, za$ warsztaty strategiczne
dotyczyly nastepujgcych zagadnien: sfery gospodarczej, sfery Srodowiskowej oraz sfery
spotecznej. W spacerach badawczych oraz warsztatach uczestniczyto w sumie 118 osob. Poza
przedstawicielami Urzedu Miasta Kotobrzeg, innych instytucji publicznych i radnych w spotkaniach
uczestniczyto kilku lideréw lokalnych aktywnych w tematach strategicznych oraz przedstawiciele
seniorow lub seniorzy niezrzeszeni.

W kolejnym etapie - planistycznym przewidziano realizacje badanh jakosciowych - fj.
zogniskowane wywiady grupowe oraz badania ankietowe. Konsultacje zarzgdzono w terminie od
17 do 30 listopada 2021 roku. Kluczowym elementem poprzedzajgcym przeprowadzenie
konsultacji w zakresie indywidualnych wywiadéw telefonicznych byla ocena potencjatu
instytucjonalnego miasta Kotobrzeg zwigzana z zdiagnozowanymi kluczowymi problemami w |
etapie konsultacji, ktére byty przeprowadzone w pazdzierniku 2021r. W efekcie zidentyfikowano
gtdwnych aktoréw - interesariuszy rozwoju miasta oraz jego otoczenia funkcjonalnego w
kontekscie zmapowanych problemoéw. Bazujgc na zdiagnozowanych problemach przygotowano
jedenascie scenariuszy wywiadéw telefonicznych, ktorych punkt ciezkoéci byt skierowany do
grona réznych interesariuszy (dostosowanych do poszczegoélnych grup lub respondentow).
Zrealizowane badanie jakosciowe (n=21) objeto przedstawicieli réznorodnych grup spotecznych,
ktérzy sg ekspertami w swoich dziedzinach oraz mogty by¢ zainteresowane poruszang tematyka.
W badaniach uczestniczyli lokalni liderzy spoteczni, przedstawiciele organéw miasta, gmin
osciennych, wojewodztwa, instytucji publicznych oraz mieszkancéw — czyli reprezentanci
Srodowisk zainteresowanych rozwojem Miasta Kotobrzeg lub majgcy wptyw na ten rozwd;.

Przeprowadzone badanie ankietowe skierowane byly do wszystkich mieszkahcow miasta
Kotobrzeg. W badaniu wzieto udziat tgcznie 687 mieszkancow Kotobrzegu (607 w ramach PAPI- {;.
bezposrednich badaniach ankietowych oraz 80 w ramach CAWI — badanie internetowe). Obydwie
ankiety byty oparte na tym samym kwestionariuszu i byty skierowane do tej samej grupy
respondentow.

Ostatni - trzeci etap konsultacji zostat przeprowadzony w momencie zakonczenia prac nad
projektem dokumentu. Projekt dokumentu poddano konsultacjom spotecznym m.in. poprzez
upublicznienie go na stronach internetowych Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta
Kotobrzeg, na stronie Urzedu Miasta https://i-kolobrzeg.pl/ oraz na stronie https://bo.kolobrzeg.pl/.
Informacja zostata rowniez przekazana w formie listowej lub mailowej gtéwnym interesariuszom
miasta Kotobrzeg ( informacje przekazano do 161 osob, organizacji, podmiotéw itp.). Ponadto
projekt Strategii zostat przekazany do sgsiednich gmin: Gminy Kofobrzeg i Gminy Ustronie
Morskie oraz skierowany zostat do Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Szczecinie celem jego konsultacji i
wydania opinii lub zajecia stanowiska.

Zbieranie uwag w wersji papierowej i elektronicznej odbywato sie w terminie od 10 maja do
14 czerwca 2022 roku. Na tym etapie nie bez znaczenia dla jakosci konsultacji znacznie miato
bezposrednie spotkanie z mieszkancami potgczone wraz z publiczng dyskusjg. Projekt dokumentu
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przedstawiono na spotkaniu mieszkancom miasta Kotobrzeg, lokalnym partnerom spotecznym i
gospodarczym tj. przedsiebiorcom, instytucjom publicznym, instytucjom gospodarczym i
zawodowym dziatajgcym na rzecz mieszkancéw miasta, organizacjom pozarzgdowym a takze
pozostatym partnerom - spotkanie konsultacyjne odbyto sie w terminie 10 maja 2022 roku. W
spotkaniu uczestniczyto okoto 90 osdb.

Uwagi i propozycje zmian do projektu zmian Strategii zgtoszone w trakcie trwania
konsultacji zostaly zebrane i przeanalizowane przez osoby odpowiedzialne za opracowanie
dokumentu. Uwagi zostaty rozpatrzone pod katem poziomu ich szczegotowosci, realnosci,
mozliwosci wdrozeniowych oraz potrzeb i wyzwan rozwojowych miasta Kotobrzeg. tgcznie w
ramach konsultacji 100 oséb/ podmiotéw/ organizacji/ instytucji zajeto stanowisko, w tym 67 z nich
wskazato, iz nie wnosi uwag do dokumentu. Pozostate 33 osoby/ podmioty/ organizacje instytucje
whniosty 130 uwag merytorycznych (traktowanych jako odrebne watki tematyczne) oraz inne uwagi
dotyczace stylistyki dokumentu. Ztozone 130 uwagi rozstrzygnieto w nastepujgcy sposoéb: 67 {j.
52% uwag zostaty uwzglednionych, 7 tj. 5% uwag zostato uwzglednionych czesciowo, 8 tj. 6%
uwag miato charakter ogdélny — posta¢ opinii, 2 tj. 1,5% uwag byto niezrozumiatych, 46 tj. 35,5%
uwag nie uwzgledniono. Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Szczecinie przedstawit opinie podnoszace przede
wszystkim kwestie ochrony obszaréw zagrozonych powodzig. Pozostali partnerzy nie
ustosunkowali sie do projektu Strategii.

Zgodnie z art.10f ust. 2 ustawy z dn. 8 marca 1990r. 0 samorzgadzie gminnym projekt
Strategii przedtozony zostat Zarzadowi Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w celu wydania
opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku (SRWZ). SRWZ, ktéra zostata uchwalona w
czerwcu 2019 r. i jest dokumentem obowigzujgcym, nie zawiera ustalen i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w SRWZ.
Majgc powyzsze na uwadze Zarzad Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego nie miat mozliwosci
wydania opinii, o ktérej mowa w art. 10f ust. 3 ustawy o samorzgdzie gminnym dla projektu
Strategii Rozwoju Miasta Kofobrzeg. Jednakze, w zwigzku z przyjetym przez samorzad
wojewddztwa systemem wdrazania SRWZ, w ramach ktérego samorzgdy lokalne sg kluczowymi
partnerami wspoétuczestniczgcymi w realizacji SRWZ, jak réwniez na potrzeby szerokiego
skonsultowania Strategii, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przedtozyt
uwagi do niniejszego dokumentu.

Na podstawie art. 6a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2021 r., poz. 1057 z pdzn. zm.) Strategia zostata uzgodniona z Regionalnym
Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Szczecinie, Zachodniopomorskim Pafnstwowym Wojewddzkim
Inspektorem Sanitarnym oraz Urzedem Morski w Szczecinie w zakresie koniecznosci
przeprowadzenia procedury oceny oddziatywania na srodowisko.

Jednoczesnie na podstawie art. 10a ust. ww. ustawy dla projektu dokumentu zostata
przeprowadzona uprzednia ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii. Przeprowadzona analiza pozytywnie ocenita dokument wykazujgc, ze projekt
dokumentu przygotowany zostat w sposob rzetelny i trafnie identyfikuje istniejgce obszary
problemowe, potencjaty i kierunki rozwojowe.

4. Skutki

Niniejsza uchwata spowoduje zatwierdzenie okreslonych zatozen, na podstawie ktorych
programowany bedzie rozwdj miasta Kotobrzeg. Uruchamia réwniez rozpoczecie prac nad
opracowaniem zdan stuzgcych wdrozeniu zapiséw Strategii oraz rozpoczeciem przygotowan do
pozyskiwania finansowania zewnetrznego na rzecz zdan wdrazajgcych zapisy dokumentu. W
Strategii okre$lono cele strategiczne oraz priorytety i kierunki dziatah, mozliwe do osiggniecia przy
uwzglednieniu posiadanych i przysziych zasobéw miasta. Realizatorami poszczegdlnych dziatan
ujetych w dokumencie sg komorki organizacyjne Urzedu Miasta Kotobrzeg, miejskie jednostki
organizacyjne, spétki oraz organizacje pozarzadowe i inne podmioty wspotpracujgce i dziatajgce
na rzecz lokalnej spotecznosci.
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