
 

 

         

 

 

Kołobrzeg, 08.01.2021 r. 

EKS.271.1.2021.N 

 

 

ZAPYTANIE OFERTOWE 

 

Zgodnie z art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku - Prawo zamówień publicznych 

(Dz. U. 2019 r., poz. 1843 z późn. zm.) - ustawy nie stosuje się, gdyż wartość zamówienia 

nie przekracza wyrażonej w złotych równowartości 30.000 euro. 

1. Zamawiający: 
 

Gmina Miasto Kołobrzeg 
ul. Ratuszowa 13, 78-100 Kołobrzeg 

          NIP: 671 16 98 541 REGON: 330920736        
Tel. 94 35 51 500 

 

2. Przedmiot zamówienia: 

 
Przedmiotem zamówienia jest  wykonania usługi polegającej na przeprowadzeniu analizy 
możliwości dokonania przekształcenia zakładu budżetowego - Miejskiego Ośrodka Sportu i 
Rekreacji w Kołobrzegu w inną  jednostkę organizacyjno-prawną. 

Opracowanie ma dotyczyć w szczególności wskazania możliwości przekształcenia 
Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji w Kołobrzegu w spółkę prawa handlowego z 
wyłącznym udziałem Gminy Miasto Kołobrzeg wraz z analizą finansowo – ekonomiczną 
założeń do przekształcenia zapewniających samodzielność finansową powołanej spółki.  

 

3. Istotne warunki zamówienia i przyszłej umowy : 

 

1) Przedmiotem zamówienia jest pisemne opracowanie (wraz z prezentacją 
umożliwiającą projekcję dla przedstawicieli organów samorządu – Gminy Miasto 
Kołobrzeg (Prezydenta Miasta, Rady Miasta) a także Mieszkańców Kołobrzegu 
prezentującą  rzetelną analizę finansowo – ekonomiczną oraz prawną określającą cele 
oraz skutki przekształcenia zakładu budżetowego MOSiR w Kołobrzegu w spółkę prawa 
handlowego, a w przypadku, kiedy byłoby to niecelowe pod względem ekonomiczno –
finansowym w inną jednostkę organizacyjno-prawną. Zgodnie z przyjętymi założeniami, 
utworzona w wyniku przekształcenia spółka/jednostka przejmie zadania realizowane 
obecnie w ramach działalności zakładu budżetowego. Wykonawca będzie zobowiązany 
prowadząc analizę ekonomiczną do przedstawieni koncepcji – wskazującej przedmiot 
działalności spółki/jednostki, uwzględniający nowe zadania pozwalające na 
samofinansowane swojej działalności lub takie ustalenie stanu finansów oraz rozwiązań 
formalno – prawnych, aby działalność w zakres powierzonych nowoutworzonej 
spółce/jednostce do realizacji zadań własnych Miasta Kołobrzeg nie powodowała 
konieczności dofinansowywania spółki/jednostki.  

 

2) Analiza musi zawierać elementy formalno-prawne, w tym dotyczące skutków 
podatkowych i wszelkich innych skutków przekształcenia zakładu budżetowego oraz 
kompleksową prognozę sytuacji finansowej spółki/jednostki po przekształceniu. W 
ramach zadania należy przeanalizować w szczególności:  



 

1) bilans za rok 2018, 2019 i 01 – 10. 2020 r. oraz prognozę aktywów i pasywów 
w latach 2021 – 2023, ze szczególnym uwzględnieniem, które składniki majątku 
MOSiR w wyniku przekształcenia powinny zostać wniesione aportem do 
nowotworzonej spółki, a które powinny pozostać w Mieście Kołobrzeg z uwagi na 
znaczące koszty ich utrzymania i remontów 

2) rachunek zysków i strat za rok 2018, 2019 i 01 – 10. 2020 r. oraz prognozę w 
latach 2021 – 2023 po przekształceniu w spółkę 

3) rachunek przepływów finansowych za lata 2018 do 2023  

4) analizę wskaźnikową za lata 2018 do 2023. 

Należy opracować metodologię księgowania kosztów związanych z utrzymaniem 
infrastruktury sportowo – rekreacyjnej z uwzględnieniem przyjętych założeń w 
prognozach funkcjonowania spółki w latach 2021 do 2023.  W szczególności należy 
przeanalizować czy posiadany obecnie majątek zakładu po przekształceniu będzie 
wystarczający do zapewniania odpowiedniego poziomu usług oraz przeanalizować 
możliwość pozostawienia majątku w Gminie Miasto Kołobrzeg lub jego wniesienia 
aportem do spółki/jednostki. 

3) W analizie należy odnieść się do możliwości powierzenia spółce/jednostce realizacji 
zadań własnych Gminy Miasto Kołobrzeg, w szczególności w zakresie zawarcia 
pomiędzy Miastem Kołobrzeg a spółką/jednostką umowy wykonawczej, dotyczącej 
zarządzania, utrzymania, konserwacji oraz udostępniania klientom obiektów 
komunalnych, które w wyniku analizy nie zostaną wniesione do spółki i będą nadal 
stanowiły własność Gminy Miasto Kołobrzeg. Należy zaproponować okres, na który 
zgodnie z przepisami prawa UE oraz pomocy publicznej może zostać zawarta taka 
umowa ora zależy przygotować wzór takiej umowy.   

 
4) W analizie należy dokonać badania potencjału kadry osobowej MOSiR niezbędnej w 
trakcie i po przekształceniu w spółkę/jednostkę w stosunku do powierzonych zadań, w 
szczególności konieczności jej wzmocnienia osobowego. W ramach tego zadania należy 
przeprowadzić analizę skutków zmiany formy organizacyjno-prawnej pracodawcy 
wynikającej z indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Należy również zaproponować 
schemat organizacyjny dla przekształconego zakładu w spółkę/jednostkę. 
 
5) Wykonawca przy opracowaniu analizy powinien kierować się w stronę rozwiązań 
„urynkowienia” działalności MOSiR, przy zachowaniu – choć w znacząco zmienionej 
formie – przepływów finansowych z budżetu Gminy Miasto Kołobrzeg, zatrzymaniu w 
spółce pożytków, które będzie czerpać z powierzonego jej majątku, dywersyfikacji 
działalności oraz zwiększeniu intensywności poszukiwania zewnętrznych źródeł 
finansowania działalności spółki z uwzględnieniem możliwości Gminy Miasto Kołobrzeg, 
a w szczególności jego walorów krajobrazowych, społecznych, kulturalnych, 
promocyjnych oraz turystyczno – sportowych. W szczególności Wykonawca powinien 
poddać weryfikacji konkurencyjność obecnej oferty MOSiR na rynku lokalnym (w 
stosunku do pomiotów niekomunalnych), wpływ przekształcenia na poziom 
konkurencyjności ww. oferty, a także potencjalne kierunki zmian ww. oferty (utrzymanie, 
ograniczenie albo powiększenie bazy; utrzymanie, ograniczenie albo podwyższenie 
standardu bazy; utrzymanie, ograniczenie albo rozszerzenie spectrum usług; 
utrzymanie, ograniczenie albo podwyższenie cen za usługi), by nowopowstały podmiot 
był w stanie sprostać wymaganiom rynku lokalnego, w tym osobno w zakresie usług 
hotelarskich, targowych, konferencyjnych, eventowych oraz sportowych. Przy ustaleniu 
konieczności ograniczenia spectrum usług Wykonawca powinien wskazać obszary 
działalności nowopowstałej spółki, w których będzie ona miała potencjalnie największe 

szanse sprostania wymaganiom rynku lokalnego. 

 
6) Wykonawca  wraz  z  odbiorem  przedmiotu  zamówienia  przeniesie  na  
Zamawiającego autorskie prawa majątkowe do całości opracowania, na co Wykonawca 
zobowiązany jest wyrazić nieodwołalną zgodę. 



 

 

 
4. Warunki udziału w postępowaniu 
 

W postępowaniu mogą wziąć udział Wykonawcy, którzy spełniają następujące warunki: 
1) wykażą się należytym wykonaniem w okresie ostatnich trzech lat przed upływem 
terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy - w tym 
okresie, co najmniej 2 zamówień polegających na sporządzeniu analizy ekonomiczno – 
finansowej  lub innych opracowań równoważnych dotyczących zakładów budżetowych 
działających z zakresie sportu, rekreacji i kultury fizycznej, zarządzającym równocześnie 
co najmniej stadionem sportowym, salą sportową, basenem oraz zespołem obiektów 
sportowo – rekreacyjnych (np. skatepark, boiska do siatkówki, korty tenisowe) o wartości 
brutto każdego zamówienia min. 30 000,00 zł; 
2) dysponują osobami zdolnymi do wykonania zamówienia, tzn. zespołem składającym 
się z min. 3 osób, w tym z min. 2 członków zespołu posiadających doświadczenie w 
opracowaniu co najmniej 2 równoważnych do przedmiotowej analizy, 

3) sytuacja ekonomiczna zapewni wykonanie zamówienia, tzn. wykonawca musi 
wykazać, że posiada opłaconą polisę, a w przypadku jej braku inny dokument 
potwierdzający, że jest ubezpieczony od odpowiedzialności cywilnej w zakresie 
prowadzonej  działalności  związanej   z   przedmiotem   zamówienia  na  kwotę min. 
100.000,00 zł. 
 
5. Opis sposobu przygotowania oferty: 
 
1) Oferta winna być wypełniona i podpisana przez uprawnionego przedstawiciela 
Wykonawcy do reprezentowania firmy, zgodnie z formą reprezentacji oferenta określoną w 
rejestrze handlowym lub innym dokumencie właściwym dla formy organizacji formy oferenta, 
(wzór stanowi załącznik nr 1). 
2) Do oferty należy załączyć: 
a)  wykaz zrealizowanych w okresie ostatnich trzech lat przed upływem  terminu 
składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy -  w tym okresie, co 
najmniej 2 zamówień polegających na sporządzeniu analizy ekonomiczno – finansowej  
lub innych opracowań równoważnych dotyczących zakładów budżetowych działających 
z zakresie sportu, rekreacji i kultury fizycznej, zarządzającym równocześnie co najmniej 
stadionem sportowym, salą sportową, basenem oraz zespołem obiektów sportowo – 
rekreacyjnych (np. skatepark, boiska do siatkówki, korty tenisowe) o wartości brutto 
każdego zamówienia min. 30 000,00 zł (wraz z potwierdzeniem ich należytego 
wykonania (referencje) (wzór stanowi załącznik nr 2), 
b) wykaz osób zdolnych do wykonania zamówienia zgodnie z pkt 3.2. niniejszego 
zapytania ofertowego (wzór stanowi załącznik nr 3). 
c) kserokopię potwierdzoną za zgodność z oryginałem polisy OC, o której mowa w pkt 
4.3 niniejszego zapytania ofertowego.  
d) aktualny odpis z właściwego rejestru, jeżeli odrębne przepisy wymagają wpisu do rejestru, 
wystawionego nie wcześniej niż 6 miesięcy przed upływem terminu składania ofert. 
3) Każdy Wykonawca przedkłada tylko jedna ofertę.  
4) Zamawiający nie dopuszcza składania ofert częściowych ani ofert wariantowych. 
5) Wykonawcy ponoszą koszty związane z przygotowaniem i złożeniem  oferty. 
6) W toku badania i oceny ofert Zamawiający może żądać od Wykonawców wyjaśnień 
dotyczących złożonych ofert. 

7) Zamawiający zastrzega sobie prawo swobodnego wyboru ofert, przedłużenia terminu 
składania ofert,  negocjacji   warunków   umowy   oraz  odstąpienia  od  wyboru   ofert,  
bez   podania   przyczyny  i ponoszenia jakichkolwiek skutków prawnych i finansowych. 

 
6. Wymagany termin realizacji zamówienia do 45 dni od daty podpisania umowy. 
 
7. Miejsce, sposób, termin składania ofert: 
 



 

Ofertę należy przesłać na adres: Urząd Miasta Kołobrzeg, 78-100 Kołobrzeg, ul. Ratuszowa 
13 lub złożyć osobiście do skrzynki podawczej znajdującej się w wejściu głównym do 
budynku Urzędu Miasta Kołobrzeg, w zamkniętej kopercie, w terminie do 28.01.2021 r. Na 
kopercie należy umieścić informację: 

 
„Zapytanie ofertowe na wykonanie usługi polegającej na przeprowadzeniu analizy 
możliwości dokonania przekształcenia zakładu budżetowego - Miejskiego Ośrodka Sportu i 
Rekreacji w Kołobrzegu w inną  jednostkę organizacyjno-prawną.  

 
Oferty, które wpłyną po wyznaczonym terminie nie będą brane pod uwagę przy ocenie ofert.  

 
8. Opis kryteriów, którymi zamawiający będzie kierował się przy wyborze oferty 

 
Zamawiający dokona oceny oferty na podstawie następujących kryteriów: 

Cena wykonania usługi- 100 % (brutto) 
Liczba punktów w tym kryterium zostanie przyznana zgodnie z poniższym wzorem : 

LC = CMIN / CO * 100 pkt * 100% 
gdzie : 
LC  - liczba punktów za kryterium cena 
CO – cena brutto badanej oferty 
CMIN – najniższa cena brutto oferty 

 
9. Informacja dotycząca wyboru najkorzystniejszej oferty 

 
Informacja o wyborze Wykonawcy najkorzystniejszej oferty zostanie opublikowana na stronie 
internetowej Urzędu  Miasta Kołobrzeg. 

 
10. Osoba uprawniona do kontaktu w sprawie zapytania ofertowego: 
 
Romuald Kociuba, Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu, tel. 943551610, mail: 
r.kociuba@um.kolobrzeg.pl 

 
11. Załącznikami do zapytania są: 
 

Załącznik nr 1 – Formularz ofertowy. 
Załącznik nr 2 – Wykaz zrealizowanych zamówień polegających na sporządzeniu 
analizy ekonomiczno-finansowej. 
Załącznik nr 3 – Wykaz osób wskazanych do wykonania zamówienia.  
Załącznik nr 4 – Projekt umowy.  
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