Zatacznik nr 4 do zapytania ofertowego

UMOWANR........cccineiins

zawarta w Kotobrzegu w dniu ............. r. (dalej: Umowa) pomiedzy:

....................................... »Zamawiajagcym”,

.......................................... »Wykonawcg”,

§1

Przedmiot Umowy

1. Zamawiajacy zleca, zas Wykonawca zobowigzuje sie, za umodwionym wynagrodzeniem, do
wykonania ustugi polegajacej na przeprowadzeniu analizy mozliwosci dokonania przeksztatcenia
zakfadu budzetowego - Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Kotobrzegu w spoétke prawa
handlowego lub inng jednostke organizacyjno-prawng, zwanej dalej Opracowaniem.

2. Opracowanie ma dotyczy¢ w szczegodlnosci wskazania mozliwosci przeksztatcenia Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji w Kotobrzegu w spétke prawa handlowego z wytgcznym udziatem
Gminy Miasto Kotobrzeg wraz z analizg finansowo — ekonomiczng zatozen do przeksztatcenia
zapewniajgcych samodzielnos¢ finansowg powotanej spoétki.

3. Wykonawca bedzie zobowigzany prowadzac analize do przedstawienia koncepcji wskazujgcej
przedmiot dziatalnosci spofki/jednostki, uwzgledniajgcy nowe zadania pozwalajgce na
samofinansowane swojej dziatalnosci lub takie ustalenie stanu finanséw spotki oraz rozwigzan
formalno — prawnych, aby dziatalnos¢ w zakres powierzonych nowoutworzonej spotce/jednostce do
realizacji zadan wiasnych Miasta Kotobrzeg nie powodowata koniecznosci dofinansowywania
spotki/jednostki o wartosci wyzszej niz aktualne finansowania zaktadu budzetowego - na dzien
sporzadzenia analizy.

4. Zakres przedmiotu Umowy wynika ze zapytania ofertowego wraz ze szczegdtowym opisem
stanowigcym zatgcznik nr 1 oraz ztozonej przez Wykonawce oferty, ktéry stanowig Zatgczniki do
Umowy. Opracowanie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, zawieraé bedzie wszystkie elementy, o
ktérych mowa w Zatgcznikach do Umowy.

5. Swiadczac ustugi objete Umowg, Wykonawca dotozy najwyzszej staranno$ci wymaganej w tego
typu dziatalnosci. Wykonawca bedzie takze respektowaé wymagania wynikajgce z bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw regulujgcych zagadnienia obstugi prawne;j.

6. Wykonawca jest wuprawniony do powierzenia wykonania czesSci przedmiotu Umowy
podwykonawcom, przy czym podwykonawcy muszg posiada¢ wiedze oraz doswiadczenie w danej
dziedzinie.

7. Umowa bedzie realizowana w siedzibie Wykonawcy, Zamawiajgcego lub w innym miejscu,
wyznaczonym przez Zamawiajgcego. W przypadku konieczno$ci $wiadczenia ustug poza siedzibg
Wykonawcy, Zamawiajgcy poinformuje Wykonawce nie pézniej, niz trzy dni robocze wczesniej, o
koniecznosci swiadczenia ustug w innym miejscu, niz siedziba Wykonawcy.

§2
Oswiadczenia i obowigzki Wykonawcy oraz Zamawiajgcego
1. Wykonawca oswiadcza, ze:

a) dysponuje odpowiednimi kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym dla prawidiowego
wykonywania Umowy,

b) w czasie realizacji umowy utworzy zespét roboczy, na czele ktérego stanie ............. ,

c) jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig
gospodarczg do kwoty ................. zt (stownie: ............... ztotych).



2.

»

Wykonawca zobowigzany jest do:

a) kompleksowego wykonania Przedmiotu Umowy zgodnie z wytycznymi Zamawiajgcego oraz
obowigzujgcymi przepisami, z uwzglednieniem stanu faktycznego i prawnego na dzien
sporzadzenia Opracowania

b) wykonania Przedmiotu Umowy z nalezytg starannoscig i w zakresie niezbednym do osiggniecia
celu, ktéremu on stuzy,

c) informowania na biezgco Zamawiajgcego o postepie i zaawansowaniu prac przy realizacji
Przedmiotu Umowy, w tym w szczegdlnosci o ryzyku niedochowania terminu realizacji Umowy,

d) dokonywania statych, biezgcych konsultacji z Zamawiajgcym na kazdym etapie opracowywania
Przedmiotu Umowy, w tym w szczegdlnosci uczestniczeniu w spotkaniach i naradach, minimum
raz na dwa tygodnie,

e) biezacej i statej wspotpracy z innym wykonawcg, ktory bedzie na zlecenie i na rzecz
Zamawiajgcego opracowywat analize ekonomiczng oraz analize zdolnosci Zamawiajgcego do
zaciggania zobowigzan kredytowych na realizacje kolejnych inwestyciji,

f) stosowania sie przedstawianych na pismie polecen i wskazéwek Zamawiajgcego w trakcie
wykonywania Umowy oraz wskazéwek innych wykonawcow w zakresie, o ktérym lit e) powyze;.

Zamawiajgcy zobowigzuje sie do udzielenia Wykonawcy wszelkiej pomocy zwigzanej z

wykonywaniem Umowy, w szczegoélnosci polegajgcej na:

a) przyjecia na siebie funkcji koordynatora dziatan Wykonawcy oraz innego wykonawcy, o ktérym
mowa w ust 2 lit. €) Umowy (w przypadku jego wyboru), a takze przedstawicieli Zamawiajgcego
oraz pracownikow zespotu roboczego z MOSIR w Kotobrzegu,

b) organizacji spotkan roboczych, o ktérych mowa w ust. 2 lit d) Umowy,

c) sporzadzania protokotéw uzgodnien ze spotkan, o ktérych mowa ust. 2 lit d) Umowy,

d) dostarczaniu Wykonawcy dokumentéw, informacji lub danych niezbednych do wykonania
Umowy, w szczegolnosci tych wskazanych przez Wykonawce,

e) ocenie i weryfikacji rozwigzan proponowanych przez Wykonawce,

f) biezgcym informowaniu Wykonawcy o wszelkich okoliczno$ciach mogacych mie¢ wptyw na
nalezyte wykonanie Umowy,

g) wspotdziatania z personelem Wykonawcy i przedkiadania w ustalonym wspdlnie terminie
dokumentéw wskazanych przez Wykonawce, a niezbednych do opracowania przedmiotu
umowy.

Zamawiajgcy zobowigzuje sie wypetnia¢ obowigzki, okreslone w ust. 3, bez zbednej zwtoki, zgodnie

okreslong przez strony procedurg wspotpracy.

Na podstawie pisemnego upowaznienia Zamawiajgcego, osoby wchodzgce w skiad zespotu
Wykonawcy bedg uprawnione do uzyskania informacji i dokumentéw bedgcych w posiadaniu
Zamawiajgcego niezbednych do prawidtowego wykonania czynnosci okreslonych w ust 2.

§3
Wynagrodzenie

Za wykonanie Umowy Wykonawcy przystuguje wynagrodzenie w wysokoscCi ........ zt netto, tj.
...... zt brutto, ptatne po przedtozeniu pisemnego opracowania, o ktérym mowa w § 1 ust. 1 Umowy.
Podstawg do wystawienia faktury bedzie protokét odbioru, podpisany przez przedstawiciela
Zamawiajgcego.

Za dzien zaptaty uznaje sie dzien obcigzenia rachunku bankowego Zamawiajgcego.
Termin ptatnosci faktury bedzie wynosit 14 dni.
Wynagrodzenie obejmuje wszystkie koszty wykonania Umowy.

§4

Terminy

Strony ustalajg nastepujgce terminy realizacji Przedmiotu Umowy:

1) termin rozpoczecia: w dniu zawarcia Umowy,
2) termin zakonczenia: ............... jako dzien koncowego odbioru Opracowania.



§5

Prawa Autorskie

1. Z chwilg przekazania pisemnego opracowania Zamawiajgcemu, o ktérym mowa w § 1 ust. 1
Umowy, Wykonawca przenosi na Zamawiajgcego autorskie prawa majgtkowe do nich i ich
elementéw powstatych w wyniku realizacji Umowy na nastepujgcych polach eksploatacji:

1) utrwalanie na nos$niku, a w szczegdlnosci na nosnikach video, tasmie Swiattoczutej,
magnetycznej, dyskach komputerowych oraz wszystkich typach no$nikow
przeznaczonych do zapisu cyfrowego DVD, VCD, CD-ROM, czy tez w formie druku,

2) zwielokrotnienie dowolng technikg na wszelkich materiatach, w tym technikg drukarska,
reprograficzng oraz technikg cyfrowg, technikg magnetyczng na kasetach video,
dyskach audiowizualnych, technikg $wiattoczutg i cyfrowa, w tym DVD, VCD, CD-ROM,
technikg zapisu komputerowego na wszystkich rodzajach nosnikow dostosowanych do
tej formy zapisu,

3) publiczne udostepnianie utworu i jego elementdéw, zaréwno na terenie RP jak i za
granicg, wilgcznie z prawem udostepnienia za pomocag kazdego dostepnego srodka
przekazu audiowizualnego lub multimedialnego, w tym m.in.: w Internecie albo w
ramach projekcji lub prezentacji wizualnych, audiowizualnych lub multimedialnych,

4) uzyczenie, najem, dzierzawa lub wymiana nosnikéw, na ktérych prace utrwalono w tym
elektroniczne uzyczanie egzemplarzy oraz ich kopii,

5) wprowadzenie do pamieci komputera i do sieci multimedialnej w nieograniczonej ilosci
nadan i wielkosci naktadow iich wykorzystanie na stronach internetowych iinnych
technik przekazu danych, w tym sieci telekomunikacyjnych, informatycznych
i bezprzewodowych,

2. Wykonawca oswiadcza, ze wykonywanie przez niego postanowien niniejszej Umowy nie
narusza praw autorskich i innych praw oséb trzecich. W przypadku, gdyby, w zwigzku z
niniejszg umowa, na skutek dziatan Wykonawcy zostaty naruszone prawa autorskie lub inne
prawa 0soOb trzecich, wszelkg odpowiedzialno$¢ z tego tytutu ponosi wytgcznie Wykonawca,
ktéry zobowigzany bedzie ponies¢ wszelkie koszty zwigzane z takim naruszeniem, w tym
Wykonawca zobowigzuje sie do wylgcznego i petnego naprawienia wszelkich szkdéd i
zaspokojenia jakichkolwiek - prawnie uzasadnionych - roszczen Zamawiajgcego z tego tytutu.

3. W przypadku wystgpienia przez osoby trzecie przeciwko Zamawiajgcemu z roszczeniami z
powodu naruszenia praw wiasnosci intelektualnej, w tym majgtkowych lub osobistych praw
autorskich, Wykonawca podejmie wszelkie kroki niezbedne do obrony przed tymi roszczeniami.
W  przypadku, gdy wskutek wystgpienia z takimi roszczeniami Zamawiajgcy zostanie
zobowigzany prawomocnym wyrokiem sgdu do zapfaty odszkodowania lub zadoséuczynienia z
jakiegokolwiek tytutu na rzecz osob trzecich, Wykonawca naprawi wszelkie szkody wynikajace z
roszczen oso6b trzecich, w tym zwréci koszty iwydatki poniesione w zwigzku z tymi
roszczeniami.

4. Wraz z prawami autorskimi Wykonawca przeniesie na Zamawiajgcego prawo wilasnosci
wszystkich egzemplarzy, na jakich utwory zostang przekazane.

5. W ramach wynagrodzenia okreslonego w § 3 ust. 1 Wykonawca zezwala Zamawiajgcemu na
rozporzgdzanie i korzystanie ze sporzgdzonych przez niego lub dla niego opracowan oraz
przenosi na Zamawiajgcego prawo zezwalania na wykonywanie zaleznych praw autorskich do
nich, na polach eksploatacji wymienionych w ust. 1.

6. Wykonawca o$wiadcza, ze przenoszone majgtkowe pra wa autorskie nie bedg w chwili ich
przej$cia na Zamawiajgcego obcigzone prawami na rzecz osoéb trzecich.

7. Przeniesienie autorskich praw majgtkowych oraz udzielenie zezwolenia, o ktérym mowa w ust.
5, nie jest limitowane co do czasu oraz terytorium i obejmuje rozporzgdzanie i korzystanie z
opracowan powstatych w wyniku realizacji Przedmiot Umowy zaréwno w catosci, jak iw
czesciach, samodzielnie, jak iw ramach innych materiatdbw, w tym wydawanych Ilub
przygotowywanych przez Zamawiajgcego lub na jego zlecenie.



Zamawiajgcy niezwtocznie zawiadomi Wykonawce o wszelkich roszczeniach, w tym z powodu
naruszenia praw witasnosci intelektualnej skierowanych przeciwko Zamawiajgcemu w zakresie
utworoéw objetych Umowa.

§6
Odbior Opracowania

Odbiér Opracowania zostanie dokonany w terminie do 14 dni od wykonania umowy poprzez
podpisanie koncowego protokolu zdawczo-odbiorczego bez zastrzezeh. Po odbiorze
Opracowania Wykonawca zobowigzany jest do publicznej prezentacji Opracowania w
terminie i miejscu uzgodnionym z Zamawiajgcym.

W przypadku stwierdzenia zastrzezen w wykonaniu Opracowania, Zamawiajgcy zobowigze
Wykonawce do usuniecia wad w terminie okreslonym przez Zamawiajgcego, nie krotszym niz 7
dni od dnia podpisania protokotu zdawczo-odbiorczego z zastrzezeniami. W terminie 7 dni od
dnia przekazania poprawionego Opracowania, po stwierdzeniu przez Zamawiajgcego usuniecia
przez Wykonawce wad, zostanie sporzgadzony koncowy protokdt zdawczo-odbiorczy bez
zastrzezen.

W przypadku bezskutecznego uptywu terminu na usuniecie wad, wyznaczonego na podstawie
ust. 2 zdanie pierwsze, Zamawiajgcy moze wedle wlasnego uznania i niezaleznie od tego, czy
wady te majg charakter istotny czy nieistotny, usuwalny czy nieusuwalny (rozszerzenie
odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za wady dzieta):
1) rozwigza¢ Umowe w terminie 14 dni i zgda¢ od Wykonawcy zaptaty kary umownej
okreslonej odpowiednio w § 7 ust. 1 pkt 1) Umowy;
2) przyja¢ Opracowanie z wadami — o ile te majg charakter nieistotny i zada¢ od Wykonawcy
zaptaty kary umownej okreslonej w § 7 ust. 1 pkt 1 Umowy.

Protokoty zdawczo-odbiorcze zostang sporzadzone w dwoéch egzemplarzach — jeden dla
Zamawiajgcego i jeden dla Wykonawcy.

§7
Kary umowne

Strony ustalajg nastepujgce zasady odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie Umowy. Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare umowna:

1) za niewykonanie Umowy, jak rowniez w razie odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po
stronie Wykonawcy — w wysokosci 20% fgcznej kwoty wynagrodzenia netto, okreslonego w § 3
ust. 1 Umowy;

2) za niewykonanie Umowy w terminie, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 w wysokosci 0,3% wartosci
wynagrodzenia netto, o ktérym mowa w § 4 pkt 2 Umowy, za kazdy dzien zwioki, ale nie wiecej
niz 20% tgcznej kwoty wynagrodzenia netto, okre$lonego w § 3 ust. 1 Umowy;

3) za kazdy dzien zwtoki w usunieciu wad, w wysokosci 0,3% wartosci wynagrodzenia netto, o
ktérym mowa w § 3 ust. 1 Umowy, za kazdy dzien zwloki liczac od dnia nastepujgcego po
uptywie terminu, o ktdrym mowa w § 4 pkt 2 Umowy, ale nie wiecej niz 20% fgcznej kwoty
wynagrodzenia netto, okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy.

W razie op6znienia w wyptacie wynagrodzenia Wykonawca moze zgda¢ odsetek ustawowych
za czas opoznienia, naliczanych od dnia nastepujgcego po uptywie terminu zaptaty.

Jezeli kary umowne nie pokrywajg poniesionej szkody, Zamawiajgcemu przystuguje prawo
dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego na zasadach ogélnych.

Zaptata kar umownych, o ktérych mowa w ust. 1, nastepuje na pisemne wezwanie

Zamawiajgcego z uptywem terminu 7 dni od dnia otrzymania wezwania na adres Wykonawcy
wskazany w Umowie.

Wykonawca upowaznia Zamawiajgcego do potrgcania kwot kar umownych z kwoty
wynagrodzenia naleznego Wykonawcy z tytutu realizacji Umowy.
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§8

Poufnosé

Wykonawca zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszystkiego, o czym dowie sie przy lub w
zwigzku z wykonywaniem Umowy. Obowigzek zachowania tajemnicy jest nieograniczony w czasie i
obejmuje wszystkie informacje uzyskane przez Wykonawce w zwigzku z wykonaniem Umowy.
Obowigzek zachowania tajemnicy dotyczy réwniez podwykonawcow.

§9
Osoby do kontaktéw

1. Strony wskazujg nastepujgce dane kontaktowe:

1) Wykonawca: ................... ,adres e-mail:............... ,nrtel.: ...
2) Zamawiajgacy: .............. ,e-mail: ........... nrtel.:........

2. Po zawarciu Umowy Zamawiajgcy przekaze Wykonawcy liste osob, ktére wchodzg w skiad zespotu
roboczego, o ktérym mowa w § 2 ust. 3 lit. a Umowy, wraz z danymi kontaktowymi tych oséb.

§10
Postanowienia koncowe

Z uwagi na fakt zawarcia Umowy w okresie obowigzywania Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
13 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia
epidemicznego wzglednie innych przepisow powszechnie obowigzujgcych, ktére zostang ogtoszone
po dniu zawarcia Umowy, w zwigzku z przeciwdziataniem zakazeniom wirusem SARS-CoV-2, w
szczegoblnosci gdy ograniczone bedzie funkcjonowanie Zamawiajgcego lub Urzedu Miejskiego w
Kotobrzegu, sadéw powszechnych, a takze zajdg inne okolicznosci faktyczne wynikajgce z potrzeby
przeciwdziatania zakazeniom wirusem SARS-CoV-2 strony podejma rozsgdne dziatania majgce na
celu realizacje umowy z poszanowaniem wzajemnych intereséw i mozliwosci. W szczegdlnosci
ustalg sposaéb jej realizacji, termin wykonania, zasady wyptaty wynagrodzenia lub osoby realizujgce
Umowe.

Powstate w trakcie realizacji Umowy spory bedg w pierwszej kolejnosci rozpatrywane na drodze
polubownej, a w przypadku niemoznosci ich rozstrzygniecia kierowane na droge postepowania
sgdowego w sadzie wtasciwym dla siedziby Zamawiajgcego.

Ewentualna zmiana Umowy wymaga formy pisemnej i zgody obydwu Stron pod rygorem
niewaznosci.

W sprawach nie uregulowanych w Umowie majg zastosowanie przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego.

Zamawiajgcy nie wyraza zgody na przelew wierzytelno$ci z Umowy na osobe trzecia, bez jego
pisemnej zgody pod rygorem niewaznosci.

Umowe sporzgdzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, z przeznaczeniem po jednym
egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

Zatacznik:

1. zapytanie ofertowe.

2. oferta Wykonawcy

Zamawiajacy Wykonawca



Zalacznik nr 1 do Umowy nr...........c...eueee zdnia......coeneeeen

1.

2.

Szczeqgotowy opis przedmiotu zamowienia

Przedmiot zaméwienia.

Przedmiotem zamowienia jest wykonania ustugi polegajacej na przeprowadzeniu analizy
mozliwosci dokonania przeksztatcenia zakladu budzetowego - Miejskiego Osrodka Sportu i
Rekreacji w Kotobrzegu w inng jednostke organizacyjno-prawng, zwanej dalej Opracowaniem.
Opracowanie ma dotyczy¢ w szczegdlnosci wskazania mozliwosci przeksztatcenia Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji w Kotobrzegu w spétke prawa handlowego z wytgcznym udziatem
Gminy Miasto Kotobrzeg wraz z analizg finansowo — ekonomiczng zatozen do przeksztatcenia
zapewniajgcych samodzielnos¢ finansowg powotanej spoétki.

Zatozenia dot. Opracowania.

Przy sporzadzaniu oferty i realizacji zamowienia nalezy wzigé pod uwage ponizsze zatozenia:

1
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

W Projekcie uczestniczyt bedzie zespdt, powotany w Urzedzie Miasta do jego realizacji.

Celem Projektu jest wzmocnienie finansowo-organizacyjno-majagtkowe Spoétki, w taki sposéb
aby Spdétka miata mozliwo$¢ samofinansowania swojej dziatalnosci.

Gmina Miasto Kotobrzeg zwana dalej ,Miastem” dgzy do przekazania Spotce wszystkich zadan
obecnie realizowanych przez MOSIR, zatem Umowa o zarzadzanie pomiedzy Spoétkg a
Miastem powinna obejmowaé¢ maksymalnie szeroki zakres ustug/czynnosci, ktére ma
realizowa¢ Spotka (w szczegolnosci na podstawie petnomocnictwa). Jesli danego zakresu nie
moze wykonywaé Spotka, nalezy wskazaé uzasadnienie takiego stanowiska.

Miasto jako wiasciciel Spotki dysponuje wstepnym zestawieniem nieruchomosci, jakie majg
zostac do niej przekazane.

Analiza musi zawiera¢ elementy formalno-prawne, w tym dotyczgce skutkédw podatkowych i
wszelkich innych skutkéw przeksztatcenia zaktadu budzetowego oraz kompleksowg prognoze
sytuacji finansowej spoétki po przeksztatceniu. W ramach zadania nalezy przeanalizowaé w
szczegolnosci:

- bilans za rok 2018, 2019 i 01 — 10. 2020 r. oraz prognoze aktywow i pasywow w latach 2021 —
2023, ze szczegblnym uwzglednieniem, ktére skfadniki majgtku MOSIR w wyniku
przeksztatcenia powinny zosta¢ wniesione aportem do nowotworzonej spétki, a ktére powinny
pozosta¢ w Miescie Kotobrzeg z uwagi na znaczgce koszty ich utrzymania i remontow

- rachunek zyskéw i strat za rok 2018, 2019 i 01 — 10. 2020 r. oraz prognoze w latach 2021 —
2023 po przeksztatceniu w spotke

- rachunek przeptywow finansowych za lata 2018 do 2023

- analize wskaznikowa za lata 2018 do 2023.

Nalezy opracowac¢ metodologie ksiegowania kosztéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury
sportowo — rekreacyjnej z uwzglednieniem przyjetych zatozeh w prognozach funkcjonowania
spotki w latach 2021 do 2023. W szczegdlnosci nalezy przeanalizowa¢ czy posiadany obecnie
majgtek zaktadu po przeksztatceniu bedzie wystarczajgcy do zapewniania odpowiedniego
poziomu ustug oraz przeanalizowa¢ mozliwos¢ pozostawienia majgtku w Miescie Kotobrzeg lub
jego wniesienia aportem do spofki.

W analizie nalezy odnies¢ sie do mozliwosci powierzenia spétce realizacji zadan wiasnych
Miasta, w szczegoélnosci w zakresie zawarcia pomiedzy Miastem, a spotkg umowy
wykonawczej, dotyczgcej zarzadzania, utrzymania, konserwacji oraz udostepniania klientom
obiektow komunalnych, ktére w wyniku analizy nie zostang wniesione do spotki i bedg nadal
stanowity wiasnos¢ Miasta. Nalezy zaproponowac okres, na ktéry zgodnie z przepisami prawa
UE oraz pomocy publicznej moze zostaé zawarta taka umowa ora zalezy przygotowacé wzor
takiej umowy.

W analizie nalezy dokona¢ badania potencjatu kadry osobowej MOSIR niezbednej w trakcie i po
przeksztatceniu w spétke w stosunku do powierzonych zadan, w szczegélnosci koniecznosci jej
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wzmochienia osobowego. W ramach tego zadania nalezy przeprowadzi¢ analize skutkow
zmiany formy organizacyjno-prawnej pracodawcy wynikajgcej z indywidualnego i zbiorowego
prawa pracy. Nalezy rowniez zaproponowa¢ schemat organizacyjny dla przeksztatconego
zaktadu w spotke.

9) Wykonawca przy opracowaniu analizy powinien kierowac sie w strone rozwigzan ,urynkowienia”
dziatalnosci MOSIR, przy zachowaniu — cho¢ w znaczgco zmienionej formie — przeptywow
finansowych z budzetu Miasta, zatrzymaniu w spéice pozytkéw, ktére bedzie czerpaé z
powierzonego jej majgtku, dywersyfikacji dziatalno$ci oraz zwigkszeniu intensywnosci
poszukiwania zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci spdtki z  uwzglednieniem
mozliwosci Miasta, a w szczegolnosci jego waloréw krajobrazowych, spotecznych, kulturalnych,
promocyjnych oraz turystyczno — sportowych. W szczegdélnosci Wykonawca powinien poddac
weryfikacji konkurencyjnosé obecnej oferty MOSIR na rynku lokalnym (w stosunku do pomiotéow
niekomunalnych), wptyw przeksztatcenia na poziom konkurencyjnosci ww. oferty, a takze
potencjalne kierunki zmian ww. oferty (utrzymanie, ograniczenie albo powiekszenie bazy;
utrzymanie, ograniczenie albo podwyzszenie standardu bazy; utrzymanie, ograniczenie albo
rozszerzenie spectrum ustug; utrzymanie, ograniczenie albo podwyzszenie cen za ustugi), by
nowopowstaty podmiot byt w stanie sprosta¢ wymaganiom rynku lokalnego, w tym osobno w
zakresie ustug hotelarskich, targowych, konferencyjnych, eventowych oraz sportowych. Przy
ustaleniu koniecznosci ograniczenia spectrum ustug Wykonawca powinien wskazaé obszary
dziatalnosci nowopowstatej spotki, w ktérych bedzie ona miata potencjalnie najwieksze szanse
sprostania wymaganiom rynku lokalnego.

3. Szczegotowy zakres przedmiotu zamoéwienia.

Przedmiot zamdwienia, o ktéorym mowa w pkt 1 powyzej, obejmuje wszelkie czynnosci, ktére bedg
niezbedne do jego realizacji, w szczegoélnosci:

1

2)
3)

4)

5)

6)

7

8)
9)

ocena aktualnych zatozen Miasta dotyczacych przeksztatcenia MOSIR, przygotowanie prawnej
koncepcji likwidacji MOSIR i wniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (dalej: ZCP) Miasta
do Spdiki/jednotki; przygotowanie harmonogramu dziatan Wykonawcy oraz zespotu powotanego do
realizacji Projektu w Urzedzie Miasta,

analiza sytuacji organizacyjno - ekomomiczno - prawnej i kadrowej MOSIR,

weryfikacja opracowanej przez zespot analizy SWOT dla funkcjonowania likwidowanego MOSIR w
obecnej i proponowanej formie prawnej oraz przedstawienie mozliwych rozwigzan, ktére majg
stuzy¢ osiggnieciu celu, o ktérym mowa w pkt 1 Przedmiot Zamowienia,

analiza kosztéw przeksztatcenia po stronie Miasta i Spétki (wyliczenie kosztéw notarialnych,
okreslenie kosztéw zlecenia dla rzeczoznawcdw majgtkowych, okreslenie pozostatych kosztow
ewentualnego utworzenia nowej Spoétki),

weryfikacja, w tym ewentualna modyfikacja (przy wsparciu zespotu), przygotowanego zestawienia
skfadnikow = majgtkowych, ktére majg zosta¢ wniesione do  Spdtki, konsultacje
z notariuszem celem przygotowania zestawienia mozliwego do wykorzystania jako zatgcznik do
aktéw notarialnych,

omowienie zagadnien zwigzanych z przeksztatceniem MOSIR oraz wskazanie ryzyka: kadrowego,
podatkowego, odpowiedzialnosci za zobowigzania oraz nastepstwa prawnego,

ocena sytuacji organizacyjno-kadrowej i finansowej MOSIR, w tym prognoze podstawowych danych
finansowych,

okreslenie kosztéw i zagrozen zwigzanych ze zmiang formy organizacyjno-prawnej,

przygotowanie opinii i niezbednych dokumentéw (w tym projektu umowy o zarzgdzanie pomiedzy
spotkg a Miastem) w sprawie zadan wtasnych Miasta mozliwych do przekazania spéice, konsultacje
w tej sprawie z zespotem,



