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Załącznik nr 4 do zapytania ofertowego 

 

UMOWA NR………………….. 

 

zawarta w Kołobrzegu w dniu ………….r. (dalej: Umowa) pomiędzy: 

 

………………………………… „Zamawiającym”, 

a 

……………………………………„Wykonawcą”, 

 

§ 1 

Przedmiot Umowy 

 

1. Zamawiający zleca, zaś Wykonawca zobowiązuje się, za umówionym wynagrodzeniem, do 
wykonania usługi polegającej na przeprowadzeniu analizy możliwości dokonania przekształcenia 
zakładu budżetowego - Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji w Kołobrzegu w spółkę prawa 
handlowego lub inną jednostkę organizacyjno-prawną, zwanej dalej Opracowaniem. 

2. Opracowanie ma dotyczyć w szczególności wskazania możliwości przekształcenia Miejskiego 
Ośrodka Sportu i Rekreacji w Kołobrzegu w spółkę prawa handlowego z wyłącznym udziałem 
Gminy Miasto Kołobrzeg wraz z analizą finansowo – ekonomiczną założeń do przekształcenia 
zapewniających samodzielność finansową powołanej spółki.  

3. Wykonawca będzie zobowiązany prowadząc analizę do przedstawienia koncepcji wskazującej 
przedmiot działalności spółki/jednostki, uwzględniający nowe zadania pozwalające na 
samofinansowane swojej działalności lub takie ustalenie stanu finansów spółki oraz rozwiązań 
formalno – prawnych, aby działalność w zakres powierzonych nowoutworzonej spółce/jednostce  do 
realizacji zadań własnych Miasta Kołobrzeg nie powodowała konieczności dofinansowywania 
spółki/jednostki o wartości wyższej niż aktualne finansowania zakładu budżetowego - na dzień 
sporządzenia analizy. 

4. Zakres przedmiotu Umowy wynika ze zapytania ofertowego wraz ze szczegółowym opisem 
stanowiącym załącznik nr 1  oraz złożonej przez Wykonawcę  oferty, który stanowią Załączniki do 
Umowy. Opracowanie, o którym mowa w ust. 1 powyżej, zawierać będzie wszystkie elementy, o 
których mowa w Załącznikach do Umowy. 

5. Świadcząc usługi objęte Umową, Wykonawca dołoży najwyższej staranności wymaganej w tego 
typu działalności. Wykonawca będzie także respektować wymagania wynikające z bezwzględnie 
obowiązujących przepisów regulujących zagadnienia obsługi prawnej. 

6. Wykonawca jest uprawniony do powierzenia wykonania części przedmiotu Umowy 
podwykonawcom, przy czym podwykonawcy muszą posiadać wiedzę oraz doświadczenie w danej 
dziedzinie.  

7. Umowa będzie realizowana w siedzibie Wykonawcy, Zamawiającego lub w innym miejscu, 
wyznaczonym przez Zamawiającego. W przypadku konieczności świadczenia usług poza siedzibą 
Wykonawcy, Zamawiający poinformuje Wykonawcę nie później, niż trzy dni robocze wcześniej, o 
konieczności świadczenia usług w innym miejscu, niż siedziba Wykonawcy.  

§ 2 

Oświadczenia i obowiązki Wykonawcy oraz Zamawiającego  

1. Wykonawca oświadcza, że: 

a) dysponuje odpowiednimi kwalifikacjami i doświadczeniem zawodowym dla prawidłowego 
wykonywania Umowy, 

b) w czasie realizacji umowy utworzy zespół roboczy, na czele którego stanie  ………….,  

c) jest ubezpieczony od odpowiedzialności cywilnej w związku z prowadzoną działalnością 
gospodarczą do kwoty …………….. zł (słownie: …………… złotych). 
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2. Wykonawca zobowiązany jest do: 

a) kompleksowego wykonania Przedmiotu Umowy zgodnie z wytycznymi Zamawiającego oraz 

obowiązującymi przepisami, z uwzględnieniem stanu faktycznego i prawnego na dzień 

sporządzenia Opracowania  

b) wykonania Przedmiotu Umowy z należytą starannością i w zakresie niezbędnym do osiągnięcia 

celu, któremu on służy, 

c) informowania na bieżąco Zamawiającego o postępie i zaawansowaniu prac przy realizacji 

Przedmiotu Umowy, w tym w szczególności o ryzyku niedochowania terminu realizacji Umowy, 

d) dokonywania stałych, bieżących konsultacji z Zamawiającym na każdym etapie opracowywania 

Przedmiotu Umowy, w tym w szczególności uczestniczeniu w spotkaniach i naradach, minimum 

raz na dwa tygodnie, 

e) bieżącej i stałej współpracy z innym wykonawcą, który będzie na zlecenie i na rzecz 

Zamawiającego opracowywał analizę ekonomiczną oraz analizę zdolności Zamawiającego do 

zaciągania zobowiązań kredytowych na realizację kolejnych inwestycji, 

f) stosowania się przedstawianych na piśmie poleceń i wskazówek Zamawiającego w trakcie 

wykonywania Umowy oraz wskazówek innych wykonawców w zakresie, o którym lit e) powyżej.  

3. Zamawiający zobowiązuje się do udzielenia Wykonawcy wszelkiej pomocy związanej z 

wykonywaniem Umowy, w szczególności polegającej na: 

a) przyjęcia na siebie funkcji koordynatora działań Wykonawcy oraz innego wykonawcy, o którym 

mowa w ust 2 lit. e) Umowy (w przypadku jego wyboru), a także przedstawicieli Zamawiającego 

oraz pracowników zespołu roboczego z MOSiR w Kołobrzegu,   

b) organizacji spotkań roboczych, o których mowa w ust. 2 lit d) Umowy,  

c) sporządzania protokołów uzgodnień ze spotkań, o których mowa ust. 2 lit d) Umowy,  

d) dostarczaniu Wykonawcy dokumentów, informacji lub danych niezbędnych do wykonania 

Umowy, w szczególności tych wskazanych przez Wykonawcę, 

e) ocenie i weryfikacji rozwiązań proponowanych przez Wykonawcę, 

f) bieżącym informowaniu Wykonawcy o wszelkich okolicznościach mogących mieć wpływ na 

należyte wykonanie Umowy,  

g) współdziałania z personelem Wykonawcy i przedkładania w ustalonym wspólnie terminie 

dokumentów wskazanych przez Wykonawcę, a niezbędnych do opracowania przedmiotu 

umowy. 

4. Zamawiający zobowiązuje się wypełniać obowiązki, określone w ust. 3, bez zbędnej zwłoki, zgodnie 

określoną przez strony procedurą współpracy.  

5. Na podstawie pisemnego upoważnienia Zamawiającego, osoby wchodzące w skład zespołu 

Wykonawcy będą uprawnione do uzyskania informacji i dokumentów będących w posiadaniu 

Zamawiającego niezbędnych do prawidłowego wykonania czynności określonych w ust 2.  

 

§ 3 

Wynagrodzenie 

1. Za wykonanie Umowy Wykonawcy przysługuje wynagrodzenie w wysokości …….. zł netto, tj. 
……zł brutto, płatne po przedłożeniu pisemnego opracowania, o którym mowa w § 1 ust. 1 Umowy. 
Podstawą do wystawienia faktury będzie protokół odbioru, podpisany przez przedstawiciela 
Zamawiającego.  

2. Za dzień zapłaty uznaje się dzień obciążenia rachunku bankowego Zamawiającego. 

3. Termin płatności faktury będzie wynosił 14 dni. 

4. Wynagrodzenie obejmuje wszystkie koszty wykonania Umowy.   

§ 4 

Terminy 

Strony ustalają następujące terminy realizacji Przedmiotu Umowy: 

1) termin rozpoczęcia: w dniu zawarcia Umowy, 

2) termin zakończenia: …………… jako dzień końcowego odbioru Opracowania.  
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§ 5 

Prawa Autorskie 

1. Z chwilą przekazania pisemnego opracowania Zamawiającemu, o którym mowa w § 1 ust. 1 

Umowy, Wykonawca przenosi na Zamawiającego autorskie prawa majątkowe do nich i ich 

elementów powstałych w wyniku realizacji Umowy na następujących polach eksploatacji: 

1) utrwalanie na nośniku, a w szczególności na nośnikach video, taśmie światłoczułej, 

magnetycznej, dyskach komputerowych oraz wszystkich typach nośników 

przeznaczonych do zapisu cyfrowego DVD, VCD, CD-ROM, czy też w formie druku, 

2) zwielokrotnienie dowolną techniką na wszelkich materiałach, w tym techniką drukarską, 

reprograficzną oraz techniką cyfrową, techniką magnetyczną na kasetach video, 

dyskach audiowizualnych, techniką światłoczułą i cyfrową, w tym DVD, VCD, CD-ROM, 

techniką zapisu komputerowego na wszystkich rodzajach nośników dostosowanych do 

tej formy zapisu, 

3) publiczne udostępnianie utworu i jego elementów, zarówno na terenie RP jak i za 

granicą, włącznie z prawem udostępnienia za pomocą każdego dostępnego środka 

przekazu audiowizualnego lub multimedialnego, w tym m.in.: w Internecie albo w 

ramach projekcji lub prezentacji wizualnych, audiowizualnych lub multimedialnych, 

4) użyczenie, najem, dzierżawa lub wymiana nośników, na których pracę utrwalono w tym 

elektroniczne użyczanie egzemplarzy oraz ich kopii, 

5) wprowadzenie do pamięci komputera i do sieci multimedialnej w nieograniczonej ilości 

nadań i wielkości nakładów i ich wykorzystanie na stronach internetowych i innych 

technik przekazu danych, w tym sieci telekomunikacyjnych, informatycznych 

i bezprzewodowych,  

2. Wykonawca oświadcza, że wykonywanie przez niego postanowień niniejszej Umowy nie 

narusza praw autorskich i innych praw osób trzecich. W przypadku, gdyby, w związku z 

niniejszą umową, na skutek działań Wykonawcy zostały naruszone prawa autorskie lub inne 

prawa osób trzecich, wszelką odpowiedzialność z tego tytułu ponosi wyłącznie Wykonawca, 

który zobowiązany będzie ponieść wszelkie koszty związane z takim naruszeniem, w tym 

Wykonawca zobowiązuje się do wyłącznego i pełnego naprawienia wszelkich szkód i 

zaspokojenia jakichkolwiek - prawnie uzasadnionych - roszczeń Zamawiającego z tego tytułu. 

3. W przypadku wystąpienia przez osoby trzecie przeciwko Zamawiającemu z roszczeniami z 

powodu naruszenia praw własności intelektualnej, w tym majątkowych lub osobistych praw 

autorskich, Wykonawca podejmie wszelkie kroki niezbędne do obrony przed tymi roszczeniami. 

W przypadku, gdy wskutek wystąpienia z takimi roszczeniami Zamawiający zostanie 

zobowiązany prawomocnym wyrokiem sądu do zapłaty odszkodowania lub zadośćuczynienia z 

jakiegokolwiek tytułu na rzecz osób trzecich, Wykonawca naprawi wszelkie szkody wynikające z 

roszczeń osób trzecich, w tym zwróci koszty i wydatki poniesione w związku z tymi 

roszczeniami.  

4. Wraz z prawami autorskimi Wykonawca przeniesie na Zamawiającego prawo własności 

wszystkich egzemplarzy, na jakich utwory zostaną przekazane. 

5. W ramach  wynagrodzenia określonego w § 3 ust. 1 Wykonawca zezwala Zamawiającemu na 

rozporządzanie i korzystanie ze sporządzonych przez niego lub dla niego opracowań oraz 

przenosi na Zamawiającego prawo zezwalania na wykonywanie zależnych praw autorskich do 

nich, na polach eksploatacji wymienionych w ust. 1.  

6. Wykonawca oświadcza, że przenoszone majątkowe pra wa autorskie nie będą w chwili ich 

przejścia na Zamawiającego obciążone prawami na rzecz osób trzecich. 

7. Przeniesienie autorskich praw majątkowych oraz udzielenie zezwolenia, o którym mowa w ust. 

5, nie jest limitowane co do czasu oraz terytorium i obejmuje rozporządzanie i korzystanie z 

opracowań powstałych w wyniku realizacji Przedmiot Umowy zarówno w całości, jak i w 

częściach, samodzielnie, jak i w ramach innych materiałów, w tym wydawanych lub 

przygotowywanych przez Zamawiającego lub na jego zlecenie.  
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8. Zamawiający niezwłocznie zawiadomi Wykonawcę o wszelkich roszczeniach, w tym z powodu 

naruszenia praw własności intelektualnej skierowanych przeciwko Zamawiającemu w zakresie 

utworów objętych Umową.  

 

§6 

Odbiór Opracowania 

1. Odbiór Opracowania zostanie dokonany w terminie do 14 dni od wykonania umowy poprzez 

podpisanie końcowego protokołu zdawczo-odbiorczego bez zastrzeżeń. Po odbiorze 

Opracowania  Wykonawca  zobowiązany jest  do publicznej prezentacji Opracowania w 

terminie i miejscu uzgodnionym z Zamawiającym.     

2. W przypadku stwierdzenia zastrzeżeń w wykonaniu Opracowania, Zamawiający zobowiąże 

Wykonawcę do usunięcia wad w terminie określonym przez Zamawiającego, nie krótszym niż 7 

dni od dnia podpisania protokołu zdawczo-odbiorczego z zastrzeżeniami.  W terminie 7 dni od 

dnia przekazania poprawionego Opracowania, po stwierdzeniu przez Zamawiającego usunięcia 

przez Wykonawcę wad, zostanie sporządzony końcowy protokół zdawczo-odbiorczy bez 

zastrzeżeń. 

3. W przypadku bezskutecznego upływu terminu na usunięcie wad, wyznaczonego na podstawie 

ust. 2 zdanie pierwsze, Zamawiający może wedle własnego uznania i niezależnie od tego, czy 

wady te mają charakter istotny czy nieistotny, usuwalny czy nieusuwalny (rozszerzenie 

odpowiedzialności z tytułu rękojmi za wady dzieła):  

1) rozwiązać Umowę w terminie 14 dni i żądać od Wykonawcy zapłaty kary umownej 
określonej odpowiednio w § 7 ust. 1 pkt 1) Umowy;  

2) przyjąć Opracowanie z wadami – o ile te mają charakter nieistotny i żądać od Wykonawcy 
zapłaty kary umownej określonej w § 7 ust. 1 pkt 1 Umowy. 

4. Protokoły zdawczo-odbiorcze zostaną sporządzone w dwóch egzemplarzach – jeden dla 
Zamawiającego i jeden dla Wykonawcy. 

 

 

§7  

Kary umowne 

1. Strony ustalają następujące zasady odpowiedzialności za niewykonanie lub nienależyte 

wykonanie Umowy. Wykonawca zapłaci Zamawiającemu karę umowną: 

1) za niewykonanie Umowy, jak również w razie odstąpienia od Umowy z przyczyn leżących po 

stronie Wykonawcy – w wysokości 20% łącznej kwoty wynagrodzenia netto, określonego w § 3 

ust. 1 Umowy; 

2) za niewykonanie Umowy w terminie, o których mowa w § 2 ust. 1 w wysokości 0,3% wartości 

wynagrodzenia netto, o którym mowa w § 4 pkt 2 Umowy, za każdy dzień zwłoki, ale nie więcej 

niż 20% łącznej kwoty wynagrodzenia netto, określonego w § 3 ust. 1 Umowy; 

3) za każdy dzień zwłoki w usunięciu wad, w wysokości 0,3% wartości wynagrodzenia netto, o 

którym mowa w § 3 ust. 1 Umowy, za każdy dzień zwłoki licząc od dnia następującego po 

upływie terminu, o którym mowa w § 4 pkt 2 Umowy, ale nie więcej niż 20% łącznej kwoty 

wynagrodzenia netto, określonego w § 3 ust. 1 Umowy. 

2. W razie opóźnienia w wypłacie wynagrodzenia Wykonawca może żądać odsetek ustawowych 

za czas opóźnienia, naliczanych od dnia następującego po upływie terminu zapłaty. 

3. Jeżeli kary umowne nie pokrywają poniesionej szkody, Zamawiającemu przysługuje prawo 

dochodzenia odszkodowania uzupełniającego na zasadach ogólnych. 

4. Zapłata kar umownych, o których mowa w ust. 1, następuje na pisemne wezwanie 

Zamawiającego z upływem terminu 7 dni od dnia otrzymania wezwania na adres Wykonawcy 

wskazany w Umowie. 

5. Wykonawca upoważnia Zamawiającego do potrącania kwot kar umownych z kwoty 

wynagrodzenia należnego Wykonawcy z tytułu realizacji Umowy. 
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§ 8 

Poufność 

Wykonawca zobowiązuje się do zachowania w tajemnicy wszystkiego, o czym dowie się przy lub w 

związku z wykonywaniem Umowy. Obowiązek zachowania tajemnicy jest nieograniczony w czasie i 

obejmuje wszystkie informacje uzyskane przez Wykonawcę w związku z wykonaniem Umowy. 

Obowiązek zachowania tajemnicy dotyczy również podwykonawców. 

 

§ 9 

Osoby do kontaktów 

1. Strony wskazują następujące dane kontaktowe: 

1) Wykonawca: ………………., adres e-mail:……………, nr tel.: … 

2) Zamawiający: ………….., e-mail: ………..nr tel.: …….. 

2. Po zawarciu Umowy Zamawiający przekaże Wykonawcy listę osób, które wchodzą w skład zespołu 

roboczego, o którym mowa w § 2 ust. 3 lit. a Umowy, wraz z danymi kontaktowymi tych osób. 

 

§ 10 

Postanowienia końcowe 

1. Z uwagi na fakt zawarcia Umowy w okresie obowiązywania Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 

13 marca 2020 r. w sprawie ogłoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrożenia 

epidemicznego względnie innych przepisów powszechnie obowiązujących, które zostaną ogłoszone 

po dniu zawarcia Umowy, w związku z przeciwdziałaniem zakażeniom wirusem SARS-CoV-2, w 

szczególności gdy ograniczone będzie funkcjonowanie Zamawiającego lub Urzędu Miejskiego w 

Kołobrzegu, sądów powszechnych, a także zajdą inne okoliczności faktyczne wynikające z potrzeby 

przeciwdziałania zakażeniom wirusem SARS-CoV-2 strony podejmą rozsądne działania mające na 

celu realizację umowy z poszanowaniem wzajemnych interesów i możliwości. W szczególności 

ustalą sposób jej realizacji, termin wykonania, zasady wypłaty wynagrodzenia lub osoby realizujące 

Umowę.  

2. Powstałe w trakcie realizacji Umowy spory będą w pierwszej kolejności rozpatrywane na drodze 

polubownej, a w przypadku niemożności ich rozstrzygnięcia kierowane na drogę postępowania 

sądowego w sądzie właściwym dla siedziby Zamawiającego. 

3. Ewentualna zmiana Umowy wymaga formy pisemnej i zgody obydwu Stron pod rygorem 

nieważności.  

4. W sprawach nie uregulowanych w Umowie mają zastosowanie przepisy prawa powszechnie 

obowiązującego.  

5. Zamawiający nie wyraża zgody na przelew wierzytelności z Umowy na osobę trzecią, bez jego 

pisemnej zgody pod rygorem nieważności.  

6. Umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, z przeznaczeniem po jednym 

egzemplarzu dla każdej ze Stron. 

 

Załącznik: 

1.  zapytanie ofertowe. 

2.  oferta Wykonawcy  

 

_________________________ 

          Zamawiający 

_________________________ 

                               Wykonawca 
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Załącznik nr 1 do Umowy nr……………….. z dnia …………….. 
 

Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia 
 

1. Przedmiot zamówienia. 

Przedmiotem zamówienia jest  wykonania usługi polegającej na przeprowadzeniu analizy 
możliwości dokonania przekształcenia zakładu budżetowego - Miejskiego Ośrodka Sportu i 
Rekreacji w Kołobrzegu w inną  jednostkę organizacyjno-prawną, zwanej dalej Opracowaniem. 
Opracowanie ma dotyczyć w szczególności wskazania możliwości przekształcenia Miejskiego 
Ośrodka Sportu i Rekreacji w Kołobrzegu w spółkę prawa handlowego z wyłącznym udziałem 
Gminy Miasto Kołobrzeg wraz z analizą finansowo – ekonomiczną założeń do przekształcenia 
zapewniających samodzielność finansową powołanej spółki.  
 

2. Założenia dot. Opracowania. 

Przy sporządzaniu oferty i realizacji zamówienia należy wziąć pod uwagę poniższe założenia:  

1) W Projekcie uczestniczył będzie zespół, powołany w Urzędzie Miasta do jego realizacji.  

2) Celem Projektu jest wzmocnienie finansowo-organizacyjno-majątkowe Spółki, w taki sposób 

aby Spółka miała możliwość samofinansowania swojej działalności. 

3) Gmina Miasto Kołobrzeg zwana dalej „Miastem” dąży do przekazania Spółce wszystkich zadań 

obecnie realizowanych przez MOSiR, zatem Umowa o zarządzanie pomiędzy Spółką a 

Miastem powinna obejmować maksymalnie szeroki zakres usług/czynności, które ma 

realizować Spółka (w szczególności na podstawie pełnomocnictwa). Jeśli danego zakresu nie 

może wykonywać Spółka, należy wskazać uzasadnienie takiego stanowiska. 

4) Miasto jako właściciel Spółki dysponuje wstępnym zestawieniem nieruchomości, jakie mają 

zostać do niej przekazane.  

5) Analiza musi zawierać elementy formalno-prawne, w tym dotyczące skutków podatkowych i 

wszelkich innych skutków przekształcenia zakładu budżetowego oraz kompleksową prognozę 

sytuacji finansowej spółki po przekształceniu. W ramach zadania należy przeanalizować w 

szczególności:  

- bilans za rok 2018, 2019 i 01 – 10. 2020 r. oraz prognozę aktywów i pasywów w latach 2021 – 
2023, ze szczególnym uwzględnieniem, które składniki majątku MOSiR w wyniku 
przekształcenia powinny zostać wniesione aportem do nowotworzonej spółki, a które powinny 
pozostać w Mieście Kołobrzeg z uwagi na znaczące koszty ich utrzymania i remontów 
- rachunek zysków i strat za rok 2018, 2019 i 01 – 10. 2020 r. oraz prognozę w latach 2021 – 
2023 po przekształceniu w spółkę 
- rachunek przepływów finansowych za lata 2018 do 2023  
- analizę wskaźnikową za lata 2018 do 2023. 

6) Należy opracować metodologię księgowania kosztów związanych z utrzymaniem infrastruktury 

sportowo – rekreacyjnej z uwzględnieniem przyjętych założeń w prognozach funkcjonowania 

spółki w latach 2021 do 2023.  W szczególności należy przeanalizować czy posiadany obecnie 

majątek zakładu po przekształceniu będzie wystarczający do zapewniania odpowiedniego 

poziomu usług oraz przeanalizować możliwość pozostawienia majątku w Mieście Kołobrzeg lub 

jego wniesienia aportem do spółki. 

7) W analizie należy odnieść się do możliwości powierzenia spółce realizacji zadań własnych 

Miasta, w szczególności w zakresie zawarcia pomiędzy Miastem,  a spółką umowy 

wykonawczej, dotyczącej zarządzania, utrzymania, konserwacji oraz udostępniania klientom 

obiektów komunalnych, które w wyniku analizy nie zostaną wniesione do spółki i będą nadal 

stanowiły własność Miasta. Należy zaproponować okres, na który zgodnie z przepisami prawa 

UE oraz pomocy publicznej może zostać zawarta taka umowa ora zależy przygotować wzór 

takiej umowy.   

8) W analizie należy dokonać badania potencjału kadry osobowej MOSiR niezbędnej w trakcie i po 

przekształceniu w spółkę w stosunku do powierzonych zadań, w szczególności konieczności jej 
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wzmocnienia osobowego. W ramach tego zadania należy przeprowadzić analizę skutków 

zmiany formy organizacyjno-prawnej pracodawcy wynikającej z indywidualnego i zbiorowego 

prawa pracy. Należy również zaproponować schemat organizacyjny dla przekształconego 

zakładu w spółkę. 

9) Wykonawca przy opracowaniu analizy powinien kierować się w stronę rozwiązań „urynkowienia” 

działalności MOSiR, przy zachowaniu – choć w znacząco zmienionej formie – przepływów 

finansowych z budżetu Miasta, zatrzymaniu w spółce pożytków, które będzie czerpać z 

powierzonego jej majątku, dywersyfikacji działalności oraz zwiększeniu intensywności 

poszukiwania zewnętrznych źródeł finansowania działalności spółki z uwzględnieniem 

możliwości Miasta, a w szczególności jego walorów krajobrazowych, społecznych, kulturalnych, 

promocyjnych oraz turystyczno – sportowych. W szczególności Wykonawca powinien poddać 

weryfikacji konkurencyjność obecnej oferty MOSiR na rynku lokalnym (w stosunku do pomiotów 

niekomunalnych), wpływ przekształcenia na poziom konkurencyjności ww. oferty, a także 

potencjalne kierunki zmian ww. oferty (utrzymanie, ograniczenie albo powiększenie bazy; 

utrzymanie, ograniczenie albo podwyższenie standardu bazy; utrzymanie, ograniczenie albo 

rozszerzenie spectrum usług; utrzymanie, ograniczenie albo podwyższenie cen za usługi), by 

nowopowstały podmiot był w stanie sprostać wymaganiom rynku lokalnego, w tym osobno w 

zakresie usług hotelarskich, targowych, konferencyjnych, eventowych oraz sportowych. Przy 

ustaleniu konieczności ograniczenia spectrum usług Wykonawca powinien wskazać obszary 

działalności nowopowstałej spółki, w których będzie ona miała potencjalnie największe szanse 

sprostania wymaganiom rynku lokalnego. 

 
3. Szczegółowy zakres przedmiotu zamówienia. 

Przedmiot zamówienia, o którym mowa w pkt 1 powyżej, obejmuje wszelkie czynności, które będą 

niezbędne do jego realizacji, w szczególności: 

1) ocena aktualnych założeń Miasta dotyczących przekształcenia MOSiR, przygotowanie prawnej 

koncepcji likwidacji MOSiR i wniesienia zorganizowanej części przedsiębiorstwa (dalej: ZCP) Miasta 

do Spółki/jednotki; przygotowanie harmonogramu działań Wykonawcy oraz zespołu powołanego do 

realizacji Projektu w Urzędzie Miasta, 

2) analiza sytuacji organizacyjno - ekomomiczno - prawnej i kadrowej MOSIR, 

3) weryfikacja opracowanej przez zespół analizy SWOT dla funkcjonowania likwidowanego MOSIR w 

obecnej i proponowanej formie prawnej oraz przedstawienie możliwych rozwiązań, które mają 

służyć osiągnięciu celu, o którym mowa w pkt 1 Przedmiot Zamówienia, 

4) analiza kosztów przekształcenia po stronie Miasta i Spółki (wyliczenie kosztów notarialnych, 

określenie kosztów zlecenia dla rzeczoznawców majątkowych, określenie pozostałych kosztów 

ewentualnego utworzenia nowej Spółki), 

5) weryfikacja, w tym ewentualna modyfikacja (przy wsparciu zespołu), przygotowanego zestawienia 

składników majątkowych, które mają zostać wniesione do Spółki, konsultacje  

z notariuszem celem przygotowania zestawienia możliwego do wykorzystania jako załącznik do 

aktów notarialnych, 

6) omówienie zagadnień związanych z przekształceniem MOSIR oraz wskazanie ryzyka: kadrowego, 

podatkowego, odpowiedzialności za zobowiązania oraz następstwa prawnego, 

7) ocena sytuacji organizacyjno-kadrowej i finansowej MOSIR, w tym prognozę podstawowych danych 

finansowych, 

8) określenie kosztów i zagrożeń związanych ze zmianą formy organizacyjno-prawnej, 

9) przygotowanie opinii i niezbędnych dokumentów (w tym projektu umowy o zarządzanie pomiędzy 

spółką a Miastem) w sprawie zadań własnych Miasta możliwych do przekazania spółce, konsultacje 

w tej sprawie z zespołem, 

 

 


