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DLACZEGO KOLOBRZEG TWORZY STRATEGIE SMART CITY?

Smart City to dobrze funkcjonujgce przysztosciowe miasto, oparte
na aktywnym dziataniu swiadomych, niezaleznych

i decydujacych o swoich losach mieszkahcow. Zalezy nam,

by Kotobrzeg byt najlepszym miejscem dla wszystkich, dlatego
Wasze potrzeby, a takze opinie i spostrzezenia sg dla nas
szczegOlnie wazne. W tworzeniu przyjaznego, howoczesnego,
bezpiecznego i wygodnego miasta postuzy Strategia Smart City
Kotobrzeg.

Kotobrzeg konsekwentnie dazy do bycia smart. Nowoczeshe

i przyjazne dla Mieszkancow, Kuracjuszy i Turystéw miasto,
otwarte na zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania, wymaga
utrzymywania wysokiego poziomu jakosci $wiadczonych ustug
oraz dynamicznego reagowania na zmieniajgca sie rzeczywistosc¢.
Analizujgc krajowe i Swiatowe trendy oraz sledzgc kierunki, ktore
dominujg w miastach odnoszacych sukces, wida¢, ze zarzadzanie
oparte o model Smart City, model miasta inteligentnego,
rozwinietego na wielu ptaszczyznach, to najlepsza odpowiedz na
oczekiwania spoteczne. Zarzgdzanie miastem w sposob
inteligentny, prowadzenie licznych konsultacji spotecznych, fatwy
dostep do ustug publicznych réwniez w formie on-line,
wspétzarzgdzanie oparte na otwartych danych, to obowigzek
samorzgdu odpowiedzialnie podchodzgcego do swojego rozwoju,
chcagcego zagwarantowacé najlepszg jakosc zycia Mieszkancom
oraz odwiedzajgcym go Gosciom.

Z poszanowaniem historii, przy dobrze wykorzystywanych
zasobach przyrodniczych, trosce o lokalng wspdlnote oraz
wykorzystaniu idei Smart City, Kotobrzeg staje sie jeszcze
atrakcyjniejszy dla nowych Mieszkancow i Inwestoréw, co
prowadzi do wzrostu gospodarczego, poprawy dobrobytu, wzrostu
poziomu ustug publicznych. Sitg napedowg Kotobrzegu s3 jego
aktywni Mieszkancy, dlatego to wtasnie My, Kotobrzezanie,
jestedmy gtéwnymi beneficjentami oraz partnerami w realizacji
zadan okreslonych w Strategii Smart City.

Drodzy Mieszkancy, potrzebujemy Waszej pomocy i aktywnego
udziatu przy wdrazaniu zapiséw Strategii Smart City Miasta
Kotobrzeg. Zielone, czyste, spokojne i bezpieczne miasto,
rozwijajgce sie w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania zarzgdzania
ruchem, zrownowazone wykorzystanie zasobdéw Srodowiska,
wykorzystujgce kreatywno$é Mieszkancow, to miasto oferujgce
najlepsze warunki do zycia i spedzania czasu wolnego na polskim
wybrzezu. Tak wyobrazam sobie Kotobrzeg w przysztosci.
Zaplanujmy te przysztos¢ wspdlnie i razem madrze dziatajmy.

Anna Mieczkowska — Prezydent Miasta Kotobrzeg
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SLOWNIK TERMINOW | SKROTOW

Chmura obliczeniowa (chmura) — model przetwarzania (i przechowywania) danych,

w ktorym pliki/procesy obstugiwane sg przez zewnetrzne serwery. Chmura danych moze by¢
dostarczana zaréwno przez podmioty zewnetrzne, jak i zorganizowana wewnetrznie

w organizaciji.

CPTED (ang. Crime Prevention Through Environmental Design) — zapobieganie
przestepczosci przez ksztattowanie przestrzeni.

Generacje Smart City, poziomy dojrzatosci Smart City — koncepcja poziomdw rozwoju
wdrazania inteligentnego miasta, patrz rozdziat 1.1.

ICT — technologie informacyjno-komunikacyjne.

Internet rzeczy (1oT) — system, w ktérym przedmioty (urzgdzenia) komunikujg sie ze sobg
oraz wymieniajg dane, przede wszystkim za pomocg sieci bezprzewodowych.

Inwestycja typu brownfield — inwestycja realizowana poprzez ponowne wykorzystanie
terendw, ktore wczesniej miaty inng (najczesciej przemystowg) funkcje.

IOB - instytucje otoczenia biznesu.

KPO (ang. Knowledge Process Outsourcing) — outsourcing podstawowych dla dziatan
biznesowych firmy procesow, ktére sg zwigzane z przetwarzaniem informac;ji
i wykorzystaniem wiedzy wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Miasto — miasto Kotobrzeg.

Mobilnos$¢ jako ustuga (MaaS/Mobility as a service) — koncepcja ustugi, ktéra pozwala
na wykorzystywanie wspolnych cyfrowych kanatéow planowania podrozy i ptatnosci za nie
w ramach jednego rozwigzania. Do tego rodzaju ustug nalezg: transport publiczny,
wypozyczalnie rowerow, wypozyczanie urzadzen transportu osobistego, wspotdzielenie
samochodow, ustugi takséwkarskie itp. Podstawowg ideg koncepcji jest zatozenie,

ze konsumencie zainteresowani sg mozliwoscig przemieszczania sie¢ na okreslonych przez
siebie warunkach, a nie dostepem do konkretnego $rodka transportu.

Model ruchu — badanie zawierajgce szereg czynnosci analitycznych majgcych na celu
skwantyfikowanie ludzkich zachowan komunikacyjnych na danym obszarze. Model stanowi
narzedzie do prognoz i analiz scenariuszowych zwigzanych z uktadem komunikacyjnym.

MOOC (ang. Massive Open Online Course) — w dostownym ttumaczeniu — Masowy
Otwarty Kurs Online.

Obszary Smart City — podziat zadan miasta na sze$¢ gtéwnych kategorii wedtug
Politechniki Wiedenskiej, w ramach ktoérego identyfikowane sg czynniki i wskazniki opisujace
inteligentne miasto.

Otwarte dane (ang. open data) — udostepnianie przez organizacje publiczne danych
w sposob nieodptatny, patrz Tabela 1, rozdziat 1.1.

Silver economy — srebrna gospodarka, réwniez gospodarka senioralna — gospodarka
populacji powyzej 50 roku zycia, zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej. System
wytwarzania, dystrybucji i konsumpciji débr i ustug ukierunkowany na wykorzystanie
potencjatu nabywczego oséb starszych i starzejgcych sie oraz zaspokajajgcy ich potrzeby
konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne.
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Smart City, inteligentne miasto — patrz rozdziat 1.1.

Wiaczniki Smart City — zespot rozwigzan technologicznych, standardéw i procedur, ktore
pozwalajg na realizacje koncepcji Smatrt City.

WPF — Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Miasto Kotobrzeg.




D
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1.1 CzYMJIEST INTELIGENTNE MIASTO?

Wsrod polskich tumaczen okreslenia Smart City stosuje sie stowa ,inteligentne”,
.,madre”, bystre”, ,sprytne” czy ,zwinne”. Warto zauwazy¢, ze wiekszos¢ tych stow nie
odnosi sie bezposrednio do wytgcznie technologicznego aspektu koncepcji. Wspolnym
mianownikiem wszystkich definicji Smart City jest wykorzystanie technologii w celu poprawy
jakosci zycia mieszkancéw. Nowoczesne rozwigzania nie sg jednak celem samym w sobie, a
jedynie narzedziami do rozwigzywania wyzwan polityki miejskie;.

Nie istnieje jedna kompleksowa definicja okreslenia Smart City, ktéra wyczerpuje to
sformutowanie i jest zawsze adekwatna do kazdych warunkéw. Z tego wzgledu przed
zdefiniowaniem listy inteligentnych rozwigzan dla Kotobrzegu konieczne jest okreslenie, jak
w niniejszym dokumencie rozumiana jest koncepcja inteligentnego miasta i jakie wnioski
ptyng z dotychczasowych doswiadczen realizacji tej koncepcji w Polsce i na swiecie.

W celu zrozumienia ewoluciji roli technologii w pojeciu Smart City warto przytoczy¢
koncepcje generagcji inteligentnych miast (znang takze jako poziomy dojrzato$ci):

e Smart City 1.0: kierowane przez technologie.

Na tym poziomie przedstawiciele firm technologicznych zwracajg sie do samorzgdéw
Z propozycjami wdrozenia konkretnego rozwigzania, czesto stworzonego pierwotnie dla
innego grona odbiorcow. Odbywa sie to bez odpowiedniej analizy rzeczywistej zasadnosci
wdrozenia danej technologii. Ten poziom dojrzatosci inteligentnego miasta zwrdcony jest na
rozwigzania techniczne, a nie potrzeby mieszkancow i wyzwania rozwojowe miast.
Przyktady: Masdar w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz Songdo w Korei Potudniowej,
w Polsce: wdrozenia systemow zarzgdzania ruchem bez odpowiedniego zdefiniowania
rzeczywistych celéw i efektow tego wdrozenia, zakup awaryjnych inteligentnych fawek,
tworzenie sieci Wi-Fi w oderwaniu od badan rzeczywistego popytu itp.

o Smart City 2.0: kierowane przez witadze.

W tej generacji to lokalne wtadze Swiadome wyzwan i potrzeb sg inicjatorami dziatan
Smart City. To wiadze decydujg o tym, jakie technologie sg im potrzebne i kreujg potrzeby.

W inteligentnych miastach tej generacji powstaje wiele projektéw zwigzanych
z wdrozeniami nowoczesnych technologii, nie zawsze odpowiadajg one jednak doskonale
na wyzwania rozwojowe.

Pojawiajg sie jednak liczne watpliwosci co do tego, czy takie odgoérne wdrozenie
technik ICT w rzeczywisto$ci przyczynito sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Krytyka
realizacji koncepcji w duchu Smart City 2.0 opiera sie na zatozeniu, ze wladze nie zawsze
dobierajg optymalne rozwigzania, a wybrana technologia wcale nie prowadzi do
dtugofalowych korzysci. W odpowiedzi na tego rodzaju watpliwosci powstata kolejna
generacja inteligentnego miasta:

e Smart City 3.0: wspoéltworzone przez mieszkancow.

Smart City 3.0 to trzeci, najwyzszy poziom dojrzatosci, w ktérym kontrole nad
technologiami i ich wdrazaniem majg mieszkancy. W duchu tej koncepciji realizowane sg np.
wizje polityki energetyczno-klimatycznej Wiednia czy Barcelony. W znacznej mierze opierajg

1 Zgodnie z podziatem Boyda Cohena.
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sie one na decentralizacji, wspoéttworzeniu sieci we wspodtpracy z mieszkancami (nie tylko
wielkimi podmiotami gospodarczymi), uwzgledniajg one tematyke spoteczng i rownosciows.
Zgodnie z koncepcjg tej generacji inteligentnych miast wiele projektow realizujg takze
potudniowoamerykanskie miasta?, w tym nagradzane kolumbijskie Medellin®. W koncepciji
Smart City 3.0 technologia pozostaje pod kontrolg mieszkancow i dziata na ich korzysé:
gtosne stajg sie przypadki ograniczania dziatalnosci globalnych platform jako niezgodnych z
celami i interesami mieszkancow.

Do koncepcji Smart City 3.0 bedzie nawigzywata najwieksza czes¢ zdefiniowanych
inteligentnych rozwigzan dla Kotobrzegu. Do podstawowych zatozen, jakie przyswiecajg
realizacji koncepcji inteligentnego miasta w rozumieniu tej strategii sa:

o Otwartos¢ i partnerstwo — rozumiane jako gotowo$¢ do dzielenia sie posiadanymi
danymi i tworzenia na ich podstawie rozwigzan wspélnie z partnerami na podstawie
takze ich diagnoz i potrzeb.

o Sieciowos¢ — powszechne uznanie faktu, ze we wspotczesnym swiecie wszystko jest
ze sobg powigzane, liczba interakcji stale rosnie, a decyzja w jednym obszarze rodzi
konsekwencje w pozostatych i za sprawg nowych technologii moze mie¢ niemal
natychmiastowe konsekwencje; oznacza to tez, ze tempo wystepowania pewnych
zjawisk wyprzedza mozliwosci odpowiadania na nie przez samorzady.

¢ Inteligencja i automatyzacja — rosngca ztozonos¢ zbieranych danych i proceséw,
ktérymi nalezy zarzgdzaé, sprawia, ze znaczna czes¢ procesdéw powinna odbywac sie
automatycznie. Zmienia to role pracownikéw (takze samorzgdowych): bedg oni
wykorzystywaé odzyskany dzieki automatyzacji czas na dziatania wymagajgce
zaangazowania ludzkiej kreatywnosci i myslenia analitycznego. To z kolei pozwoli im
mysle¢ o miescie w perspektywie ztozonych procesow i wzajemnych wspétzaleznosci, a
nie rozwigzywania wytgcznie waskich specjalistycznych problemow.

Majac na uwadze powyzsze wprowadzenie do ewolucji pojecia Smart City, realizacja
koncepciji inteligentnego miasta w Kotobrzegu nie ma za zadanie stworzenia catkowicie
nowe;j listy celow zwigzanych z inwestycjami w nowe technologie, lecz wskazanie, na ktore
ze zdiagnozowanych w toku wczeséniejszych analiz i warsztatow wyzwan mozna
odpowiedzie¢ na nowe Lub wzbogacone o dziatania analityczne czy nowe technologie
sposoby.

Powszechnie identyfikowanym problemem samorzgdow jest brak dysponowania
odpowiednimi zasobami danych (tak, by méc podejmowac decyzje na podstawie
konkretnych przestanek) oraz silosowe zarzgdzanie zasobami miejskimi. Wdrozenie nawet
najnowoczes$niejszych systemow zwigzanych z danymi nie doprowadzi do realizaciji
koncepciji inteligentnego miasta, jesli po stronie oséb podejmujgcych decyzje nie bedzie woli
korzystania z nich, a silosowe podejscie do polityki miejskiej nie zostanie przetamane.

Pod hastem inteligentnego miasta czy zréwnowazonego rozwoju realizowa¢ mozna
projekty, ktorych efekty w rzeczywistosci sg sprzeczne z duchem tych poje¢. Wartosc
promocyjna czy polityczna pewnych projektow czesto przestania mierzalne efekty dziatan.

2 Cennym wprowadzeniem do potudniowoamerykanskiego podejscia do realizacji polityki miejskiej w partnerstwie
z mieszkancami moze by¢ ksigzka Radykalne miasta Justina McGuirka.
3 Newsweek; How Medellin, Colombia, Became the World's Smartest City; [Dostep: 28.01.2020 r.]



https://www.newsweek.com/2019/11/22/medellin-colombia-worlds-smartest-city-1471521.html
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Z tego wzgledu dla powodzenia realizacji tej strategii jako catosci kluczowe jest rzetelne
i otwarte monitowanie postepow i efektow dziatan.

Idea Smart City wymaga otwartosci i przekazywania mieszkancom i innym partnerom
w zarzadzaniu petnego obrazu miasta — takze jego stabosci. Transformacja w miasto
inteligentne wymaga w wielu wypadkach zmiany logiki dziatania. Podsumowanie kluczowych
wymiardw rozumienia inteligentnego miasta pokazuje ponizsza tabela:

Tabela 1. Inteligentne a klasyczne miasto

Miasto klasyczne Inteligentne miasto

Horyzont dziatan czesto konczy sie na Uznanie, ze otoczenie ma kluczowy wptyw
granicach miasta; bezposrednich sferach na sytuacje miasta; aktywne inicjowanie
odpowiedzialnosci wspolnych inicjatyw z otoczeniem i

partnerami zewnetrznymi

Myslenie w kategoriach punktowych Swiadomo$¢ powigzan sieciowych i
wzajemnych wspoétzaleznosci zjawisk

Nakierowane na projekt, inwestycje Nakierowane na rezultat, mieszkancéw
Zarzgdzane odgornie Wspoétzarzgdzane przez mieszkancow
Bedgce suma niezaleznych systeméw Interoperacyjne i spojne

Podejscie silosowe Podescie problemowe

Zarzgdzane w perspektywie kadencji Realizacja wieloletnich wizji

Bezsilne wobec szerszych procesow Swiadome swoich szans wobec istniejgcych
gospodarczych trendéw; zdolnos¢ do przeciwdziatania

niekorzystnym zjawiskom (takze
technologicznym)

Wykonujgce prace recznie Zautomatyzowane

Postugujgce sie prostg rachunkowoscig w | Uwzgledniajgce dtugotrwate efekty
krotkotrwatej perspektywie zewnetrzne

Zrédto: opracowanie wlasne

Rd&znice pomiedzy klasycznym sposobem zarzgdzania miastem a modelem Smart
dobrze pokazujg ponizsze ilustracje:
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Rysunek 1. Tradycyjny, silosowy model zarzagdzania miastem
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Rysunek 2. Model zarzgdzania miastem inteligentnym
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W jakich obszarach mozna wdraza¢ rozwigzania Smart City?
o Energia
e Telekomunikacja
e Zarzadzanie nieczystosciami
e Piatnosci i finanse
e Transport
e Opieka zdrowotnai sprawy obywatelskie
e Woda i Scieki
o Bezpieczenstwo publiczne
e Infrastruktura budowlana

Zrédto: Model gotowosci procesowej urzedu miejskiego dojscia do Smart City,
Aleksander Ortowski, CeDeWu 2019

Wiaczniki Smart City* stanowig podstawowe kategorie czynnikow
przyczyniajgcych sie do realizacji koncepcji Smart City. Nalezg do nich:

e Oprzyrzadowanie i kontrola. Tego rodzaju wigczniki pozwalajg na
monitorowanie, pomiar i kontrole urzadzen, procesow i zdarzen na odlegtos¢
poprzez centra operacyjne (sterowania). Moga to by¢ np. czujniki poziomu
napetnienia pojemnikéw na odpady, czujniki w drogach czy inteligentne czujniki
gazu i pradu.

e Lacznosé. Ten typ wigcznikdw pozwala na komunikacje systemow miedzy
sobg oraz na odlegtos¢. Moga to by¢ proste sieci oparte o komunikacje z
centralg poprzez np. Wi-Fi az po sieci komorkowe (np. 5G), ktore umozliwiajg
kontakt miedzy systemami zgodnie z koncepcjg Internetu rzeczy.

¢ Interoperacyjnosé zapewnia, ze produkty i ustugi dostarczane przez réznych
producentéw mogg wymieniac sie danymi i pracowac razem. Diugoterminowg
zaletg interoperacyjnosci jest mozliwo$¢ uniezaleznienia sie od konkretnych
dostawcow ustug i mozliwo$¢ modyfikacji platform opartych o wspélne
standardy w wypadku zmiany potrzeb.

e Bezpieczenstwo i prywatnosé. Wigczniki Smart City z tej kategorii pozwalajg
zabezpieczac¢ dane, prywatnos$¢ oraz dobra fizyczne i budowac zaufanie
pomiedzy réznymi podmiotami.

e Zarzadzenie danymi. To standardy przechowywania, ochrony i przetwarzania
danych w sposéb mozliwie najbardziej niezawodny i dostepny. Zarzgdzanie
danymi jest fundamentem procesu wdrazania Smart City i obejmuje takze
integracje, transparentnosc¢ oraz polityke udostepniania danych.

4 Ortowski, A., Model gotowosci procesowej urzedu miejskiego dojscia do Smart City, CeDeWu 2019 na
podstawie Smart City Council
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e Infrastruktura cyfrowa. Jest rozumiana w aspekcie trzech warstw: warstwy
komputeréw (takze urzgdzen w mniejszej skali), warstwy oprogramowania
i warstwy danych. Istotng wtasciwoscig danych w Smart City jest fakt, ze ich
wartos¢ pojawia sie dopiero w momencie ich analizy i przetworzenia. Dane, z
ktorych nie wycigga sie zadnych wnioskéw i na podstawie ktorych nie jest
generowana zadna wartos¢ dodana nie stanowig wartosci samej w sobie.

e Analityka. To wtasnie proces, ktory pozwala na wytworzenie wartosci z danych
w posiadaniu Miasta. Istotnym aspektem analityki w Smart City jest zerwanie z
silosowym podziatem analiz. Sg one najbardziej wartosciowe wtedy, kiedy
dotykajg catej sfery odpowiedzialnosci urzedu (a czesto takze wymagane jest
pozyskiwania danych z zewnetrz).

OTWARTE DANE

Otwarte dane publiczne to dane instytucji, urzedoéw, z
ktorych kazdy moze korzystaé. Na bazie otwartych
danych publicznych w Europie i na swiecie powstaje
coraz wiecej nowoczesnych produktéw i ustug.
Otwarte dane sg zrodtem realnych oszczednosci
pieniedzy i czasu dla administracji i obywateli.
Obywatele, w tym przedsiebiorcy, moga korzystac z
zasobow danych publicznych realizujgc wiasne cele,
rozwijajgc swojq dzialalnos¢ gospodarcza lub badania.

Wartos¢ europejskiego rynku otwartych danych w 2019 r. stanowita 184,45 mid euro,
aw 2025 r. ma osiggng¢ poziom nawet 199,51 - 334,20 mid euro.

Zrédto: Portal Cyfryzacji KPRM, Raport Europejskiego Portalu Otwartych Danych.

Docelowy kierunek dziatan w tym zakresie dla Kotobrzegu okresla zadanie:
Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania, analizy i
wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych.

Praktyczny przyklad zastosowania

Otwieranie danych generuje koszty, ktére fatwo przeliczy¢ na roboczogodziny.
Korzys$ci zwigzane ze stosowaniem uniwersalnych formatéw danych i ich otwieraniem mogg
je jednak istotnie przewyzszy¢. Z tego wzgledu Kotobrzeg powinien rozwazy¢ pojscie drogg
powszechnosci i otwartosci oferty transportu publicznego i innych ustug zwigzanych
z mobilnoscia.

Odpowiednie przygotowanie danych pozwala mieszkarncom i osobom przyjezdnym
odszukac Kotobrzeg w aplikacji, ktorg juz znajg: wyobrazmy sobie, ze osoba przyjezdzajgca
do Kotobrzegu z Poznania lub Warszawy codziennie stosuje konkretng aplikacje mobilng w
celu sprawdzania potgczen i zakupu biletow. Nie ma pojecia o istnieniu innych aplikacji, bo
rzadko porusza sie transportem publicznym poza miastem. Moze to by¢ osoba o
ograniczonych kompetencjach cyfrowych, ktéra nie potrafi zatozy¢ konta w nowym systemie.

14
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Powszechne aplikacje mobilne stuzgce planowaniu transportu pozwalajg na szybkie
przetgczanie pomiedzy miastami, a w wypadku integracji w Mapach Google — oferta
transportowa danego miasta staje sie integralng czescig mapy. Jesli na dtugiej liscie miast

w powszechnie stosowanej przez nich aplikacji nie znajdg Kotobrzegu, by¢ moze w ogdle nie
beda poszukiwa¢ informacji w kolejnych kanatach. Nie nalezy oczekiwaé, ze to mieszkancy
czy podrozni spoza Kotobrzegu dostosujg sie do nietypowych rozwigzan czy przepisow —

to informacje powinny docierac¢ do nich tam, gdzie juz sa.

Jesli oferta transportu publicznego nie bedzie dostepna w znanych im kanatach lub
bedzie zbyt skomplikowana, wzrasta prawdopodobienstwo, ze wybiorg alternatywny srodek
transportu — samochdd osobowy. W wypadku miasta turystycznego takiego jak Kotobrzeg
informacije o miejskich alternatywach dla samochodu powinny by¢ dostepne w swiadomosci
przyjezdnych jeszcze zanim do niego przyjada.

Problemem dotgczania do powszechnych platform jest jednak fakt, ze wymagajg one
danych w konkretnym formacie i nie dopasowujg sie do standardéw stosowanych przez
miasta. Jesli wiec Kotobrzeg chciatby udostepniac petnie informacji o swoim systemie
transportu (wraz z lokalizacjami pojazdéw) dla np. Map Google, prawdopodobnie musiatby
pos$wieci¢ czes¢ zasobow na przygotowanie danych w konkretnym formacie (GTFS) lub od
poczatku zbudowaé system tak, by byt dopasowany do potrzeb platformy. Przy kazdym tego
typu wyzwaniu nalezy probowac negocjowac¢ maksymalnie niskokosztowe dla samorzadu
rozwigzanie i dokona¢ rachunku kosztow i korzysci.

Istota inteligentnego podejscia

W Kotobrzegu funkcjonuje coraz wigcej rozwigzan cyfrowych —w 2020 r. wdrozono
np. aplikacje Eco Harmonogram. Tworzy to kolejne rozwigzanie cyfrowe, ktére komunikuje
elementy polityki miejskiej mieszkancom. Zakres funkcjonalny aplikacji ograniczony jest
jednak do bardzo waskiego wycinka dziatalnosci miasta.

W kolejnych latach firmy oferujgce rozwigzania technologiczne bedg oferowac
miastom aplikacje mobilne zwigzane z niemal kazdym aspektem oferowanych przez siebie
ustug. Kotobrzeg nie moze jednak po prostu przyjmowac rozwigzan z zewnatrz. Jak opisano
we wstepie, takie podejscie jest przejawem realizacji koncepcji Smart City pierwszej
generaciji — inspirowanej przez dostepne technologie. W wypadku drugiej generacji Smart
City to wtadze decydowatyby o funkcjonalnosciach zaméwionego rozwigzania. Realizacja
koncepcji Smart City trzeciej generacji w Kotobrzegu wymaga jednak wdrazania
funkcjonalno$ci aplikacji na podstawie sygnatdéw zgtaszanych przez mieszkancéw:
partycypacyjne wytworzenie listy pozgdanych funkcjonalnosci.

Wyzwaniem inteligentnego miasta jest Swiadome zarzgdzenie dostepnymi
technologiami tak, by tworzyly spojny, mozliwie jednolity i prosty w odbiorze ekosystem.
W rzeczywistosci integracja wszystkich obszarow polityki miejskiej w obrebie jednej aplikacii
mobilnej jest utopijna. W wielu wypadkach stosowanie technologii prywatnych podmiotéw
i udostepnianie miejskich danych na potrzeby istniejgcych juz platform moze przynies¢
lepsze efekty niz tworzenie rozwigzan dla konkretnej jednostki. Jednoczesnie catkowita
liczba aplikacji obstugujgcych zagadnienia miejskie powinna byc¢ jak najmniejsza.

W relacjach z zewnetrznymi oferentami technologii trzeba jednak unikng¢ prostych
relacji biznes—samorzad, gdyz tego rodzaju relacje majg tendencje do pomijania gtosu
mieszkancow. Docelowym modelem wdrazania technologii powinno by¢ swiadome
definiowanie potrzeb w partnerstwie z interesariuszami i mieszkancami. To nie liczba
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zaimplementowanych rozwigzan technologicznych, ale ich dopasowanie do potrzeb
mieszkancow i powszechnos$¢ wykorzystania bedg stanowity o sukcesie realizacji koncepcji
inteligentnego miasta.

Inteligentnie, czyli razem

Rozwigzania ICT kosztujg — czesto niewspotmiernie duzo do mozliwosci lokalnego
budzetu. W wielu wypadkach nawet funkcjonowanie Centrum Ustug Wspolnych czy
unifikacja standardéw na poziomie catej jednostki samorzadu terytorialnego nie wystarczajg
do optymalizacji kosztow wdrazania kolejnych systemow. W tym wypadku odpowiedzig na
wyzwanie moze by¢ stosowanie formuty wspolnych zakupow. Dziatanie w partnerstwie z
innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, czy wspétpraca jednostek organizacyjnych
moze doprowadzi¢ do znaczacej optymalizacji kosztéw wdrazania systeméw czy zakupu
sprzetu.

1.2 INTELIGENTNY KOLOBRZEG W KONTEKSCIE

EUROPEJSKIM | KRAJOWYM

Realizacja koncepcji Smart City w Kotobrzegu stanowi bezposrednig odpowiedz na
cele stawiane przez polityke miejskg w wymiarze europejskim i krajowym. Dokumenty te
zaktadajg, ze w wielu obszarach polityka miejska w Polsce musi zmieni¢ sie fundamentalnie.
Dotyczy to przede wszystkim sfery polityki energetyczno-klimatycznej ze wszystkimi jej
konsekwencjami w innych obszarach.

Wdrozenie koncepciji inteligentnego miasta ma byc¢ spdjne z zatozeniami
najnowszych europejskich zatozen tworzonych w ramach Europejskiego Zielonego tadu.
Przejawem nowej kultury myslenia o relacji cztowiek-srodowisko-technologia odnalez¢
mozna w wizji Nowego Europejskiego Bauhausu czy Strategii® na rzecz Zrownowazonej
i Inteligentnej Mobilnosci z 2020 r. Z tego wzgledu znaczna czes¢ zaproponowanych
rozwigzan technologicznych musi wspiera¢ zmiane bardziej niz usprawniac stan istniejgcy.
W wielu wypadkach (np. gospodarka o obiegu zamknietym, elektromobilnos¢, inteligentne
sieci elektroenergetyczne) technologie majg zbudowac fundamenty catkowicie nowe;j logiki
funkcjonowania miast.

Szerokim zbiorem kierunkoéw dziatan miast Unii Europejskiej jest Pakt
Amsterdamski®— agenda miejska UE z 2016 r. W pakcie zawarto 12 podstawowych
priorytetdw rozwoju europejskich miast:

e Miejsca pracy i umiejetnosci w lokalnej gospodarce,
e Adaptacja do zmian klimatycznych,

e Gospodarka o obiegu zamknietym,

e Transformacja cyfrowa,

e Transformacja energetyczna,

5 Innowacje i cyfryzacja w transporcie majg przyczynic sie do realizacji celu dgzenia do neutralnosci klimatycznej
i zmniejszenia emisji z transportu o 90 proc. do 2050 r.
6 Urban Agenda for the EU, https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda, dostep: 11 pazdziernika 2020 r.
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e Zrownowazone wykorzystanie terenu i rozwigzania oparte o nature,
e Innowacyjne i odpowiedzialne zamowienia publiczne,
o Mobilnos¢ miejska.

Kazdy z powyzszych obszaréw tematycznych moze by¢ wspierany przez rozwigzania
ICT i podejscie Smart.

W ujeciu krajowym najwazniejszym z punktu widzenia Smart City dokumentem jest
Krajowa Polityka Miejska 2023, do ktorej gtéwnych celow naleza:

1. Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania
rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdélnosci na obszarach
metropolitalnych.

2. Wspieranie zrownowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji.

3. Odbudowa zdolnoéci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

4. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtdwnych osrodkéw miejskich do kreowania
rozwoju, wzrostu i zatrudnienia.

5. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych
obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich
upadkowi ekonomicznemu.

Krajowa Polityka Miejska w swojej strukturze odzwierciedla wspoétzaleznosci
pomiedzy poszczegodlnymi sferami polityki miejskiej i koniecznos¢ integracji zarzadzania.

1.3 W JAKI SPOSOB POWSTALA TA STRATEGIA? CO

ZAWIERA?

Tworzenie Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg sktadato sie z dwdch etapow:
diagnostycznego i planistycznego. Na etapie diagnostycznym zrealizowano szereg prac
badawczych, zmierzajgcych do opracowania diagnozy obecnego poziomu rozwoju miasta
w kontekscie Smart City, w odniesieniu do szeéciu obszaréw modelu inteligentnego miasta.
Oprodcz klasycznej analizy desk-research zrealizowano szeroko zakrojone badania
jakosciowe. Polegaty one na wywiadach bezposrednich oraz fokusowych z aktorami i
interesariuszami rozwoju lokalnego. Do kazdego z szesciu obszaréw modelu inteligentnego
rozwoju miasta opracowane zostato podsumowanie diagnostyczne w postaci analizy SWOT.
Zbiorczym podsumowaniem diagnostycznym byta analiza SWOT/TOWS, ktéra pozwolita na
okreslenie wyzwan rozwojowych stojgcych przed miastem Kotobrzeg. Ww. podejscie
badawcze wymagato identyfikacji aktoréw i interesariuszy rozwoju miasta, co zrealizowano
we wspotpracy z Urzedem Miasta Kotobrzeg.

Etap planowania strategicznego realizowany byt przy udziale interesariuszy w trakcie
3 sesji warsztatowych i wspierany bedzie/byt na etapie konsultacji spotecznych poprzez
opinie mieszkahcow (1 otwarte spotkanie, konsultacje spoteczne).
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Etapy tworzenia Strategii Smart City w Kolobrzegu — Zrédto: Opracowanie wlasne

o Etap diagnostyczny (diagnoza):

o

o

o

o

Badania IDI (jednostki miejskie, liderzy)
Badania fokusowe (6 spotkan z 5 grupami)
Analiza desk-research

2 warsztaty diagnostyczne (analiza SWOT-TOWS)

o Etap planowania strategicznego (strategia)

o

o

o

(0]

3 sesje warsztatowe
1 spotkanie otwarte
Konsultacje w wers;ji elektronicznej i papierowej

Opiniowanie w ramach procedury O0$

Co zawiera Strategia?

W Strategii Smart City Miasta Kotobrzegu podstawg dla formutowania wnioskéw jest
diagnoza stanu istniejgcego (rozdziat 2.). W kolejnym, trzecim rozdziale sformutowano
i opisano szesc¢ gtdbwnych wyzwan rozwojowych miasta. W czwartym rozdziale sformutowano
wizje i misje Kotobrzegu w duchu realizacji koncepcji Smart City. Ta stata sie podstawg
do sformutowania trzech celow strategicznych (rozdziat 5.). W rozdziale sz6stym opisano
inicjatywy, ktére majg przyczynic sie do realizacji koncepcji Smart City w poszczegdlnych
obszarach tematycznych. Ostatni, siddmy rozdziat Strategii poSwiecono kwestiom wdrazania
zaproponowanych wczesnie dziatan.
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2.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O KOLOBRZEGU

Miasto Kotobrzeg potozone jest w pétnocno-zachodniej czesci Polski, na Pomorzu
Zachodnim, w poétnocnej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w powiecie
kotobrzeskim, w strefie brzeznej Morza Baltyckiego, u ujscia Parsety.

djecie 1. Kotobrzeg z lotu ptaka

Zrodto: UM Kotobrzeg

Dtugosé linii brzegowej miasta wynosi ok. 11 km, a walory krajoznawcze i zdrowotne
okolic sprawity, iz gtbwnymi funkcjami miastotworczymi Kotobrzegu sg funkcje uzdrowiskowa
i turystyczna. Na terenie miasta wystepujg zrédta wody mineralnej, solanki oraz pokfady
borowiny. W Kotobrzegu leczy sie gtéwnie choroby drog oddechowych, krgzenia i choroby
stawow. Miasto rozwija sie w oparciu o funkcje administracyjno-ustugows i portowo-
produkcyjng. W ujsciu rzeki Parsety znajduje sie port handlowy, pasazerski, rybacki
i jachtowy, ktory jest czwartym co do wielkosci polskim portem morskim.

W Uzdrowisku Kotobrzeg dla celow zwigzanych z ochrong waloréw uzdrowiskowych
zostaty wydzielone (zgodnie z art. 38 ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. o lecznictwie
uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych) trzy strefy ochronne: ,A”, ,B” i ,C”, ktére z uwagi na szczegdlng topografie
miasta stanowig naturalny efekt réwnolegtego do brzegu morskiego rozktadu funkgciji
uzdrowiskowych i ogolnomiejskich. Status gminy uzdrowiskowej rodzi surowsze niz w innych
gminach wymagania oraz ograniczenia dotyczgce wielu aspektow zycia spoteczno-
gospodarczego miasta.
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2.2 LUDZzIE

Kotobrzeg charakteryzowat sie stabilng liczbg ludnosci. W 2018 roku liczyt
46 367 mieszkancéw, w 2019 roku w Kotobrzegu mieszkato 46 259 mieszkancow.
W ostatnich dwoch dekadach populacja miasta zasadniczo utrzymywata sie na stabilnym
poziomie. W 1998 roku Kotobrzeg liczyt nieco ponad 48 tys. mieszkancow. W trakcie kolejnej
dekady liczba mieszkancéw zmniejszyta sie do niecatych 45 tys. oséb, by w 2013 roku
ponownie wzrosng¢ do prawie 47 tys. W analizowanym okresie w miescie doszto jednak
do istotnych zmian w strukturze wiekowej ludnosci. Przede wszystkim spadta liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym oraz w wieku produkcyjnym, a takze istotnie wzrosta liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym. Szczegdlny ubytek ludnosci widoczny byt w kategoriach wieku
szkolnego, tj. pomiedzy 7 a 18 rokiem zycia. Jednoczesnie w miescie obserwowano istotny
wzrost liczby oséb w wieku senioralnym 70+. W ostatniej dekadzie liczba osob tej kategorii
wiekowej wzrosta z 2,4 tys. do 6,0 tys. osob.

Zdjecie 2. Okolice Latarni Morskiej w Kotobrzegu — miejsce tetnigce zyciem

Zrédto: UM Kotobrzeg

Najwigksza skala wymiany ludnosci wskutek migracji w ostatniej dekadzie dotyczyta
0s6b miodych w wieku od 25 do 34 roku zycia. Warto jednak dodaé, iz odptyw tych oséb
z miasta rekompensowany byt przez naptyw nowych mieszkancéw. Saldo migracji w
ostatniej dekadzie dla tej grupy wiekowej byto tylko nieznacznie ujemne i wynosito -46 oséb.
Oznacza to, ze miasto tracito mtode osoby, ktére dorastaty w miescie. Jednoczes$nie
atrakcyjnos¢ miasta przyciggata nowych, mtodych mieszkancéw. Dodatnie saldo migraciji
zwigzane byto z osobami w wieku powyzej 50 roku zycia. Od 2009 do 2018 roku wyniosto
ono nieco ponad 300 oséb. Kolejng grupe wiekowa, ktora w najwiekszej skali opuscita
miasto w ostatniej dekadzie, stanowity osoby w wieku 35-49 lat. W tej kategorii wiekowej
odnotowano juz wyraznie ujemne saldo migracji wynoszgce prawie -400 os6b. Mozna
przypuszczaé, iz w duzym zakresie odptyw z Kotobrzegu ludnosci w wieku 35-49 lat
zwigzany byt z przeprowadzkg na tereny podmiejskie.
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W perspektywie kolejnej dekady nalezy oczekiwac dalszych zmian w strukturze
wiekowej ludnosci miasta. W 2030 roku obecni 60-latkowie catkowicie przesung sie do
kategorii wieku poprodukcyjnego, w szczegdlnosci do kategorii wieku powyzej 70 roku zycia.

Oceniajgc sytuacje demograficzng Kotobrzegu na tle kraju, nalezy zauwazy¢, iz jest
ona wzglednie korzystna. Niemniej jednak w miescie obserwowane sg zjawiska starzenia sie
spotecznosci. Tym samym rosng potrzeby oséb w wieku senioralnym, zwigzane
z zapewnieniem im miejsc integracji czy spedzania wolnego czasu. Obecne mozliwosci
miasta w tym zakresie, ze wzgledu na ograniczong dostepnosé miejsc w instytucjach
odpowiadajgcych za zabezpieczenie potrzeb oséb w wieku senioralnym, sg
niewystarczajgce i w przyszitosci bedg wymagaty duzo wiekszych nakfadéw. Limit miejsca
w Klubach Seniora uniemozliwia poszerzenie dziatalnosci tych instytucji, co jest
problematyczne zwtaszcza w kontek$cie rosngcego zainteresowania seniorow aktywnymi
formami spedzania czasu wolnego i checi uczestnictwa w zyciu takich organizacji. Warto
dodag¢, iz miasto jest interesujgcym kierunkiem migracji osob starszych, ktére na emeryturze
czesto chca osiedli¢ sie w atrakcyjnym do zycia miejscu. Niejako potwierdza to, ze atutem
miasta, ktore przyciggajg nowych mieszkancéw, sg walory srodowiska przyrodniczego oraz
klimat, ktére sprzyjajg zdrowiu.

Projektowanie i urzgdzanie miasta, ktére uwzglednia potrzeby réznych grup, w tym
defaworyzowanych, to proces dtugotrwaly i kosztowny. Warto zauwazy¢, iz cze$é budynkow
publicznych jest niedostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych np. budynki Urzedu
Miasta. Podobnie jest w sferze budownictwa wielorodzinnego. Istotny wysitek miasto czeka
w zakresie rozwijania dostepnosci do terendw rekreacji i wypoczynku. Do tej pory wykonano
m. in. zadania umozliwiajgce skorzystanie z plazy osobom niepetnosprawnym ruchowo -
inwestycje zwigzane z likwidacjg barier bedg kontynuowane.

W nieco innym zakresie nalezy oceni¢ miasto pod wzgledem atrakcyjnosci do zycia
dla os6b miodych. Atuty miasta, ktére sg wazne dla starszych mieszkancow miasta, sg
réwniez wazne dla mtodych oséb. Jednak miasto ze wzgledu na swoje funkcje, wielkos¢ i
atrakcyjnosé rynku pracy nie jest w stanie skutecznie zatrzymac tej grupy oséb. Pragng one
m. in. ksztatcic sie i pracowa¢ w branzach innowacyjnych, a tych funkcji Kotobrzeg nie
posiada. Warto dodag¢, iz mocno rozwinieta funkcja turystyczno-uzdrowiskowa ksztattuje
wysokie ceny mieszkan, zaréwno pod wzgledem zakupu, jak tez wynajmu. Na zjawiska
odptywu mtodych mieszkancow miasta nakfada sie niekorzystna struktura demograficzna.
Oznacza to, ze w miescie kurczy sie potencjat reprodukcyjny, a w przysztosci zjawisko to
bedzie pogtebiane przez notowane obecnie niskie wskazniki dzietnosci.

Dane odnoszgce sie do migracji wskazujg, ze miasto przycigga nowych miodych
mieszkancow. Kotobrzeg, pomimo tego, ze jest zdominowany przez funkcje turystyczno-
uzdrowiskowa, jest bowiem dosc¢ atrakcyjnym rynkiem pracy, jednoczesnie zapewniajgc
mozliwo$¢ mieszkania w atrakcyjnej nadmorskiej lokalizacji.
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Zrédto: UM Kotobrzeg

Oceniajgc wymiar odnoszacy sie do mieszkancoéw wazna jest ocena aktywno$ci
spotecznej, ktérej przejawem jest m. in. che¢ angazowania sie mieszkahcéw w sprawy
lokalne. W miescie widoczny byt wzrost aktywnosci dziatalnosci organizacji spotecznych.
Poza wzrostem liczby organizacji w okresie pomiedzy 2012 a 2019 rokiem widoczny byt
réwniez wzrost liczby organizacji wspoétpracujgcych z Miastem przy realizacji zadan
publicznych.

W 2019 roku z Miastem aktywnie wspotpracowaly 74 organizacje pozarzgdowe,
z ktérymi zawarto tgcznie 96 uméw na realizacje zadan publicznych, przeznaczajgc na ten
cel z budzetu miasta Kotobrzeg srodki w wysokosci 3,9 min zi, z ktérych wydatkowano 3 857
707,28 zt. Wedtug Sprawozdania z realizacji Rocznego programu wspofpracy Gminy Miasto
Kotobrzeg z organizacjami pozarzgdowymi... w realizacje zadan publicznych w ramach
programu wspétpracy miasta z organizacjami pozarzgdowymi w 2019 roku zaangazowanych
byto 3 190 osdéb, zas adresatami prowadzonych dziatan byto tgcznie 81 945 oséb
(beneficjenci poszczegodlnych dziatan w zakresie dotacji udzielonych w dziedzinach: sport,
kultura, zdrowie i sprawy spoteczne oraz ratownictwo — w uwagi na powyzsze liczba
poszczegdlnych mieszkancéw moze by¢ liczona kilkukrotnie z powodu odrebnego
sumowania dla okreslonych dziedzin). Te dane wskazujg na istotne spoteczne oddziatywanie
organizacji pozarzgdowych.

Sektor pozarzgdowy w miescie posiada oczywiscie swoje problemy. Rosngca
aktywnos$¢ oznacza coraz wiekszg potrzebe integracji i wsparcia organizacji pozarzgdowych.
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Potrzeby organizacji zwigzane sg zaréwno ze sferg infrastrukturalng, jak tez dotyczg wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji. W Kotobrzegu nie funkcjonujg rozwigzania oparte na idei
sieciowania i inkubacji organizacji pozarzgdowych, np. w formie petnomocnika lub centrum
pomocy organizacjom pozarzgdowym. Kotobrzeskie organizacje wskazujgc na potrzebe
szerszego wsparcia infrastrukturalnego, mowig o udostepnieniu lub stworzeniu przez Miasto
przestrzeni do dziatalnosci integracyjnej, szkoleniowej, wystawienniczej, np. w postaci
pracowni tworczo-edukacyjnych.

Potencjat dziatalnosci organizacji pozarzadowych nie jest w petni wykorzystany.
Z perspektywy funkcjonowania catego miasta i wtgczania mieszkancow w kreowanie
proceséw rozwojowych brakuje bowiem tgcznika pomiedzy sferg publiczng a mieszkahcami.
W Kotobrzegu brak jest jednoczesnie organizacji pozarzgdowych i lideréw spotecznych,
ktérych dziatalnosé skupiataby sie na szeroko rozumianym rozwijaniu kapitatu spotecznego.

2.3 WARUNKI I JAKOSC ZYCIA

Rozwinieta funkcja turystyczno-uzdrowiskowa oraz uwarunkowania lokalizacyjne
i przyrodnicze w istotnym zakresie ksztaltujg warunki jakosci zycia w miescie. Widoczne jest
to m. in. w sferze mieszkalnictwa. W ostatnich latach Kotobrzeg charakteryzowat sie bardzo
duzg dynamikg wzrostu liczby mieszkan. W latach 2012-2018 do uzytkowania oddano
w sumie 3 210 mieszkan z 7 828 izbami o fgcznej powierzchni ponad 171 tys. m2.
W poréwnaniu do 2012 roku liczba nowych mieszkan w 2018 roku zwigkszyta sie ponad
dwukrotnie (0 604 mieszkania, tj. 0 144%). Jednoczes$nie wsrdd mieszkan oddanych do
uzytkowania w ostatnich latach dominowaty mieszkania przeznaczone na sprzedaz lub
wynajem. Dla przyktadu w 2018 roku w Kotobrzegu oddano 971 mieszkan tego typu, co
stanowito 95% wszystkich mieszkan, ktére pojawity sie na rynku. Pozostate mieszkania
oddane do uzytkowania w 2018 roku to mieszkania komunalne (44) i indywidualne (8).

Duza podaz nowych mieszkan wynikata z duzego popytu, kreowanego przez funkcje
turystyczng. Ten stan, jak réwniez atrakcyjna lokalizacja, przektadaty sie na cene mieszkan
oraz ich dostepnosc¢ dla mieszkancow. Ceny zakupu mieszkania w Kotobrzegu sg bardzo
wysokie, nawet na tle miejscowosci turystycznych w Polsce. W 2018 roku za przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto notowane w przestrzeni powiatu kotobrzeskiego mozna
byto naby¢ 0,66 m? mieszkania. Srednia dla miejscowosci turystycznych w Polsce wynosita
1,26 m2.
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Zdjecie 4. Wschodnia czes¢ Kotobrzegu — widoczna ekspansja zabudowy w kierunku
Ekoparku Wschodniego

Zrédto: UM Kotobrzeg

Deficyt mieszkan pogtebiany byt przez niedostosowang do potrzeb liczbe zasobéw
mieszkaniowych stanowigcych wspotwlasnosé gminy. Liczba lokali mieszkalnych
stanowigcych wiasnosc¢ lub wspotwtasno$¢ gminy zwigkszyta sie umiarkowanie z poziomu 1
576 w 2012 roku do 1 650 w 2019 roku. O niewystarczajgcych zasobach mieszkaniowych
Miasta i deficycie mieszkah komunalnych swiadczg jednak dane dotyczgce gospodarstw
domowych oczekujgcych na wynajem mieszkania. Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku
na wynajem lokali komunalnych oczekiwaty 433 rodziny.

O jakosci zycia w miescie decyduje poziom i dostepnosé¢ ustug publicznych.
Kotobrzeg charakteryzowat sie¢ w przewazajgcym zakresie bardzo dobrg dostepnoscig do
wybranych ustug, co rowniez po czesci wynikato z rozwinietej funkcji turystyczno-
uzdrowiskowej. Do takich ustug nalezy zaliczy¢ m. in. wymiar opieki zdrowotnej oraz oferte
rekreacyjno-wypoczynkows.

W miescie, dzieki lokalizacji duzej liczby placowek medycznych zwigzanych z funkcjg
uzdrowiskowg jako mocng strone nalezy uznac dostepnos$c do lekarzy specjalistow, m. in.
w zakresie rehabilitacji medycznej, kardiologii, psychiatrii. Jednoczesnie w Kotobrzegu
wystepujg deficyty w dostepie do opieki zdrowotnej, ktére sg powszechne dla catego kraju.
Sa to m. in. dtugie okresy oczekiwania na leczenie w ramach NFZ oraz brak dostepu
do wybranych specjalizacji na miejscu. Przyktadem jest dostep do geriatrii (najblizszy oddziat
znajduje sie w Szczecinie) czy onkologii (Koszalin). Kwestie dostepu do opieki zdrowotnej
w miescie nabiera¢ bedg znaczenia w kontekscie potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa.
Zagadnienie dotyczace polityki senioralnej zostaty szczegétowo przeanalizowane w trakcie
opracowywania Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Miasto Kotobrzeg
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na lata 2021-2026, gdzie wskazano kierunki dziatan w tej sferze. Jednocze$nie miasto stara
sie intensyfikowac realizacje rozwigzan dedykowanych seniorom, np. w sferze aktywnosci
spotecznej, kulturalnej, komunikacji publicznej. Srodowiska seniorskie zwracajg uwage na
potrzebe rozwijania miejsc aktywno$ci i integracji. Wyzwaniem stuzb pomocy spotecznej
bedzie rozwijanie polityki opiekunczej dla senioréw. Ustugi prywatne w tym zakresie sg
drogie, a rozwigzania realizowane przez MOPS napotykajg problemy zwigzane z
ograniczeniami kadrowymi i finansowymi. Potwierdzeniem wyzej opisanych potrzeb

w zakresie swiadczen opiekunczych jest wzrost liczby oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej z powodu bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych. W 2012 roku w
systemie pomocy spotecznej odnotowano 177 takich przypadkéw, w 2019 roku juz 483.

Mieszkancy miasta dobrze oceniajg dostep do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
jak tez walory przyrodnicze miasta, ktore sprzyjajg aktywnosci fizycznej. W Kotobrzegu
dostrzegalna jest mnogosc¢ dyscyplin, ktére moga uprawiaé¢ zarébwno mieszkancy oraz
turysci, jak tez odpowiednie zabezpieczenie infrastrukturalne w tym zakresie. Dotyczy to
zarowno sezonu letniego, jak tez okreséw jesiennych i zimowych.

Zdjecie 5. Rozbudowana oferta sportowo-rekreacyjna Kotobrzegu

Zrédto: UM Kotobrzeg

Opinie mieszkancow korespondujg z danymi liczbowymi, odnoszgcymi sie
do aktywnosci sportowej miasta. W 2018 roku w Kotobrzegu funkcjonowato 18 klubéw
sportowych, w ktérych prowadzono 22 sekcje — w obu przypadkach byly to najwyzsze
wartosci od 2014 roku. Kadre w kotobrzeskich klubach sportowych w 2018 roku tworzyto 36
treneréw (dwukrotnie wiecej niz w 2012 roku), 32 instruktoréw sportowych (o 23% wiecej niz
w 2012 roku) oraz 10 innych oséb prowadzgcych zajecia sportowe (0 23% mniej niz w 2012
roku). Kotobrzeskie kluby sportowe liczyty w 2018 roku 1 548 cztonkéw. Liczba ta znaczgco
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wzrosta na przestrzeni lat (0 47%), bowiem w 2012 roku cztonkami klubow sportowych byto
1 050 oséb. Silna tendencja rosngca dotyczyta takze liczby ¢wiczgcych w klubach
sportowych, ktéra wzrosta z 957 w 2012 roku do 1 461 w 2018 roku — oznacza to wzrost na
poziomie 53%.

Status nadmorskiego kurortu oznacza, ze miasto, w szczegoélnosci w okresie letnim,
posiada szerokg i rozwinietg oferte dostepu do kultury i rozrywki. Mieszkancy jednak w rézny
sposob oceniajg ten aspekt. Starsi mieszkancy poszukujg ciszy i spokoju, a rozrywkowy
charakter miasta moze im przeszkadza¢. Z kolei mtode osoby w rézny sposéb oceniaja
dostep do oferty kulturalnej i rozrywkowej, podkreslajgc m. in. niewystarczajgcg oferte dla tej
grupy mieszkancéw. W opinii lideréw spotecznych rozwijanie oferty kulturalnej miasta
powinno odbywa¢ sie z udziatem mieszkancow. Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, iz status
gminy uzdrowiskowej rodzi surowsze niz w innych miejscowosciach nadmorskich,
wymagania dotyczgce organizacji wydarzen kulturalnych czy sportowych (np. ograniczenia
dotyczgce czasu trwania imprez, czy dopuszczalnego poziomu hatasu).

Wazng kwestig dla oceny jakosci zycia w miescie jest edukacja. Kotobrzeg
teoretycznie oferuje mozliwos¢ ksztatcenia na kazdym poziomie, w praktyce mozliwosci
studiowania w miescie sg bardzo ograniczone. Stan ten zapewne bedzie trudno zmienié, co
wynika zaréwno z potencjatu demograficznego miasta, jak tez kwestii odnoszgcych sie do
organizacji wybranych kierunkéw ksztatcenia (zaplecze dydaktyczne, kadry). Bardzo mocne
ukierunkowanie Kotobrzegu w strone turystyki réwniez mocno ogranicza mozliwosci
ksztatcenia w innych kierunkach, na ktére popyt jest zauwazalny.

Kotobrzeg zastuguje natomiast na dobrg ocene pozostatych pozioméw edukacji.
Posiada dobrze rozwinietg baze i sie¢ szkét podstawowych i srednich. Wyrdznia sie
pozytywnie pod wzgledem odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Stabsze
na tle kraju wskazniki dotyczg dostepnosci do opieki ztobkowej. W 2018 roku odsetek dzieci
objetych opiekg ztobkowag wynosit 12,6% i byt nizszy niz w kraju (15,9%) i w wojewodztwie
(17,3%).

W 2018 roku wychowaniem przedszkolnym w Kotobrzegu objetych byto 108,2%
dzieci w wieku 3-5 lat, co oznacza wzrost 0 23,2% w poréwnaniu do 2012 roku. Sie¢ szkot
podstawowych w Kotobrzegu tworzyto 12 placéwek (w tym 9 dla dzieci- 8 prowadzonych
przez gmine, 2 szkoty specjalne oraz 1 dla dorostych). Wsrod szkét ogdélnoksztatcgcych w
miescie w 2018 roku znajdowato sie szes¢ placowek. Szkolnictwo zawodowe w Kotobrzegu
realizowane byto w szesciu technikach dla miodziezy oraz jednej szkole branzowej | stopnia
dla miodziezy. Od lat w miescie funkcjonuje jedna placéwka realizujgca pierwszy etap
ksztatcenia artystycznego, ktérego ukohczenie nie daje zawodu, tj. Parnstwowa Szkotfa
Muzyczna | stopnia. Ksztatcenie policealne w Kotobrzegu realizowane byto w dziewieciu
jednostkach, w tym jednej dla mtodziezy i o$Smiu dla dorostych. Edukacja na poziomie
wyzszym w Kotobrzegu prowadzona byta w jednej jednostce zamiejscowe.

Problemy systemu edukacji w Kotobrzegu to wspomniana niska dostepnosc¢ do
ksztatcenia poziomu wyzszego. Warto dodac, iz od 2012 roku nastgpit spadek liczby
jednostek zamiejscowych uczelni wyzszych z czterech do jednej w 2018 roku. Problemem w
przysztosci moze by¢ réwniez deficyt kadr dydaktycznych, w szczegdlnosci w ksztatceniu
zawodowym. Pandemia przewartosciowata sfere edukaciji, nie tylko w kwestii kompetencji
kadr, ale rowniez zasobow technologicznych. Dla przyktadu, stare szkolne laptopy czy
komputery nie sprawdzity sie przy lekcjach zdalnych czy konferencjach, gdzie online
uczestniczyto kilkanascie osob (system sie zawieszat i nie dziatat). Istotnym problemem byto
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nauczanie zdalne w rodzinach wielodzietnych. Wspotczesna szkota zbyt wolno przechodzi
ewolucje w zakresie nauczania miekkich kompetenc;ji, zbyt duzo uwagi poswieca sie
wynikom. Wyniki i sukcesy edukacyjne dzieci opierajg sie w duzym stopniu na korepetycjach,
odbywajgcych sie poza system ksztatcenia.

Problemem jest réwniez miodziencza depresja. Choroba pojawiajgca sie w mtodym
wieku jest czesto dostrzegana w przestrzeni szkoty przez nauczycieli i pedagogéw. Dostep
do pomocy psychiatrycznej i psychologicznej jest niewystarczajacy, przez co problem ten
zostaje czesto nierozwigzany i narasta.

Liderzy spoteczni podkreslali, iz kotobrzeski system edukacji powinien mocniej
wigczy¢ sie w dziatania ukierunkowane na budowanie tozsamosci. Jednym z waznym
elementéw tozsamosci jest zwigzek miasta z morzem. Przyktadem rozwigzania, ktére warto
powielaé w przysztosci jest realizacja programu edukacyjnego ,Zeglarstwo naszg pasjg’.

Status nadmorskiego kurortu wptywa na to, ze miasto notuje zauwazalnie wyzsze na
tle regionu wskazniki przestepstw w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw. W 2019 roku
srednia liczba przestepstw na 10 tys. mieszkancéw miasta wynosita 267,85; podczas gdy
wskaznik dla powiatu wynosit 215,72 przestepstw, zas srednia wojewddzka 189 przestepstw.
W tym miejscu warto jednak dodag, iz statystyka ta nie uwzglednia faktycznej liczby osob
przybywajgcych w miescie w zwigzku z ruchem turystycznym. Oznacza to, ze popetniane
przez turystow przestepstwa i wykroczenia przeliczane sg w statystyce na statych
mieszkancow Kotobrzegu. Jesli uwzgledni sie wiekszg faktyczng liczbe oséb przebywajgcych
w miescie, to statystyki przestepczosci nie bedg odbiegaé od srednich. Charakter
~fozrywkowy” i wypoczynkowy miasta to wyzwanie dla stuzb publicznych odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo. Wyzwaniem bedzie pogodzenie funkcji uzdrowiskowej oraz funkcji
tetnigcego zyciem i rozrywkg kurortu.

2.4  SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Miasto Kotobrzeg stara sie prowadzi¢ zréwnowazong polityke rozwoju,
uwzgledniajgcg aspekt sSrodowiskowy i spoteczny. Posiada szereg dokumentéw
planistycznych i strategicznych zwigzanych z wymiarem $rodowiskowych i przestrzennym.
Jednoczesnie ostatnie lata charakteryzowaty sie dynamicznym rozwojem funkc;ji
gospodarczych. Réwnowazenie aspektow srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych to
jedno z najwazniejszych wyzwan przysztego rozwoju miasta i jakosci zycia jego
mieszkancow. Zachowanie zasobdw przyrodniczych i jakosci sSrodowiska wptywac¢ bedzie na
pozycje miasta w odniesieniu do jego gtéwnej specjalizacji gospodarczej, czyli turystyki
i dziatalnosci uzdrowiskowej, jak tez decydowacé bedzie o jakosci zycia mieszkancow.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze w miescie realizowane sg przedsiewziecia
zwigzane z ochrong srodowiska. Zauwazy¢ mozna rosngcy odsetek odpadow zbieranych
selektywnie (w 2018 roku byto to 33,9% ogdtu odpaddw, cho¢ sg to wcigz niskie wskazniki),
rosngcy udziat parkow i terendw zieleni osiedlowej (wzrost z poziomu 5,3% w 2012 roku do
9% w 2018 roku), wzrost uchwat uruchamiajgcych procedure opracowania miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego (z 11 w 2012 roku do 30 w 2018 roku).

Jednoczesnie gospodarczy i turystyczny rozwoéj Kotobrzegu wywiera istotng presje na
system przyrodniczy miasta i jako$¢ srodowiska. Nalezy zwroci¢ szczegoling uwage na ciggtly
dynamiczny rozwdj obiektéw noclegowych, a takze duzy wzrost liczby oséb przybywajgcych
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do miasta. Oznacza to, ze kurczg sie zasoby przestrzeni miasta, a lokalny system
przyrodniczy poddawany jest coraz wiekszej presji ze strony przybywajacych turystow.
Dotyczy to szeregu aspektéw funkcjonowania miasta, postrzeganego jako lokalny system
przyrodniczy, m. in. zasobdw naturalnych, ktére wykorzystywane sg w dziatalnosci
uzdrowiskowej. Warto réwniez zauwazyc, iz dynamiczny rozwoj funkcji turystycznej oraz
logistycznej niejako stoi w kontrze do funkcji uzdrowiskowe.

Zdjecie 6. Strefa uzdrowiskowa Kotobrzegu i ujscie rzeki Parsety

Zrédto: UM Kotobrzeg

Zdjecie 7. Ekopark wschodni — cenne zasoby przyrodnicze Kotobrzegu

Zrédto: UM Kotobrzeg

Wzmozone inwestycje deweloperow w zakresie mieszkan (w znacznej mierze
przeznaczonych pod najem krétkoterminowy), hoteli, pensjonatéw, powodujg zajmowanie
przez nich zielonych przestrzeni miasta, co wptywa na coraz mniejszy udziat terenéw
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zielonych w zabudowanie Kotobrzegu i zmniejsza potencjat ,zielonych ptuc miasta”.
Zabudowywanie kolejnych terenéw przycigga do Kotobrzegu jeszcze wiekszg liczbe ludzi, a
infrastruktura nie jest dobrze do tego dostosowana. Z jednej strony zauwazy¢ mozna bowiem
malejgcy liczbg mieszkancéw korzystajgcych z sieci wodociggowej (2012 rok — 46,95 tys.,
2019 rok - 42,02 tys.) i jednoczesnie rosngce zuzycie wody na jednego mieszkanca (2012
rok — 68,5m3, 2019 rok — 81,1m?) oraz rosngcg ilo$¢ odprowadzanych $ciekoéw (2012 rok -
66,9m3, 2019 rok — 80,2m?*). Mieszkancy Kotobrzegu przeznaczajg swoje mieszkania na
wynajem dla turystow. Widoczne sg duze wahania w obcigzeniu infrastruktury technicznej,
wieksze w sezonie letnim, mniejsze w sezonie zimowym.

Duze nagromadzenie turystow, szczegdlnie w strefie uzdrowiskowej (np. ttok na
bulwarach, deptakach, brak miejsc parkingowych), negatywnie wptywa na otocznie np.
wydeptywanie terenow zieleni, niszczenie roslinnosci w gazonach przez siadanie na ich
krawedziach, parkowanie na trawnikach.

Szczegdblny problem miasta dotyczy rowniez wymiaru komunikacji, ktéry szerzej
zostanie opisany w kolejnym podrozdziale. W tym miejscu warto zasygnalizowag, iz w
sezonie wypoczynkowym duza liczba dodatkowych pojazdéw w Kotobrzegu powoduje hatas,
ttok na ulicach oraz przyrost emisji spalin.

Liderzy spoteczni zwracajg uwage na to, ze problem przekraczanych norm
zanieczyszczenia powietrza bywa pomijany, gtéwnie ze wzgledu na poglad, ze nadmorskie
pofozenie miasta, naturalna ,wentylacja”, rozwigzujg ten problem. Na niezbyt korzystng
jakosc¢ powietrza wptywajg oszczednosci mieszkancow na ogrzewaniu dobrej jakosci
paliwem. Powyzsze oznacza, ze konieczne jest prowadzenie efektywniejszego monitoringu
jakosci powietrza w Kotobrzegu. Miasto w celu eliminacji problemu od 2018 roku udziela
dotacji na przedsiewziecia inwestycyjne w zakresie wymiany zrédet ogrzewania stuzgcych
ochronie powietrza (w sumie w przeciggu trzech lat zrealizowano 31 umoéw, w ramach
ktérych rozliczono kwote na ponad 153 tys. ztotych).

2.5 GOSPODARKA

Gospodarka Kotobrzegu opiera sie na funkcjach: turystycznej, uzdrowiskowej
i zdrowotnej oraz portowej (funkcja rybacka, handlowa, jachtowa i pasazerska). Sg to
kluczowe branze, decydujgce o kierunkach rozwoju miasta. Wynikajg one w duzej mierze z
waloréw przyrodniczych i klimatycznych, obejmujgcych m.in. nadmorskie potozenie miasta
czy dostepne zasoby naturalne (ztoza borowiny, wody mineralne, solanki). Czynniki te
sprzyjajg zaréwno rozwojowi turystyki, w tym turystyki zdrowotnej, jak i budowaniu znaczenia
miasta jako portu rybackiego czy handlowego. W korelacji z gtbwnymi branzami rozwija sie
sektor handlowy, budownictwo i ustugi z zakresu obstugi rynku nieruchomosci. Warto
podkresli¢, ze przedsiebiorstwa i firmy dziatajgce na terenie Kotobrzegu zapewniajg miejsca
pracy nie tylko dla mieszkancoéw samego miasta, ale takze majg znaczacy udziat
w tworzeniu regionalnego rynku pracy, szczegodlnie dla powiatu kotobrzeskiego i powiatow
osciennych (m.in. biatogardzkiego, $widwinskiego czy gryfickiego).
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Zdjecie 8. Roztadunek w porcie w Kotobrzegu

MA

Zrédto: UM Kotobrzeg

Rozwdj gospodarczy oraz bogacenie sie mieszkancow Polski w istotnym zakresie
wptywat na rozwdj aktywnosci gospodarczej w przestrzeni miasta Kotobrzeg. Z tym
wzrostem zwigzane byly przede wszystkim inwestycje realizowane przez przedsigbiorcow.
Dobry okres koniunktury gospodarczej wyrazato szereg wskaznikow. W latach 2012-2019 w
Kotobrzegu wzrosta liczba turystow (z 350 856 do 591 985), liczba miejsc noclegowych (z
13 852 do 19 101) oraz turystycznych obiektéw noclegowych (z 92 do 153), w tym obiektow
hotelowych (z 20 do 25). Rozwdj widoczny byt takze w rosngcym poziomie
przedsiebiorczosci. Dla przykfadu, tylko w okresie pomiedzy 2016 a 2019 rokiem
odnotowano wzrost mikroprzedsigbiorstw z poziomu 7 860 do 8 143. Na tle kraju,
wojewddztwa i powiatu Kotobrzeg wyrdzniat sie wysokim udziatem nowo zarejestrowanych
podmiotéw sektora medycznego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogoétem, co
oczywiscie zwigzane jest z jego funkcjg uzdrowiskowg. Rést takZze odsetek osob
zatrudnionych w ustugach ogétem, z poziomu 66,3% w 2014 roku do 67,9% w 2018 roku.
Pod tym wzgledem Kofobrzeg wyrdzniat sie na tle miast o profilu turystycznym, w ktérych
srednio w 2018 roku w ustugach pracowato 47,3% zatrudnionych. Korzystna sytuacja
gospodarcza widoczna byta takze w danych dotyczacych bezrobocia. Od 2013 roku liczba
bezrobotnych w mieécie systematycznie spadata, z poziomu 1 963 oséb do zaledwie 199
0sob w 2019 roku.

Ten zasadniczo pozytywny obraz sytuacji gospodarczej Kotobrzegu zderzyt sie w 2020 roku
z sytuacjg wywotang pandemig COVID-19, ktéra w szczegdlny sposob unaocznita stabosci
struktury gospodarczej miasta. Oparcie aktywno$ci gospodarczej miasta na jednej wyraznie
dominujgcej branzy ukazato matg odpornosé Kotobrzegu na wybrane zjawiska kryzysowe.

Sukces gospodarczy Kotobrzegu w sferze turystycznej i uzdrowiskowej niejako
zaciemnia obiektywne spojrzenie na potencjat gospodarczy miasta. Skupienie sie na rozwoju
tej funkcji sprawito, ze w zbyt matym zakresie dostrzegato inne potencjaty rozwoju, bazujgce
m. in. na doskonatej lokalizacji nadmorskiej, funkcji logistycznej, czy tez atutach
umozliwiajgcych kreowanie w przestrzeni miasta rozwoju innowacyjnych branz gospodarki.
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Wskaznikiem potwierdzajgcym ten fakt, jest m. in. nizszy na tle kraju, wojewddztwa, jak tez
powiatu udziat nowo rejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego.

Rozwinieta funkcja turystyczna wptywa na to, ze miasto cechujg wysokie koszty
zycia. Wyzsze ceny podyktowane obecnoscig turystow przektadajg sie na wysokie ceny
produktow codziennego uzytku dla mieszkancéw, nie wspominajgc juz o cenach i
dostepnosci mieszkan. Kotobrzeg jest widziany jako miasto, z ktérego miodzi ludzie uciekaja,
ze wzgledu na zbyt waski profil gospodarczy miejscowosci. Brak jest rowniez uczelni
wyzszej, ktora pozwolitaby wyksztatci¢ specjalistow, ktérzy nastepnie mogliby otrzymac
zatrudnienie w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w przestrzeni miasta.

Z drugiej strony warto podkresli¢, iz do Kotobrzegu naptywajg nowi mieszkancy, w
tym réwniez migranci z zagranicy, ktérych przycigga oferta pracy w branzy turystycznej.
Spogladajgc na potencjat miasta oraz bilans zyskéw i strat — nalezy podkresli¢, ze Kotobrzeg
sta¢ na to, aby jednak w wiekszym zakresie konkurowac¢ o mtodych mieszkancéw. Wymaga
to jednak poszerzenia profilu gospodarczego, co oznacza faktycznie przetamanie szeregu
barier, zarébwno organizacyjnych, przestrzennych, jak tez wizerunkowych.

Dla przyktadu nowo powstajgce inwestycje zwigzane sg z branzg turystyczng lub
mieszkalnictwem, a w Kotobrzegu brak jest mozliwosci zaistnienia w tejze przestrzeni
,CZego$ nowego” i niezwigzanego z dotychczasowg dziatalnoscig gospodarczg miasta.
Branza turystyczna zajmuje w szybkim tempie ,wolne przestrzenie miasta” ograniczajgc
mozliwo$ci kreowania innych rozwigzan.

Barierg dywersyfikacji gospodarczej Kotobrzegu jest rowniez czynnik ludzki.
Zatrudnienie wykwalifikowanego specjalisty jest trudne i czasochtonne. Wystepujgce bardzo
duze deficyty w zasobach ludzkich, zwtaszcza tych ze specjalistycznym wyksztatceniem,
sg sporym problemem dla kotobrzeskiego rynku pracy.

Obranie przez miasto kursu na wzmocnienie lub rozwinigcie nowych branz
gospodarki oznacza konieczno$¢ przeorganizowania lokalnego systemu ksztatcenia lub
stworzenia warunkéw do pozyskiwania kadr z otoczenia. Problem ten dotyczy nie tylko tych
gatezi gospodarki, ktére miasto chce rozwija¢ od podstaw, ale takze najwazniejszej
specjalizacji zwigzanej z dziatalnoscig turystyczno-uzdrowiskowg. W Kotobrzegu wystepuje
m. in. deficyty pielegniarek, terapeutéw, brakuje pracownikéw dla gastronomii, jak tez
zajmujgcych sie zarzgdzaniem. Aby szkolnictwo zawodowe mogto sie bardziej rozwija¢
nalezy mtodym ludziom zaoferowac lepsze praktyki, staze — bardziej atrakcyjne, prestizowe,
rozszerzy¢ profile ksztatcenia. Mtodzi ludzie traktujg czesto szkote zawodowg jako swojg
porazke — co zle $wiadczy o wizerunku ksztatcenia, a w pdzniejszym okresie decyduje o
jakosci lokalnych kadr.

W dobie wzrostu znaczenia pracy zdalnej, ktérg zintensyfikowata pandemia COVID-
19, Kotobrzeg bedzie budowaé wizerunek atrakcyjnego miejsca zamieszkania dla
specjalistéw swiadczgcych ustugi w sposéb zdalny z réznych branz, takze spoza lokalnej
gospodarki.
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2.6 MOBILNOSC

Kotobrzeg cechuje sie korzystnym usytuowaniem pod wzgledem komunikacyjnym,
posiadajgc potgczenia drogowe i kolejowe z pozostatymi czesciami kraju. Znaczenie ma
rowniez transport morski, wykorzystujgcy wybrzeze morskie oraz potozenie nad rzeka
Parsetg. System drég w Kotobrzegu tworzg drogi krajowe i ekspresowe (S6, S11, DK11),
wojewoddzkie (102, 163), powiatowe oraz gminne. Transport kolejowy w Kotobrzegu
zapewniajg dwie linie kolejowe: nr 402 relacji Goleniéw — Kotobrzeg — Koszalin oraz linia
kolejowa nr 404 relacji Szczecinek — Biatogard — Kotobrzeg.

Na terenie miasta zlokalizowany jest dworzec kolejowy Kotobrzeg (w centrum miasta)
oraz przystanek kolejowy Kotobrzeg Stadion (przy skrzyzowaniu ulicy Solnej i Battyckiej).
Funkcjonuje takze bocznica kolejowa w Porcie Morskim. Miasto jest ostatnig stacjg licznych
pociagdéw zmierzajgcych na wybrzeze. Kotobrzeg posiada potgczenia kolejowe z uktadem
regionalnym (Szczecin, Koszalin, Stupsk) oraz z najwazniejszymi miastami w kraju -
dostepna oferta kurséw kolejowych zapewnia miastu bezposrednie potaczenie kolejowe
m.in. z Poznaniem, Przemyslem, Warszawg, Krakowem, Wroctawiem. Transport kolejowy do
i z Kolobrzegu rozwija sie, wzgledem ostatnich lat. Jednak degresja catego rynku w latach 90
i 00, powodujgca ogromng zapas¢ tej gatezi transportu do dzis jest odczuwalna. Znaczenie
kotobrzeskiego wezta kolejowego jako regionalnego punktu wyjazdowego i przyjazdowego
dla podréznych wzrosto ostatnimi laty i posiada dalsze perspektywy rozwoju.

Najblizszy port lotniczy obstugujgcy regularne potgczenia lotnicze, potozony ok. 90
km od Kotobrzegu, znajduje sie w Szczecinie-Goleniowie. Miasto posiada zaréwno drogowe,
jak i kolejowe potgczenie z Portem Lotniczym Szczecin Goleniéw, co pozwala na szybkie i
tatwe przemieszczanie sie. Jednak zaznaczy¢ nalezy marginalng role potgczenia
kolejowego, ktére charakteryzuje sie nieatrakcyjng ofertg handlowa (rozktady potgczen
kolejowych z Kotobrzegu nie sg skorelowane z godzinami potgczen lotniczych). Dodatkowo
czesciowo na terenie miasta zlokalizowane jest lotnisko Kotobrzeg-Bagicz, ktore otwarto w
2012 roku. Lotnisko petni charakter lotniska sezonowego dla ruchu general aviation.

Transport morski w Kotobrzegu rozwija sie w oparciu o Port Kotobrzeg. Na jego
obszarze funkcjonuje port handlowy, port rybacki, port jachtowy i port pasazerski. W porcie
handlowym odbywa sie zatadunek i przetadunek towaréw przywozonych na jednostkach
ptywajgcych o dtugosci do 100 m i zanurzeniu do 4,7 m, petni on rowniez role logistyczng i
spedycyjng oraz jest miejscem swiadczenia ustug z zakresu skladowania towaréw. Port
rybacki skupia przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalno$¢ zwigzang z rybotéwstwem, ale
takze Swiadczgce ustugi stoczniowe czy oferujgce ustugi z zakresu wedkarstwa morskiego.
Port jachtowy (Marina Solna) jest wykorzystywany przez pasjonatéw jachtéw, zas port
pasazerski w Kotobrzegu stanowi jedng z wiekszych atrakgji turystycznych w miescie. W
porcie na state cumujg statki pasazerskie, oferujgce rejsy turystyczne, w tym na
miedzynarodowej trasie Kotobrzeg-Bornholm.

Ustugi drogowego transportu zbiorowego w skali regionalnej i krajowej realizowane
sg przez przewoznikow regionalnych i krajowych, postugujgcych sie bardzo zré6znicowanym
taborem. Popularnym miejscem obstugi podréznych jest Dworzec Autobusowy
w Kotobrzegu. Transport regionalny obstuguje réwniez liczne przystanki zlokalizowane w
réznych punktach miasta. Nie wystepuje jednolity system informaciji o rozktadach jazdy, ani
ich koordynacja czasowa.
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Zdjecie 9. Tabor komunikacji miejskiej w Kotobrzegu
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Zrédto: Komunikacja Miejska w Kotobrzegu Sp. z o.0.

Zadania gminy z zakresu transportu zbiorowego na terenie miasta Kotobrzeg
realizowane sg za posrednictwem Komunikacji Miejskiej w Kotobrzegu Sp. z 0.0. (ul. Solna
2), spotki, ktorej whascicielem wszystkich udziatéw jest Gmina Miejska Kotobrzeg. Bilety
komunikacji miejskiej mozna zakupi¢ w formie papierowej, ale popularne sg takze aplikacje
mobilne i zakup biletéw on-line (np. aplikacja SkyCash, system GoPay). Najbardziej
popularng formg ptatnoéci za bilety wsréd mieszkancow jest Kotobrzeska Karta Miejska —
tzw. bilet elektroniczny. W 2019 roku z przewozow w ramach Komunikacji Miejskiej
w Kotobrzegu skorzystato ponad 2,8 min pasazerdw ( przejazdy zewidencjonowane), a ich
liczba od 2015 roku stale roénie. Ogdtem liczba pasazerdw korzystajgcych z przewozéw
Komunikacji Miejskiej w Kotobrzegu wzrosta w latach 2012-2019 o niemal 6,7%. Spotka
Swiadczy ustugi na 11 liniach autobusowych, ktére tgcznie w ciggu roku pokonujg ponad
1 min km. W ramach porozumien miedzygminnych zawartych przez Gmine Miasto Kotobrzeg
z Gminami: Kotobrzeg oraz Dygowo, spotka od 2017 r. Swiadczy rowniez ustugi do
miejscowosci osciennych: Grzybowo, Korzystno, Zieleniewo, Bezpraw, Roéciecino,
Budzistowo, Niekanin, Obroty, oraz Pustary.

System komunikacji w mie$cie uzupetnia system komunikacji rowerowej. Dane
statystyki publicznej (GUS) wskazuja, ze w 2018 roku na terenie Miasta Kotobrzeg
znajdowato sie 40 km Sciezek rowerowych, w zdecydowanej wiekszo$ci pozostajgcych pod
zarzgdem gminy — 31,7 km (79%). Sie¢ sciezek rowerowych uzupetniaty Sciezki pod
zarzagdem urzedu marszatkowskiego (5,2 km) i pod zarzagdem powiatu (3,1 km). W miescie
funkcjonuje réwniez system roweru miejskiego, z ktérego w latach 2017-2019 skorzystato
ponad 252 tys. uzytkownikow.

Powyzsze dane wskazujg na stosunkowo dobrze rozwiniety system komunikacji
i umiarkowanie dobrg dostepno$¢ miasta z perspektywy przestrzeni kraju, oraz dobrg
w uktadzie wewnetrznym. Do miasta mozna dotrze¢ m. in. drogg ekspresowg S6 z kierunku
Szczecina, a w przysziosci takze z Gdanska. W perspektywie kilku lat zbudowana zostanie
droga ekspresowa S11, poprawiajgca dostepnos¢ komunikacyjng miasta z kierunku
potudniowego. Sie¢ komunikacji miejskiej jest rozwinieta w sposob dobry, lecz wymagajacy
pewnych korekt. Komunikacja Miejska planuje catkowite przebudowanie sieci
komunikacyjnej w miescie w celu zarowno lepszego skorelowania najwazniejszych dzielnic
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miasta z dworcem kolejowym (rozpoczecie realizacji ogélnorozumianego centrum
przesiadkowego), wspoétpracy wzajemnej miedzy liniami, a takze skomunikowania nowych
inwestyciji, ktére powstang w najblizszym czasie w miescie (parkingi buforowe, centrum
handlowe). Pozytywnym aspektem jest wspieranie systemu komunikacji zbiorowej

za pomoca rowerow miejskich. Pomimo tych uwarunkowan kwestie komunikacji stanowig
jedno z najwazniejszych wyzwan rozwojowych miasta. Jest to zwigzane przede wszystkim
z sukcesem turystycznym miasta i bardzo duzym obcigzeniem lokalnego uktadu
komunikacyjnego przez indywidualny transport kotowy. Oznacza to nadmierng eksploatacje
systemu drog, w tym niewydolno$¢ catego uktadu. Natezenie ruchu nasilajgce sie
szczegolnie w okresie letnim uwypukla problemy przepustowosci infrastruktury drogowe;j

i organizaciji ruchu. W efekcie tego pogarsza sie jakos¢ nawierzchni drogowych, stan
infrastruktury towarzyszgcej oraz nasilajg negatywne skutki nadmiernego ruchu
komunikacyjnego dla srodowiska i mieszkancow. Kolejny problem dotyczy deficytu miejsc
parkingowych oraz zarzgdzania obecnymi zasobami, w szczegdInosci w okresie sezonu
letniego, gdy do miasta docierajg réwniez osoby wypoczywajgce w sgsiednich
miejscowosciach, korzystajgc z indywidualnych srodkow transportu.

Rozwigzanie problemoéw komunikacyjnych miasta jest przedsiewzieciem, ktére
wymaga integrowania wielu dziatan i wspétpracy. Szczegdlny wymiar wspétpracy dotyczy
m.in. sgsiednich gmin. Rozwigzanie problemdéw komunikacyjnych bedzie zalezeé
od atrakcyjnosci szeroko rozumianego systemu komunikacji publicznej oraz rozwigzan
alternatywnych dla transportu samochodowego, jak tez Swiadomosci osdb korzystajgcych
z przestrzeni miasta (mieszkancow i turystéw). Koniecznoscig, zwtaszcza w okresie sezonu
letniego, bedzie dazenie do wdrozenia systemu Park&Ride i stworzenie infrastruktury
pozwalajgcej na dotarcie do centrum z obrzezy miasta - parkingéw buforowych. Gtéwnym
Srodkiem transportu powinna by¢ oferta Komunikacji Miejskiej.

W miescie mozna byto zauwazy¢ rosngcg od 2015 roku liczbe pasazeréw
korzystajacych z przewozéw organizowanych przez Komunikacje Miejskg (2015 rok — 2,47
min oso6b; 2019 rok — 2,82 min osdb). Jednoczesnie te dane korelujg z rosngcg liczbg
turystow nocujgcych w miescie lub w przestrzeni powiatu kotobrzeskiego. Oznacza to,
ze problem zattoczenia miasta, pomimo wzrostu liczby os6b korzystajgcych z komunikacji
miejskiej, nie jest rozwigzywany, a wrecz jest pogtebiany. Liczba pasazeréw korzystajgcych
z komunikacji miejskiej w okresie pomiedzy 2015 a 2019 rokiem wrosta o 14,2%, natomiast
liczba turystéw korzystajgcych z noclegéow w tym czasie wzrosta o0 21,4%. Czynnik
ekonomiczny moze mie¢ znaczenie w kontekscie wyboru srodka komunikacji, cho¢ opinie
w tej kwestii nie sg jednoznaczne. Réwniez brak zintegrowanego systemu informaciji oraz
promocji wptywa na podejmowane decyzje uzytkownikow systemu komunikacji. Brak jest
w Kotobrzegu aplikacji pozwalajgcej na dopasowywanie potgczen (typu ,jakdojade.pl, planer
podrézy Google”), ktére sg oferowane w wiekszosci duzych i turystycznych osrodkéw
miejskich. Paradoksalnie, bardzo dobrze rozwinieta sie¢ $ciezek rowerowych oraz duza
dostepnos¢ do roweréw miejskich nie przektada sie na wystarczajgcg informacje w tym
zakresie, ktora rowniez mogtaby wptyngc na jeszcze wigksze zainteresowanie, zwlaszcza
turystow.

Wydaje sie, ze istotniejszym czynnikiem ksztattujgcym decyzje komunikacyjne,
W szczegolnosci 0sob przyjezdnych, bedzie szeroko rozumiana atrakcyjnosc i fatwosc¢
korzystania z systemu komunikacji publicznej. Przyktadem narzedzia, ktére mogtoby
stanowiC baze pod dalsze prace zwigzane z promocjg zachowan komunikacyjnych jest
aplikacja ,KOLOBRZEG RE:GENERACJA” (wczesniej Klimatyczny Kotobrzeg). Jest to
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jednak narzedzie wcigz mato znane — jego popularyzacja wymaga promocji wsrod osob
przyjezdnych.

2.7 ZARZADZANIE

Obszar zarzgdzania zasadniczo integruje opisane wczesniej sfery tematyczne
i dotyczy w duzym stopniu wymiaru instytucjonalnego, w ktérym coraz wiekszg role
i znaczenie posiadac¢ bedzie partycypacja spoteczna. Sukces realizacji polityki rozwoju
miasta zalezy oczywiscie w duzym stopniu od procedur, ktére ustalane sg na poziomie
centralnym (ustawy i rozporzgdzenia odnoszace sie do samorzgdu terytorialnego, jakosci i
sposobu $wiadczenia ustug publicznych, kryteriow zaméwieh publicznych, wspotpracy, np.
Z organizacjami pozarzgdowymi), jak tez lokalnym (prawo miejscowe, lokalne wytyczne,
polityki jakosci, systemy zarzadzania, w tym wynagradzania, awansoéw, etc.).
Funkcjonowanie samorzadu lokalnego oparte jest wiec na szeregu regulacji. Jednoczesnie
wymiar zarzgdzania faktycznie tworzg ludzie, a wiec skutecznos¢ i jakos¢ polityki rozwoju
zalezna jest od ich wiedzy, kompetencji merytorycznych i miekkich, doswiadczenia,
umiejetnosci, etc. Coraz wiekszg role w systemach zarzadzania petni technologia, co
zwigzane jest m. in. z postepujgca cyfryzacja.

Miasto jest organizmem wzajemnych relacji i powigzan, a wtadze miasta realizujgc
swoj program rozwoju, faktycznie realizujg go na zasadzie spotecznej akceptacji. Spoteczny
mandat do kreowania polityki rozwoju oznacza oczywiscie bardzo duzy kredyt zaufania
i odpowiedzialno$¢, a jednoczesnie prowadzenie polityki rozwoju wymaga podejmowania
szeregu bardzo konkretnych decyzji i kreowania rozwigzan, ktére wymagajg pozyskania
réwniez na tym etapie akceptacji mieszkancéw. Dlatego tez we wspoétczesnym zarzgdzaniu
jednostkami administracji samorzadowej coraz czesciej uwzglednia sie partycypacje
obywatelska, czyli aktywny udziat mieszkancéw w podejmowaniu decyzji i dziatan na rzecz
rozwoju swojego miasta czy gminy. Partycypacja obywatelska skupia sie na wzajemnym
wspieraniu sie wiadzy lokalnej i obywateli oraz wspotdecydowaniu, a jednoczesnie
wspotodpowiedzialnosci mieszkancow za podejmowane decyzje i dziatania — mieszkancy
majg realny i faktyczny wptyw na planowane dziatania czy projekty. Partycypacja
obywatelska w Polsce jest realizowana w réznym stopniu i z wykorzystaniem réznych metod
i technik, przy czym najpopularniejszymi i jednoczesnie najczesciej stosowanymi
rozwigzaniami (czesciowo z uwagi na obowigzujgce regulacje prawne) sg konsultacje
spoteczne oraz budzety obywatelskie.

Na wstepie diagnozy, w opisie odnoszgcym sie do obszaru: mieszkanhcy, oceniono,
ze poziom rozwoju kapitatu spotecznego w miescie wcigz jest niski. Szeroko rozumiany ogot
mieszkancow w matym stopniu angazuje sie w sprawy publiczne, pomimo tego, ze miasto
stara sie rozwija¢ narzedzia wspierajgce aktywnos¢ spoteczng, takie jak budzet obywatelski
(ktoéry przywrécono w 2019 roku), czy tez rosngca liczba prowadzonych konsultacji
spotecznych (w 2019 roku w Kotobrzegu ogtoszono 29 konsultacji spotecznych). Wskazano
rowniez, ze rozwijajgcy sie potencjat organizacji pozarzgdowych nie jest w petni
wykorzystany. Brakuje tgcznika pomiedzy sferg publiczng a mieszkarncami. W Kotobrzegu
brak jest organizacji pozarzgdowych i lideréw spotecznych, ktorych dziatalno$¢ skupiataby
sie na szeroko rozumianym rozwijaniu kapitatu spotecznego. Procesy zwigzane
Z ksztattowaniem sie spoteczehstwa obywatelskiego sg w miescie w poczatkowej fazie
rozwoju.
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Jak juz wielokrotnie podkreslano, funkcjonowanie miasta w przewazajgcym zakresie
napedza dziatalno$¢ turystyczna i uzdrowiskowa. Rodzi to watpliwosci zwigzane
Z roztozeniem w miejskiej polityce akcentéw pomiedzy potrzebami mieszkancéw i turystow.
Dylemat ten dotyczy np. takich kwestii jak rozwdj oferty rekreacyjnej, komunikacyjne;j,
ksztatcenia zawodowego, etc., tj. wsrdd czesci spotecznosci dominuje odczucie, iz dziatania
miasta realizowane sg z myslg o turystach i potrzebach gospodarki turystycznej, czesto
pomijajgc potrzeby mieszkancéw. Wyzwaniem miasta bedzie wiec silniejsze skupienie sie
na potrzebach mieszkancéw, zrownowazenie postrzegania ich potrzeb, w stosunku
do potrzeb turystéw. Kotobrzeg powinien wykorzystywac zasoby, jaki generuje turystyka,
w celu poprawy jakosci zycia statych mieszkahcow.

Dynamiczny rozwéj nowoczesnych technologii informatycznych sprawia, ze pojawiajg
sie nowe mozliwosci w zakresie form komunikacji i wspotpracy obywateli z przedstawicielami
wtadz samorzadowych. Mimo wystepujgcych obaw zwigzanych z bezpieczenstwem danych,
ochrong prywatnosci czy ryzykiem wykluczenia cyfrowego, wykorzystanie nowoczesnych
technologii w procesach komunikacji na linii wladza-mieszkarncy pozwala szybciej
pozyskiwaé informacje, zapewnia szerokg dostepnos¢ danych i przyczynia sie
do zwigkszenia przejrzystosci prowadzonych dziatan. Realizacja zatozen partycypacji
obywatelskiej z wykorzystaniem narzedzi ICT oznacza korzystanie z mozliwosci stwarzanych
przez Internet, aplikacje mobilne czy nowoczesne narzedzia komunikacyjne.

W przypadku Kotobrzegu zauwazalne jest intensywne korzystanie przez wtadze
z mozliwosci komunikowania sie z obywatelami za posrednictwem strony internetowej
miasta, strony BIP, poprzez social media oraz strony tematyczne (usterka, budzet jst, budzet

obywatelski, system informacji przestrzennej). Istotnym dziataniem wtadz samorzgdowych
miasta w zakresie korzystania z narzedzi ICT wspierajgcych procesy partycypaciji
obywatelskiej jest budowany w ramach projektu ,KOLOBRZEG. HUMAN, PART

and SPACE” System Informac;ji Przestrzenne;.



http://www.kolobrzeg.pl/
http://www.kolobrzeg.pl/
http://www.umkolobrzeg.esp.parseta.pl/
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2.8 ANALIZA SWOT DLA STANU ISTNIEJACEGO

W przyjetej metodologii SWOT zatozono, ze mocne i stabe strony sa to elementy
obecnej rzeczywistosci, natomiast szanse i zagrozenia to zjawiska, ktére mogg wystgpi¢
w przysztosci. Analize SWOT ograniczono do zjawisk, ktére majg istotny wptyw na rozwoj

miasta, a w przypadku szans i zagrozen uwzgledniono dodatkowo duze
prawdopodobienstwo wystgpienia.

Zdjecie 10. Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu
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Zrédto: UM Kotobrzeg, publikacja ,,Kotobrzeg: perta Unii Europejskiej”
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Tabela 2. Analiza SWOT — Mocne strony

Ludzie/ Populacja — Mieszkancy
— Zaradno$¢ ekonomiczna mieszkancow
— Znaczna liczba zakfadanych stowarzyszen

Warunki/Jakos¢ zycia Mieszkancy
— Lokalizacja nadmorska, duze walory przyrodnicze oraz rekreacyjne miasta i jego
otoczenia, zwartos¢ miasta
— Duze powierzchnie obszarow zieleni w miescie
— Rozwinieta oferta sportowo-rekreacyjna

Srodowisko Naturalne
— Renta potozenia — morze, zielen nadmorska
— Wozrost powierzchni zieleni osiedlowej

Gospodarka
— Rozbudowana baza noclegowa
— Status uzdrowiska
— Dziatalno$¢ portowa
— Droga dojazdowa do miasta — S6
— Lokalizacja nadmorska, warunki srodowiskowe, plaza

Mobilnosé
— Dobrze rozwinigta sie¢ sciezek rowerowych w Kotobrzegu i okolicach

— Bardzo dobre skomunikowanie miasta ze Szczecinem i Koszalinem - droga ekspresowa
S6

— Dziatajgcy system roweréw miejskich
— Darmowa komunikacja miejska dla senioréow i mtodziezy

Zarzadzanie
— Powrét do budzetu obywatelskiego
— Woprowadzenie Kotobrzeskiej Karty Mieszkanca
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Tabela 3. Analiza SWOT - Stabe strony

Ludzie/ Populacja — Mieszkancy

— Niekorzystna struktura wiekowa mieszkancéw — starzenie sie spoteczehstwa.

— Niska aktywnos¢ spoteczna w mieécie, przejawiajgca sie m.in. niskim poziomem
aktywno$ci w organizacjach spotecznych.

— Brak zaangazowania mieszkahcow w sprawy miasta — liczy sie tylko moje podwaérko.
Poczucie wspodlnotowosci ograniczone tylko do spraw, ktore dotykajg mieszkancow
bezposrednio.

— Brak lideréw lokalnych, ktérzy animowaliby aktywno$¢ spoteczng mieszkancow.

Warunki/Jakos¢ zycia Mieszkancy

— Woysokie koszty zakupu, a takze wynajmu, mieszkania w stosunku do zarobkéw.

— Woysokie koszty zycia mieszkancow (ceny produktow i ustug sg dostosowywane do
turystéw, co rodzi negatywne konsekwencje dla mieszkancow).
Ograniczony dostep do specjalistycznej opieki zdrowotne;j.
Brak Centrum Wsparcia Organizacji Pozarzgdowych.
Ograniczona oferta spedzania czasu wolnego, w tym dla oséb w wieku senioralnym
oraz dla mtodziezy.

N

Srodowisko Naturalne

— Niska jakos¢ paliw wykorzystywanych w systemach grzewczych w budownictwie
mieszkaniowym.
Spadek ilosci terenéw zielonych w miescie na skutek intensywnej urbanizaciji.
Dziatalno$¢ ludzka (gospodarcza, mieszkaniowa) generujgca zanieczyszczenia.
Zjawisko miejskiej wyspy ciepta — ,betonoza”.
Brak silnych NGO w sferze ekologii.
Niepodazajgcy za wzrostem liczby turystéw rozwdj zielonej infrastruktury uzytkowe;.

AR

Gospodarka

— Lokalny rynek pracy zdominowany przez oferty zwigzane z dziatalno$cig turystyczng i
uzdrowiskowg — brak alternatywy. Staba dywersyfikacja ofert pracy.
Niskie wynagrodzenia — nieadekwatne do kosztow zycia.
Bariery rozwoju ekonomicznego miasta, w tym niska przedsiebiorczos¢ indywidualna w
sferach innych niz turystyczna, brak Instytucji Otoczenia Biznesu, brak terenéw
inwestycyjnych.
— Wystepuja deficyty wybranych zawodoéw — brak kadry specjalistycznej (pielegniarek,

terapeutéw, pracownikéw gastronomii, kadry zarzadzajgcej).

— Brak terenoéw inwestycyjnych pod rozwdj portu.

ﬁ
ﬁ

Mobilnosé

— Problemy komunikacyjne wewnagtrz miasta — zta organizacja ruchu w centrum miasta i w
dzielnicy uzdrowiskowej oraz niedostosowanie sieci drogowej do wzmozonego ruchu w
sezonie turystycznym.

— Zle zarzadzana przestrzen parkingowa z niedostatecznie wykorzystanymi miejscami
parkingowymi poprzez dtugie postoje, szczegdlnie w centrum miasta oraz
niewygérowane opfaty.

— Brak polityki komunikacyjnej miasta, w tym dotyczacej miejsc parkingowych i centréw
przesiadkowych.
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Droga komunikacja publiczna dla osob nieposiadajgcych ulg.
Stabe skomunikowanie z krajem poza S6 — droga krajowa 11, potgczenia kolejowe.
Brak potgczen morskich.

Zarzadzanie

%
-
%

Staba partycypacja mieszkancow w zarzgdzaniu miastem.

Zbyt niskie naktady finansowe na budzet obywatelski i dotacje dla NGO.

Miasto nie jest miastem na prawach powiatu — np. pozwolenia na budowe wydaje inny
organ, co rodzi problemy interpretacyjne.

Polityka senioralna wymagajgca wiekszego dostosowania do rosnacych

i zindywidualizowanych potrzeb oséb w wieku senioralnym.

Brak zintegrowanego systemu informacji miejskiej.
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Tabela 4. Analiza SWOT - Szanse

Ludzie/ Populacja — Mieszkancy
— Stworzenie dobrych warunkéw do pozostania w miescie i osiedlania sie w miescie ludzi

miodych — w wieku reprodukcyjnym — 20-49 lat (tanie mieszkania, dobra komunikacja,

atrakcyjna praca) - kreowanie funkcji rezydencjalnej miasta.

Wykreowanie i wspieranie lokalnych lideréw aktywizujgcych lokalng spotecznosé.

Zwiekszenie u mieszkahcow poczucia wiezi z miastem i budowanie patriotyzmu

lokalnego.

— Wykorzystanie potencjatu senioréw, ich doswiadczenia zawodowego, na rzecz np.
ratowania wymierajgcych zawoddw, nauki rzemiosta.

— Zwiekszenie srodkéw finansowych na dziatania spoteczne, rozwéj budzetu
obywatelskiego.

— Duza cheé wzajemnej integracji oséb starszych.

— Polityka miasta ukierunkowana na zdolng miodziez.

-
%

Warunki/Jakosé zycia Mieszkancy
— Status uzdrowiskowy miasta, ktéry warunkuje utrzymywanie wysokiej jakosci
Srodowiska.
Lepsze wykorzystanie Kotobrzeskiej Karty Mieszkanca.
Powstanie Centrum Kulturalno-Edukacyjnego.
Wykorzystanie waloréw srodowiskowych do rozwoju komunikacji rowerowej, spacerow,
aktywnosci na swiezym powietrzu.
— Rozwoj taniego budownictwa spotecznego.
— Zwigkszenie oferty edukacyjnej oraz rozwdj infrastruktury ztobkowej.
— Zwiegkszenie dostepnosci ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego.

Ll

Srodowisko Naturalne

— Zmiana podejscia do planowania zieleni.

— Rozwdj matej retencji.

— Zmiana prawa lokalnego zachecajgca do wymiany piecow oraz utrudniajgca
wykorzystywanie kiepskiej jakosci paliw w systemach grzewczych.
Fotowoltaika nowej generacji.
Prowadzenie monitoringu jakosci Srodowiska, w tym gtéwnie jakosci powietrza oraz
poziomu hatasu.

ﬁ
%

Gospodarka

— Dywersyfikacja gospodarki, rozwéj branz pozaturystycznych.

— Zintensyfikowanie dziatalnosci portu, zwiekszenie funkcji handlowej portu, przetwérstwo
rybne, obstuga morskiej energetyki wiatrowe;.

— Powiekszenie granic administracyjnych miasta celem dywersyfikacji dziatalnosci

gospodarczej.

Wyodrebnienie strefy ekonomiczne;.

Wsparcie dla os6b chcacych prowadzi¢ wtasne firmy, tak aby mogty korzystnie rozwijaé

dziatalnosci w miescie (np. uruchomienie inkubatora przedsiebiorczosci dla lokowania

przedsiebiorstw m.in. lekkiego przemystu przetworczego (poza strefami uzdrowiskowymi

Uzdrowiska Kotobrzeg), spozywczych, informatycznych).

— Rozwoj turystyki morskiej, w tym zeglarstwa.

1l
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Wykorzystanie potencjatu lokalnych produktéw z Kotobrzegu i jego otoczenia.

Mobilnosé

-

2

N 2 2

ﬁ

Poprawiajgca sie komunikacja zewnetrzna miasta (droga ekspresowa S6, plany
modernizacji kolei, transport morski).

Utrzymanie darmowego transportu komunikacjg miejska dla dotychczasowych grup (
m.in. uczniowie).

Dalszy rozwdj sieci $ciezek rowerowych.

Dalsza rozbudowa i modernizacja drog.

Rozwoj elektromobilnosci, w tym mozliwos¢ wynajmu pojazdéw elektrycznych.
Rower miejski ponadlokalny (Miejski Obszar Funkcjonalny).

Stworzenie dodatkowego centrum przesiadkowego w dzielnicy wschodniej.

Budowa sieci parkingéw buforowych.

Zamkniecie lub ograniczenie ruchu w strefie ,A” ochrony uzdrowiskowej i w centrum
miasta.

Otwarcie na Parsete (np. uruchomienie tramwaju wodnego).

Zarzadzanie

Intensyfikacja dziatan ukierunkowanych na mieszkancow miasta a nie tylko na turystow.
Rozwdj systemow informatycznych w kontakcie z mieszkancami.

Profesjonalizacja podejscia Urzedu Miasta do realizacji konsultacji spotecznych
nieobligatoryjnych.

Rozwijanie polityki senioralnej podgzajgcej za potrzebami osdb starszych.

Lepsze wykorzystanie danych w zarzgdzaniu miastem.

%
ﬁ
ﬁ

L




% KOLOBRZEG Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultac;ji

RE:GENERACJA

Tabela 5. Analiza SWOT - Zagrozenia

Ludzie/ Populacja — Mieszkancy

— Drenaz zasoboéw ludzkich (w tym ubytek mtodych — gtéwnie ze wzgledu na edukacje i
prace).

Postepujacy proces przyrostu liczby osdb w wieku senioralnym.
Wypieranie przez technologie kontaktow bezposrednich skutkujgce zanikaniem relacji
miedzy mieszkancami.
— Pogarszanie sie sytuacji finansowej miasta (wptywy z PIT i CIT).

-
-

Warunki/Jakos¢ zycia Mieszkancy

— Zakidécanie porzadku publicznego oraz famanie norm spotecznych przez turystow
i kuracjuszy, co obniza poczucie bezpieczehstwa mieszkancéw.
Niedostosowana do potrzeb mieszkancéw polityka parkingowa.
Pogarszajaca sie, zwlaszcza w sezonie turystycznym, komunikacja wewnetrzna.
Sezonowos¢ zycia w niektérych dzielnicach miasta — po sezonie zycie zamiera.
Tworzenie kolejnych atrakcji miasta bez zapewnienia odpowiedniego zaplecza
do obstugi nowych turystéw.
Uzyskanie statusu miasta ,luksusowego”, co spowoduje wzrost kosztéw zycia
mieszkancow.
Rosnacy popyt na ustugi opieki zdrowotnej i ustugi opiekuncze wynikajgcy ze zmiany
struktury wiekowej mieszkancéw, a takze niedostosowanie oferty ustug publicznych do
oczekiwan osob w wieku senioralnym.

L1l

A

A

Srodowisko Naturalne

— Pogarszajgca sie jakos¢ wody w Battyku oraz chemia powojenna zagrazajgca
ekosystemom w morzu Battyckim.
Niski potencjat adaptacyjny do zmian klimatu.
Wzmozony ruch samochodowy generujgcy zanieczyszczenie powietrza i hatas.
Przekraczanie norm zanieczyszczenia powietrza w sezonie turystycznym.
Nieprawidtowy system gospodarowania odpadami przez mieszkancéw i turystow.
Rosngce zuzycie wody przy jej malejgcych zasobach.
Wzmozone inwestycje deweloperéw w zakresie mieszkan, hoteli, pensjonatéw,
powodujgce zajmowanie przez nich zielonych przestrzeni miasta.

R N A

Gospodarka
— Utrzymujacy sie trend odptywu kapitatu ludzkiego do wiekszych aglomeracji w celu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz pozyskania pracy.
— Duza liczba os6b prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg jest w starszym wieku —
ryzyko braku sukcesji i kontynuacji dziatalno$ci.
— Trudnos$¢ w nawigzaniu wspétpracy z osciennymi gminami w celu dywersyfikacji
dziatalnosci gospodarcze;j.

Mobilnosé
— Duza podatnosé na zmiennosc ilosci os6b korzystajgcych z komunikacji publicznej
(sezonowo$¢, zdarzenia losowe, cena biletéw i czestotliwos¢ przejazdow, imprezy
masowe).
— Zbyt intensywny rozwdj zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w stosunku do tempa
realizacji inwestycji drogowych.
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— Zbyt dlugi czas przemian dotyczacych transportu kolejowego — inwestycje
kapitatochtonne, z dtugim czasem realizacji, wymagajgce dotacji.

— Zbyt duze promowanie ruchu samochodowego indywidualnego i che¢ polepszania
warunkéw podrozy samochodowych wewnagtrz miejskich.

Zarzadzanie
— Utrzymujacy sie brak zainteresowania mieszkancoéw sprawami miasta i brak partycypacji

mieszkancow w zarzgdzaniu miastem.
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Synteze powyzej opisanych zjawisk i czynnikdw rozwojowych, w tym problemow,
barier oraz potencjatéw miasta i szans rozwojowych ujeto w postaci klasycznej analizy
SWOT oraz rozwinieto w postaci analizy SWOT/TOWS. Ostatnim etapem podsumowania
diagnostycznego byto sformutowanie wyzwan rozwojowych Kotobrzegu w perspektywie
strategicznej.

Analiza ‘ Wyzwania

SWOT/TOWS [ rozwojowe

o ey e

Rysunek 3. Cwiartki SWOT/TOWS

SWOT TOWS
1. Odziatywania mocnych stron na szanse. 5. Oddziatywanie szans na mocne strony.

2. Oddziatywanie mocnych stron na zagrozenia. 6. Oddziatywanie szans na stabe strony.

SWOT TOWS
3. Oddziatywanie stabych stron na szanse. 7. Oddziatywanie zagrozen na mocne strony.

4. Oddziatywanie staby stron na zagrozenia. 8. Oddziatywanie zagrozen na stabe strony.

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza SWOT TOWS pozwolita okresli¢ jaki rodzaj strategii dziatania bedzie
odpowiedni dla miasta Kotobrzeg w odniesieniu do wymiarow Smart City.

Mozliwe typy strategii:

e Sytuacja SO — strategia agresywna maxi-maxi - przewazajg mocne strony, zas
w odniesieniu do przysztosci szanse. Strategia silnej ekspansji i zdywersyfikowanego
rozwoju.

e Sytuacja WO - strategia mini-maxi — przewaga stabych stron oraz sprzyjajgcy uktad
szans zewnetrznych. Strategia polega na wykorzystaniu szans przy jednoczesnym
zmniejszaniu lub poprawianiu stabych stron.

e Sytuacja ST — strategia maxi-mini — przewaga zagrozen, przy posiadaniu duzego
potencjatu mocnych stron. Nalezy przetamywac¢ zagrozenia wykorzystujgc do
maksimum swoje mocne strony.
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e Sytuacja WT — strategia mini-mini — stabe strony korespondujg z zagrozeniami, brak
jest wiekszych mozliwosci kreowania rozwoju. Strategia nastawiona na przetrwanie.

Analiza SWOT/TOWS rekomenduje obranie przez miasto strategii agresywnej
maxi-maxi w wymiarach dot. jakosci zycia, gospodarki i mobilnosci. W tych wymiarach
Kotobrzeg posiada juz istotne atuty rozwojowe, ktére stanowi¢ beda jego istotny potencjat
konkurencyjny w odniesieniu do przysztosci.

W odniesieniu do wymiaréw ludzie oraz zarzgdzanie analiza wskazuje, ze optymalng
strateqig bedzie mini-maxi. W tych wymiarach stabe strony przewazajg nad mocnymi, ale
jednoczesnie na horyzoncie pojawia sie przewaga szans nad zagrozeniami.

W odniesieniu do wymiaru srodowisko miasto powinno obra¢ strategie mini-mini.
W tym przypadku widoczna jest wyrazna przewaga stabych stron oraz zagrozen.

Tabela 6. Analiza SWOT/TOWS w odniesieniu do wymiaréw Smart City miasta
Kotobrzeg

Wymiar Smart City 2 ¢wiartka 3 ¢wiartka 4 ¢wiartka Wybdr strategii

1. Ludzie Strategia WO

2. Jakos¢ zycia 25 21 38 22 Strategia SO

3. Srodowisko 10 48 34 51 Strategia WT

4. Gospodarka 53 55 64 18 Strategia SO

5. Mobilnos¢ 48 39 110 25 Strategia SO

6. Zarzadzanie 17 33 16 9 Strategia WO

Zrédto: opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono podsumowanie analizy SWOT/TOWS odnoszace si¢
do kluczowych czynnikéw. W podsumowaniu uwzgledniono tylko i wytgcznie najwazniejsze
powigzania czynnikow SWOT.
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Tabela 7. Wnioski ptynace z analizy SWOT/TOWS — Zrédto: opracowanie wtasne

Kluczowe ustalenia analizy SWOT/TOWS w obszarze Ludzie/Populacja — Mieszkancy:

>

>
>

Najwazniejszg mocng strong Kotobrzegu w konfrontacji z szansami i zagrozeniami
jest znaczna liczba zaktadanych stowarzyszen.

Z kolei kluczowg stabg strong jest niska aktywno$¢ spoteczna, brak lideréw lokalnych.

Kluczowa szansa zwigzana jest ze stworzeniem dobrych warunkéw do pozostania i
osiedlania sie w miescie mtodych osob.

W sferze odnoszacej sie do mieszkancow miasto posiada narzedzia do kreowania
zmian w swoich zasobach/ kompetencjach, co zwigzane jest z silng korelacjg
mocnych i stabych stron z szansami (wykorzystanie szans lub blokowanie ich
wykorzystania). Oznacza to koniecznos¢ szybkiego podjecia dziatan majgcych na
celu wykorzystanie mocnych stron i eliminowanie zagrozen, co pozwoli uruchomic
pojawiajgce sie szanse.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na znaczenie takich czynnikow jak drenaz zasobow
ludzkich, ktory wzmacnia¢ bedzie negatywne zjawiska wystepujgce na terenie miasta.

Kluczowe ustalenia analizy SWOT/TOWS w obszarze Warunki i jakosci zycia:

>

W sferze warunkow jakosci zycia kluczowym potencjatem miasta jest rozwinieta
oferta sportowo-rekreacyjna, co oczywiscie jest zwigzane ze statusem
uzdrowiskowym i turystycznym miasta. Nie bez znaczenia dla jakosci zycia jest
lokalizacja nadmorska i walory przyrodnicze miasta.

Status uzdrowiskowy postrzegany jest jako wazna szansa, warunkujgca utrzymanie
jakoéci srodowiska. Walory przyrodnicze i przestrzenne wptywac¢ bedg na rozwoj
popytu na komunikacje rowerowg i inne aktywnos$ci na Swiezym powietrzu.

W wymiarze jako$ci zycia widoczna jest korelacje mocnych stron z szansami.
Oznacza to, ze miasto w wymiarze jakosci zycia ma istotne atuty, na ktére ma
bezposredni wptyw.

Kluczowe ustalenia analizy SWOT/TOWS w obszarze Srodowisko naturalne:

>

W sferze Srodowiska kluczowe czynniki rozwojowe zwigzane sg przede wszystkim ze
stabymi stronami, wsrdd ktdrych najwazniejszy wydaje sie by¢ spadek ilosci terenow
zielonych wskutek urbanizacji. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze stabe strony w sferze
Srodowiskowej w szczegdlny sposdb korelujg z zagrozeniami i odwrotnie zagrozenia
w duzym stopniu wzmacniajg deficyty wystepujgce w miescie. Do tych zagrozen
nalezy zaliczy¢ wzmozony ruch komunikacyjny oraz przekraczanie norm
zanieczyszczeh powietrza w sezonie turystycznym.

Do kluczowych szans nalezy zaliczy¢ zmiane w podejsciu do planowania zieleni w
miescie oraz prowadzenie monitoringu jakosci powietrza.

Kluczowe ustalenia analizy SWOT/TOWS w obszarze Gospodarka:

>

W sferze gospodarczej bardzo wyraznie uwypuklajg sie powigzania pomiedzy
posiadanymi potencjatami i barierami rozwoju miasta a pojawiajgcymi sie

w przysztosci szansami. Oznacza to, ze miasto posiada w swoich rekach istotne atuty
do kreowania rozwoju i zmian w sferze gospodarczej. Nalezg do nich lokalizacja
nadmorska, droga S6 oraz dziatalnos¢ portowa.
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» Do najwazniejszych barier rozwoju miasta nalezy zaliczy¢ niskg przedsigbiorczos¢ w
sferach innych niz turystyczna, brak IOB (instytucji otoczenia biznesu) oraz terenéw
inwestycyjnych. Kluczowe bariery to takze deficyty specjalistycznych kadr.

» Najwazniejsze szanse, ktore korelujg przede wszystkim z posiadanymi przez miasto
potencjatami to dywersyfikacja branz gospodarki, zintensyfikowanie dziatalnosci
portu, powiekszenie granic administracyjnych miasta oraz rozwdj turystki morskie;.

Kluczowe ustalenia analizy SWOT/TOWS w obszarze Mobilnos¢:

» W sferze mobilnosci widoczna jest szeroka paleta powigzan czynnikéw rozwojowych,
co oznacza faktycznie rézne $ciezki rozwoju oraz konsekwencje dla przysztosci. W tej
sferze widoczne sg czynniki wyraznie negatywne. Wsrdd stabych stron nalezy
wskazaé na drogg komunikacje publiczng oraz problemy komunikacyjne wewnagtrz
miasta. Do zagrozen nalezy zaliczy¢ przede wszystkim zbyt wolne tempo rozwoju
komunikacji kolejowe;j.

» Szans na poprawe sytuacji w zakresie komunikacyjnym w miescie nalezy postrzegac
w efektywniejszym wykorzystaniu potencjatu komunikacji miejskiej, dalszym
ksztattowaniu juz dobrze rozwinietej infrastruktury rowerowej, a takze prébie
ograniczenia liczby wjezdzajgcych do centrum pojazdéw, m. in. poprzez budowe
parkingdéw buforowych, lepsze wykorzystanie rzeki Parsety.

Kluczowe ustalenia analizy SWOT/TOWS w obszarze Zarzadzanie:

» W odniesieniu do zarzgdzania miasto posiada narzedzie do zmian w tej sferze w
swoich rekach. Rozwigzania takie jak budzet obywatelski, karta mieszkanca, czy tez
zmierzajgce do poprawy partycypacji spotecznej, wzmocnienie organizacji
pozarzgdowych korelujg w istotnym zakresie z szansami.

» Najistotniejszym zagrozeniem dla efektywno$ci zarzgdzania jest utrzymujacy sie brak
zainteresowania mieszkancéw sprawami miasta i brak partycypacji w zarzadzaniu
miastem.

Bazujgc na powyzszej analizie SWOT/TOWS zdefiniowano szes$¢ kluczowych
wyzwan rozwojowych miasta Kolobrzeg, ujetych w formie pytan:

1. Jak przetamac monokulture gospodarczg i rozwing¢ inne branze w miescie (jakie),
jednoczesnie wykorzystujgc potencjat portu w Kotobrzegu?

2. Jak wzmacnia¢ gtéwng specjalizacje miasta (przy widocznym juz dzi$ deficycie kadr,
matej innowacyjnosci branzy turystyczno-uzdrowiskowej) godzac sprzeczne interesy
(coraz wiecej obiektow hotelarskich, coraz mniej przestrzeni zielonej, coraz wiecej
turystow, coraz wieksza presja na sSrodowisko i pogorszenie jakosci zycia) i
pamietajgc, ze to wiasnie turystyka napedza ekonomie miasta i budzet miasta?

3. Jak rozwija¢ sie w sposob zrownowazony w odniesieniu do srodowiska i kurczgcych
sie zasobow naturalnych?

4. Jak rozwigza¢ problemy komunikacyjne miasta (nadmiar samochoddw, brak miejsc
parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej, wodnej,
rowerowej)?
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5. Jak poprawi¢ atrakcyjno$¢ Kotobrzegu jako miejsca dobrego do zycia dla réznych
grup wiekowych (zatrzymanie i przycigganie mtodych, odpowiednia polityka
senioralna)?

6. Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposdb wspiera¢ rozwo;j
spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkahcow?

Wyzwania rozwojowe Kotobrzegu — Zrédto: opracowanie wiasne
1. Dywersyfikacja struktury gospodarki

2. Rozwdj turystyki
i dziatalnosci uzdrowiskowej

Rozwdéj zrownowazony
Rozwigzanie probleméw komunikacyjynch

Atrakcyjnosé zycia

S

Zarzadzanie miastem z udzialem mieszkancéw

Kluczowe wyzwania rozwojowe zostaty poddane analizie w trakcie warsztatéw
strategicznych zrealizowanych w Kotobrzegu w dniu 27.08.2020. W trakcie prac
warsztatowych zastanawiano sie nad tym, jak wykorzysta¢ potencjaty miasta oraz jak
eliminowac jego stabe strony, aby sprostac zdefiniowanym wyzwaniom.
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3.1 WyYZWANIE 1. JAK PRZELAMAC MONOKULTURE
GOSPODARCZA | ROZWINAC INNE BRANZE W

MIESCIE, JEDNOCZESNIE WYKORZYSTUJAC
POTENCJAL PORTU W KOLOBRZEGU?

Oczekiwane efekty:
o Zwiekszenie zdolnosci miasta do zatrzymania mtodych.
o Zwiekszenie dochodow mieszkancow i przedsiebiorcow.
e Zwiekszenie dochodow budzetu miasta.

o Zwiekszenie odpornosci miasta na zjawiska kryzysowe, ktorych skutki dotykajg sfere
gospodarcza.

Na jakich zalozeniach opiera si¢ wyzwanie:

e Nalezy dgzy¢ do lepszego wykorzystania posiadanych zasobdéw, w tym atutéw
lokalizacyjnych, uwarunkowan przyrodniczych miasta, jak tez dobrze rozwinietej
gospodarki turystyczno-uzdrowiskowej, do dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej,

o Nalezy pozyskac niezbedne zasoby do kreowanie nowych rozwigzan i branz
gospodarczych.

Kofobrzeg posiada istotne atuty dla dalszego rozwoju gospodarczego. Sg to m. in.
rozwinieta funkcja turystyczno-uzdrowiskowa i marka, dzieki ktérej miasto jest atrakcyjnym
miejscem do sprzedazy produktéw i ustug. Jednoczesnie atuty lokalizacyjne, wzmacniane
przez rozwijajaca sie sie¢ powigzan komunikacyjnych kraju, sprawiaja, ze rosnie potencjalna
atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta dla innych dziatalnosci gospodarczych. Miasto posiada
takze atuty, dzieki ktérym moze przycigga¢ nowych mieszkancow, w tym zasoby kadrowe
i specjalistow dla przysztych innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych. Te aspekty
pozwalajg myslec realnie o mozliwosci rozwoju gospodarczego takze w odniesieniu do
innych branz niz turystyczno-uzdrowiskowa. Konieczne jest jednak przetamanie barier, takich
jak m. in. brak terenéw inwestycyjnych, czy tez zasobéw mieszkaniowych. Miasto moze
réwniez efektywniej wykorzysta¢ posiadane juz zasoby, ktére tworzy¢ bedg wartosci dodane
dla systemu lokalnej gospodarki.
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3.2 WYZWANIE 2. JAK WZMACNIAC GLOWNA
SPECJALIZACJE MIASTA, GODZAC SPRZECZNE
INTERESY | PAMIETAJAC, ZE TO WLASNIE

TURYSTYKA NAPEDZA EKONOMIE MIASTA | BUDZET
MIASTA?

Oczekiwane efekty:

e Utrzymanie i podniesienie konkurencyjnosci miasta jako marki turystyczno-
uzdrowiskowej w rejonie Morza Battyckiego.

e Utrzymanie i zwiekszenie dochodéw mieszkahcow i przedsiebiorcow.
o Utrzymanie i zwiekszenie dochoddw budzetu miasta.
Na jakich zalozeniach opiera si¢ wyzwanie:

¢ Nalezy wzmacnia¢ potencjat jakosciowy oraz wzmacniac sie¢ powigzan dziatalnosci
gospodarczych zwigzanych z branzg turystyczng i uzdrowiskowg w celu podnoszenia
ich konkurencyjnosci.

o Nalezy zabezpieczy¢ zasoby niezbedne dla zachowania konkurencyjnosci miasta
w dtugiej perspektywie czasu.

Kotobrzeg jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych destynacji turystycznych w kraju.
Pomijajgc okres zwigzany z pandemig COVID-19, sektor turystyczny zlokalizowany na
Wybrzezu Morza Battyckiego rozwijat sie dynamicznie i zapewne po okresie pandemii wréci
do poziomow szybkiego wzrostu. Kotobrzeg wyrdznia na polskim wybrzezu status miasta
uzdrowiskowego oraz jego wielko$¢. Jednoczednie szybki rozwdj miasta jako nadmorskiego
kurortu odbywat sie kosztem przestrzeni oraz coraz wigkszego obcigzenia lokalnego
systemu przyrodniczego. Miasto powoli zmierza w kierunku osiggniecia granic wzrostu w
sferze turystycznej (m. in. brak wolnych terenéw inwestycyjnych, problemy komunikacyjne,
wyczerpujgce sie zasoby, pogodzenie statutu uzdrowiskowego i presji na Srodowisko
wywieranej przez coraz liczniejszych turystow). Wptywa to na komfort jakosci zycia
mieszkancow, jak tez przebywajgcych w miescie turystow. Grozi to w przysztosci utratg
wizerunku miasta oferujgcego wysoka jako$¢ wypoczynku i zycia w miescie.
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3.3  WYzZWANIE 3. JAK ROZWIJAC SIE W SPOSOB

ZROWNOWAZONY W ODNIESIENIU DO SRODOWISKA |
KURCZACYCH SIE ZASOBOW NATURALNYCH?

Oczekiwane efekty:

o Utrzymanie i podniesienie konkurencyjnosci miasta jako marki turystyczno-
uzdrowiskowej w rejonie Morza Battyckiego, w tym w odniesieniu do mieszkancow
i jakosci zycia.

e Ochrona Srodowiska i przyrody.

e Zachowanie zasobow i atutow miasta dla jego zrownowazonego rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowym.

Na jakich zalozeniach opiera si¢ wyzwanie:

o Nalezy zmieni¢ podejscie do planowania zieleni w miescie, dgzgc do zachowania
i zwiekszania przestrzeni terendéw zielonych.

e Nalezy dgzy¢ do rownowazenia ruchu turystycznego w miescie, wykorzystujgc jego
uwarunkowania przestrzenne.

o Nalezy dgzyc¢ do efektywniejszego wykorzystania i oszczednosci posiadanych
zasobow naturalnych.

o Nalezy dgzy¢ do poprawy jakosci powietrza, jako zasobu decydujgcego o wizerunku
miasta uzdrowiskowego.

¢ Nalezy poprawi¢ sposdb funkcjonowania miasta w odniesieniu do uktadu
komunikacyjnego, w szczegolnosci w kwestii zarzgdzania ruchem i przestrzenig
wykorzystywang do celéw transportowych (np. parkingi).

Intensywny rozwoj Kotobrzegu w wymiarze turystycznym realizowany byt kosztem
przede wszystkim przestrzeni miasta oraz wptywat na jego funkcjonowanie. W Kotobrzegu
widoczny byt spadek ilosci terendw zielonych wskutek urbanizacji, a coraz wieksza liczba
turystow w miescie w istotnym zakresie obcigzata ukfad przestrzenny i przyrodniczy miasta.
Kotobrzeg nadal posiada mozliwosci ksztaltowania rozwoju przestrzennego, cho¢ sg one
zdecydowanie mniejsze, niz np. dekade temu. Deficyt wolnych przestrzeni widoczny jest
w wymiarze gospodarczym (brak terenéw inwestycyjnych dla nieszkodliwych dla uzdrowiska
dziatalnosci produkcyjnych). Zdolno$¢ do ksztattowania rozwoju przestrzennego oznacza
koniecznos¢ zachowania kluczowych dla lokalnego systemu przyrodniczego oraz jakoSci
zycia mieszkancow terenow zieleni, swoistych zielonych ptuc i oraz bior6znorodno$ci, jak tez
miejsc, w ktérym mozna odtwarzac¢ lub rozwija¢ zielone przestrzenie (np. parki
kieszonkowe). Uktad terendw zielonych wazny jest rowniez dla funkcji komunikacyjne;.
Kotobrzeg moze dgzy¢ do bardziej zrwnowazonego wykorzystania przestrzeni miasta,

w szczegolnosci dgzy¢ do odcigzenia ,strefy uzdrowiskowej”. Mozliwe jest to poprzez
kierowanie ruchu turystycznego w inne miejsca w przestrzeni miasta.
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3.4 WYZWANIE 4. JAK ROZWIAZAC PROBLEMY

KOMUNIKACYJNE MIASTA?

Oczekiwane efekty:

e Poprawa komfortu zamieszkania i przebywania w miescie, zwigzana z odcigzeniem
lokalnego uktadu komunikacyjnego.

o Poprawa jakosci srodowiska.
o Wzmocnienie wizerunku miasta przyjaznego turystom i mieszkarncom.
Na jakich zalozeniach opiera si¢ wyzwanie:

o Nalezy poprawi¢ sposdb funkcjonowania miasta w odniesieniu do uktadu
komunikacyjnego.

o Nalezy podnies¢ atrakcyjnos¢ alternatywnych wobec samochodu $rodkéw transportu
oraz komunikacji rowerowej.

Uktad komunikacyjny miasta jest przecigzony. Sukces rozwoju Kotobrzegu w sferze
turystycznej, jak tez intensywny rozwéj funkcji turystycznej sgsiednich gmin, powoduje,
ze w sezonie letnim ukfad komunikacyjny miasta nie jest w stanie ptynnie funkcjonowac.
Wplywa to zaréwno na komfort zycia mieszkancéw, jak tez os6b przybywajgcych
do Kotobrzegu w celach turystycznych. Konieczne jest zatem podjecie komplementarnych
dziatan, ktérych efektem bedzie zmniejszenie liczby samochoddw wjezdzajgcych do centrum
miasta. Nalezy dgzy¢ do modernizacji i rozwoju systemu komunikacyjnego np. poprzez
tworzenie parkingéw buforowych, stref wolnych od ruchu w $cistym centrum. Jednoczesnie
miasto, ktérego gospodarka oparta jest na turystyce, powinno tworzy¢ warunki do przyjazdu
i przemieszczania na bazie rozwigzan komunikacji publicznej i innych alternatywnych
Srodkach transportu, np. komunikacji rowerowe;j.




% KOY*OBRZEG Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultacji

RE:GENERACJA

3.5 WyzwWANIE 5. JAK POPRAWIC ATRAKCYJNOSC

KOLOBRZEGU JAKO MIEJSCA DOBREGO DO ZYCIA
DLA ROZNYCH GRUP WIEKOWYCH?

Oczekiwane efekty:

e Poprawa komfortu zamieszkania i przebywania w miescie, zwigzana z dostepnoscig
do oferty mieszkaniowej oraz ustug publicznych.

e Utrzymanie i podniesienie konkurencyjnosci miasta jako marki turystyczno-
uzdrowiskowej w rejonie Morza Battyckiego, w tym w odniesieniu do mieszkancéw
i jakosci zycia.
o Zwiekszenie zdolnoéci miasta do zatrzymania mtodych.
Na jakich zalozeniach opiera sie wyzwanie:

¢ Nalezy rozwija¢ i wzmacniac¢ funkcje mieszkaniowg miasta, ktérg wspiera dobry
dostep do ustug publicznych.

¢ Nalezy rozwija¢ dostepnos¢ i jakos¢ oferty spedzania czasu wolnego w odniesieniu
do potrzeb mieszkancow.

Rozwoj funkcji ustugowej Kotobrzegu, ktory ukierunkowany byt na potrzeby turystéw
i kuracjuszy, w duzym zakresie ksztattuje réwniez dostepnos¢ ustug dla mieszkancéw
miasta. Dynamiczny rozwdj funkgciji turystyczno-uzdrowiskowej wptywa na dobrg dostepnosé
wybranych ustug publicznych. Jednoczesnie Kotobrzeg musi zmieni¢ perspektywe
postrzegania przestrzeni miasta i jego ustug, kierunkujgc sie mocniej na potrzeby
mieszkahcow oraz potrzeby zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju. Te kwestie poruszone
zostatly juz czesciowo przy opisie wyzwan odnoszgcych sie do wymiaru gospodarczego,
Srodowiskowego, przestrzennego oraz zwigzanego z komunikacja.
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3.6 WYZWANIE 6. JAK USPRAWNIAC ZARZADZANIE
MIASTEM ORAZ W JAKI SPOSOB WSPIERAC ROZWOJ

SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO | AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ MIESZKANCOW?

Oczekiwane efekty:

e Zwiekszenie zdolnosci miasta do realizacji zamierzeh rozwojowych majgcych
akceptacje mieszkancéw oraz wykorzystujgcych pomysty mieszkancéow.

o Budowanie wizerunku miasta otwartego, nowoczesnego, ukierunkowanego
na mieszkanca.

Na jakich zalozeniach opiera si¢ wyzwanie:

o Nalezy wzmacniac liderow i organizacje pozarzgdowe, traktowanych jako istotny
zasob i partneréw miasta w realizacji polityki rozwoju, w tym w zakresie rozwijania
partycypacyjnego modelu zarzgdzania.

o Nalezy rozwija¢ i wzmacniaC narzedzia wspierajgce wzrost aktywnosci spotecznej
miasta.

¢ Nalezy wzmocni¢ potencjat instytucjonalny stuzb publicznych w miescie, ktory
ukierunkowany bedzie na poprawe jakosci Swiadczonych ustug oraz wtgczenie
w procesy decyzyjne mieszkancow miasta.

Mieszkancow Kotobrzegu nalezy traktowac jako partnerow, ktérzy uczestniczg
w planowaniu i tworzeniu miasta. Konieczne jest zatem stworzenie skutecznego systemu
dotarcia do mieszkancéw. Istotnym partnerem w tym zakresie mogg by¢ liderzy lokalni oraz
organizacje pozarzagdowe. To wiasnie oni majg mozliwos¢ docierania bezposrednio do
mieszkancow. Brakuje im jednak wsparcia, w tym wiedzy, infrastruktury, zasobow
kadrowych. Miasto powinno kontynuowac przedsiewziecia, ktore wspierajg aktywnos¢
spoteczng. W szczegodlnosci nalezy dazy¢ do oceny lub ewaluacji i kontynuacji budzetu
obywatelskiego, jak tez przyjecia zasady powszechnosci konsultacji spotecznych.
Komunikacja miasta z mieszkancami, ale tez z wybranymi grupami spotecznymi, czy tez
przedsiebiorcami, powinna opiera¢ sie na bardziej powszechnych i dostepnych dla
wszystkich narzedziach. Mogg to by¢ m. in. rozwigzania informatyczne. Wazne jest takze
przemodelowanie sposobu funkcjonowania stuzb publicznych, dla ktérych proces konsultacji
spotecznych jest naturalng czescig ich codziennej pracy. Oznacza to rowniez, ze wazne jest
zarowno wsparcie wiedzy i kompetencji pracownikow, jak tez wsparcie organizacyjno-
technologiczne stuzb publicznych.
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Wizja miasta formutowana w ramach strategii, powinna by¢ swego rodzaju projekcja
przysztosci, do jakiej dgzg samorzad i spotecznos¢ lokalna. Wizja powinna odpowiadac¢
Zzamierzeniom i aspiracjom oraz oczekiwaniom wynikajgcym z mozliwosci rozwoju
i wykorzystania potencjatu regionu. Wizja opisuje stan pozgdany w perspektywie
strategicznej, ktérg dla niniejszego dokumentu jest 2030 rok. Jednoczesnie warto
zauwazy¢, iz na etapie diagnozy wskazano czynniki rozwoju, ktére determinowac¢ beda
rozwdéj miasta takze po 2030 roku. Nalezy do nich zaliczyé przede wszystkim kwestie
demograficzne oraz srodowiskowe. Wykreowany obraz miasta w przysztosci powinien
by¢ realny do osiggniecia w zaktadanej perspektywie czasowej, jednoczesnie
powinien stanowi¢ wyzwanie dla miasta. Powinien by¢ takze, w przypadku wyzwan
wykraczajgcych poza 2030 roku — kierunkowskazem dla dalszej perspektywy czasowej — w
tym przypadku ze wzgledu na okreslone wyzwania na poziome europejskim — dla 2050 roku.
Prace nad obrazem miasta w przysztosci przeprowadzono w sposéb uspoteczniony,
angazujac liderow spotecznych. Warto dodac, iz caty proces budowy strategii bazowat na
bardzo szerokiej wiedzy, zgromadzonej w licznych dokumentach planistycznych i
strategicznych miasta, prowadzonych badaniach i warsztatach.

Warto jednoczesnie zauwazyc, iz projekcja przysztodci miasta odnosi sie do jego
wymiaru SMART.

Przy konstruowaniu wizji rozwoju istotne byto zachowanie spéjnosci z wyzwaniami
ogolnorozwojowymi. Przyjeto bowiem nadrzedng zasade przy budowie Strategii SMART,
ze rozwigzania SMART muszg wpisywac sie w potrzeby ogolnorozwojowe miasta. Ta
zasada byta nadrzedna zaréwno na etapie diagnostycznym i jest nadrzedna na etapie
postulatywnym. Strategia SMART nie jest nadrzedng strategig rozwoju miasta, niemniej
jednak odnosi sie do nadrzednych wyzwan rozwojowych miasta, a w przypadku kierunkow
dziatan, stanowi ich rozwiniecie.

Przeprowadzone prace pozwolity wykreowac¢ obraz Kotobrzegu w przysztosci jako
inteligentnego miasta.

Kotobrzeg to miasto, ludzie i technologia stanowigce jeden organizm,
tetnigcy zyciem uktad powigzan i zaleznoéci. Kotobrzeg to miasto
wspotzarzgdzane przez mieszkancow, otwarte na potrzeby mieszkancow
i turystow, siegajgce po inteligentne rozwigzania wspierajgce jego rozwo;.
To réwniez miasto przewidujgce, pragngce wyprzedzacé potrzeby jego
obecnych i przysztych mieszkancow.

Dla powodzenia osiggniecia wizji konieczne jest zbudowanie interakcji pomiedzy
miastem, ludzmi a technologig. Miasto to jego cata struktura, w tym instytucje, wraz
ze sposobem ich funkcjonowania, infrastruktura, zaréwno spoteczna, jak tez techniczna,
uktad przestrzenny miasta, uzdrowisko, sSrodowisko oraz system gospodarczy. W tej
strukturze funkcjonujg ludzie, czyli przede wszystkim mieszkancy, ale tez liderzy spoteczni,
organizacje pozarzadowe i przedsiebiorcy.
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Technologia

* Instytucje, » Mieszkancy, * Rozwigzania
. . Liderzy’ SMART.
Infrastruktura, + Organizacje
» Uktad spoteczne

przestrzenny, *Przedsiebiorc

» Srodowisko y.

i uzdrowisko,

» Gospodarka,

w tym

uzdrowisko.

Osiagniecie zakladanej wizji rozwoju Kotobrzegu jako miasta SMART
uzaleznione bedzie od umiejetnosci sprostania wyzwaniom ogélnorozwojowym,
przypisanym do kazdego z wyzej wymienionych elementéw sktadowych miasta,

z uwzglednieniem potencjatu obecnych oraz przysztych mieszkancéw Kofobrzegu, a takze
wykorzystania obecnie dostepnych i pojawiajgcych sie w przysztosci innowacyjnych
rozwigzan technologicznych.

Powigzania pomiedzy sktadowymi miasta, jego funkcjg uzdrowiskowa, wyzwaniami,

mieszkancami Kotobrzegu (obecnymi i przysztymi) oraz technologig przedstawiono w
ponizszej tabeli.

Tabela 8. Powigzania miedzy sktadowymi miasta, wyzwaniami, mieszkancami oraz
technologia w kontekscie wizji Kotobrzegu jako miasta SMART

Sktadowe Mieszkancy Technologia Wyzwania
NIES (obecni i
przyszli)
Instytucje Uczestnictwo Efektywne i Jak usprawniac
w zarzgdzaniu transparentne zarzgdzanie miastem
zarzgdzanie, pomysty oraz i wspierac
od mieszkancow. aktywno$¢ spoteczng?
Infrastruktura Ustugi publiczne Dostep i jakosé Jak poprawi¢
(techniczna ustug publicznych atrakcyjnos¢ Kotobrzegu
i spoteczna) jako miejsca dobrego do
zycia?
Uktad Lepszy dostep do Technologie zwigzane  Jak rozwigzac¢ problemy
przestrzenny miasta, jakos¢ z komunikacjg komunikacyjne miasta?
(komunikacja) zycia. publiczng
Srodowisko Przestrzen zycia, Zarzgdzanie Jak rozwija¢ sie w
i Uzdrowisko zasoby dla srodowiskiem sposéb zrownowazony?
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Sktadowe Mieszkancy Technologia Wyzwania
miasta (obecni i
przyszli)
(zrownowazony przysztego
rozwoj) rozwoju
Gospodarka w Praca, Branze i rozwigzania Jak przetamaé
tym Uzdrowisko zatrzymanie innowacyjne monokulture
(biznes) mitodych, gospodarczg?
bogacenie sig Jak wzmacniac¢ gtéwna
specjalizacje miasta?

Zrédto: opracowanie wiasne
Miasto wspétzarzadzane przez mieszkancow

Kotobrzeg jest miastem wspotzarzgdzanym przez mieszkancow, ktére w dialogu z
nimi wykorzystuje w szerokim zakresie dane o miescie. Partycypacja spoteczna oraz jakos$¢ i
dostepnosc¢ ustug publicznych sg stale podnoszone poprzez wykorzystanie nowoczesnych
rozwigzan on-line. Miasto charakteryzuje wysoki poziom przejrzystosci proceséw
decyzyjnych zwigzanych z zarzgdzaniem, powszechne konsultacje spoteczne oraz silny
budzet obywatelski.

Relacje miasta z jego mieszkancami bazujg na wykorzystaniu Systemu Informac;ji
Przestrzennej, ktéry petni role platformy dialogu miedzy cztowiekiem a tkankg miejska,
miedzy urzedem a klientem, dialogu realizowanego bez barier przestrzennych i czasowych.
To platforma, ktéra umozliwia miastu zebranie i wykorzystanie potencjatu obywatelskiego
oraz kreuje wirtualng przestrzen do tworzenia innowacyjnych rozwigzan spotecznych z
zakresu zarzgdzania miastem.

Kotobrzeg zapewnia mieszkancom takie formy partycypacji spotecznej oraz
przedstawiania danych o miescie (np. planowanej inwestycji w formie modelu 3D), ktére
zachecajg ludnos¢ lokalng do wiekszej inicjatywy, rozbudzajg w niej ciekawos¢ i poczucie
odpowiedzialnosci za wspoétzarzadzanie miastem. Mieszkancy mogg samodzielnie
pozyskiwaé dane o miescie i dokumentach urzedowych, korzystajgc z systemu
pozwalajgcego na udostepnianie mieszkaricom danych przestrzennych miasta w formie
Open Data. Przekfada sie to na rosngcg swiadomos$¢ spoteczng dotyczgcg mozliwosci
wykorzystania nowoczesnych i atrakcyjnych technologii w tworzeniu spoteczenstwa
obywatelskiego.

Otwarte na potrzeby mieszkancéow i turystow,
siggajace po inteligentne rozwigzania wspierajace jego rozwaj

Kotobrzeg to miasto ktadgce nacisk na rozwdj inteligentnych warunkoéw zycia,
na ktére sktada sie: rozwinieta infrastruktura spedzania czasu wolnego, szeroki dostep
do ustug publicznych w wielu sferach swiadczonych on-line, dostep do nowoczesnej opieki
zdrowotnej, oferty kulturalnej, edukacyjnej i mieszkaniowej odpowiadajacej potrzebom
mieszkancow, dbato$¢ o bezpieczenstwo publiczne, a takze wrazliwosé wzgledem kwestii
wykluczenia spotecznego czy obszardw biedy.
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Mieszkancy miasta dbajg o swéj rozwéj hotdujgc zasadzie uczenia sie przez cate
zycie. Korzystajg z bogatej oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb réznych grup
wiekowych. Dziatajgce w miescie organizacje pozarzgdowe i liderzy spoteczni wykazuijg sie
wysokim poziomem aktywno$ci, a partycypacja obywatelska rozwija sie dzieki szerokiemu
wykorzystaniu technologii ICT.

W sferze mobilnosci Kotobrzeg stawia na dobrze zorganizowany transport zbiorowy
w miescie i w skali lokalnej, wykorzystujgcy najnowsze osiggniecia technologiczne zwigzane
Zz komunikacjg publiczng. Rozwija ruch pieszy i rowerowy, wysokiej jakosci drogi
i nowoczesne systemy informacyjno-komunikacyjne (w tym dziatania na rzecz integracji
transportu) dbajgc o wysokg dostepnos¢ transportowa, jednoczesnie chroni walory
uzdrowiskowe miasta.

Miasto przewidujace, pragnace wyprzedzaé
potrzeby jego obecnych i przysztych mieszkancéw

W sferze Srodowiskowej Kotobrzeg optymalnie zarzgdza dostepnymi zasobami
(borowing, solanka, wodami mineralnymi, wodg, energig, terenami zielonymi, powietrzem,
odpadami) opierajgc sie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii. Miasto, chcac
troszczyc sie o posiadane tereny uzdrowiskowe, kfadzie szczegdlny nacisk na dbatos¢
o czystos¢ srodowiska i planowanie przestrzenne uwzgledniajgce role terendéw zielonych
w miescie.

Swoj rozwoj gospodarczy Kotobrzeg realizuje w poszanowaniu srodowiska
naturalnego i bogactwa uzdrowiska. Miasto posiada dobrze zaplanowang strukture
gospodarczg (w tym branze kluczowe, gdzie nadal dominuje funkcja uzdrowiskowo-
turystyczna), ptynnie przystosowujgca sie do zmian, wspiera (m.in. poprzez powstate
instytucje otoczenia biznesu) przedsiebiorczos¢ i innowacyjne branze, wykorzystujace
najnowsze rozwigzania technologiczne oraz kreuje elastyczny rynek pracy dostosowujgcy
sie do potrzeb lokalnej gospodarki.
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Struktura hierarchiczna strategii ma swoje rozwiniecie w postaci priorytetow
przypisanych do poszczegdlnych celéw strategicznych.

5.1 CEL STRATEGICZNY 1. ZDYWERSYFIKOWANA |

INNOWACYJNA GOSPODARKA PRZYSZLOSCI

Cel fgczy w sobie odpowiedzi na ponizsze wyzwania rozwojowe:

e Jak przetamac¢ monokulture gospodarczg i rozwing¢ inne branze w miescie (jakie),
jednoczesnie wykorzystujgc potencjat portu w Kotobrzegu?

o Jak wzmacnia¢ gtéwng specjalizacje miasta (przy widocznym juz dzi$ deficycie kadr,
matej innowacyjnosci branzy turystyczno-uzdrowiskowej) godzac sprzeczne interesy
(coraz wiecej obiektow hotelarskich, coraz mniej przestrzeni zielonej, coraz wiecej
turystow, coraz wieksza presja na srodowisko i pogorszenie jakosci zycia) i
pamietajgc, ze to wlasnie turystyka napedza ekonomie miasta i budzet miasta?

Realizacja celu ma doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej monokultura gospodarcza
Kotobrzegu zostanie przetamana dzieki wsparciu budowy nowych specjalizacji miasta. Nie
oznacza to, ze Kotobrzeg zarzuci dotychczasowg sciezke rozwoju gospodarczego, bazujgcg
na dziatalnosci turystycznej, uzdrowiskowej i zdrowotnej. Nalezy z duzym
prawdopodobienstwem zatozy¢, ze pozostang one kotem zamachowym lokalnej gospodarki.
Miasto majgc jednak swiadomos$¢ swoich atutéw, zmierza¢ bedzie do rozwoju nowych funkcji
gospodarczych z wykorzystaniem nowych technologii i wiedzy. Pozwolg one zbudowaé
wiekszg konkurencyjnos¢ miasta, w szczegolnosci dla osob mtodych i kreatywnych oraz
zwiekszy¢ poziom odpornosci Miasta na kryzysy. Wazny bedzie takze rozwdj wykorzystujgcy
potencjat funkc;ji logistycznej oraz z obszaru ,silver economy””.

5.1.1 PRIORYTET 1.1. KOLOBRZEG OTWARTY NA NOWE BRANZE

Kotobrzeg bedzie dgzy¢ do dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej zgodnie z ideg
inteligentnych specjalizaciji, opierajac swoje dziatania na lepszym wykorzystaniu posiadanych
zasobdw, w tym atutow lokalizacyjnych, uwarunkowan przyrodniczych miasta, jak tez dobrze
rozwinietej gospodarki turystyczno-uzdrowiskowej. Zaktada sie przebranzowienie lub
dywersyfikacje wykorzystania czesci bazy turystycznej na dziatalno$ci gospodarcze, ktére
taczy¢ bedg potencjat lokalizacyjny miasta i wpisywac sie bedg w trendy rozwojowe, np.
zwigzane z rozwojem tzw. srebrnej gospodarki. Fundamentalnym kierunkiem dziatah w tym
obszarze jest wykorzystanie nowych technologii oraz budowa kompetencji, ktére pozwolg na
zmniejszenie udziatu prostych prac i ustug na rzecz bardziej przetworzonych i
wartosciowych, wysokomarzowych produktéw. Szczegdlnych szans rozwojowych nalezy
upatrywac w planowanej w perspektywie do 2030 roku budowie farm wiatrowych typu
offshore na Battyku. Z uwagi na dogodne potozenie, kotobrzeski port jest predestynowany do
przejecia czesci obstugi logistycznej tych projektéw (przetadunki materiatéw i podzespotow,
dokowanie mniejszych jednostek). Ponadto, przedsiewziecie to z pewnoscig zwiekszy

7 Gospodarka populacji powyzej 50 roku zycia, zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej, patrz: Stownik terminow i
skrotéw
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zapotrzebowanie na pracownikéw o zréznicowanych kwalifikacjach, zaréwno na etapie
samej budowy jak i pézniejszego utrzymania instalaciji.

Kotobrzeg zmierza¢ bedzie do wykorzystania potencjatu turystycznego jako
przestrzeni duzego popytu dla produktdw i ustug wytwarzanych i sprzedawanych w mieécie,
w tym takich, ktére wnoszg wartosci dodane dla lokalnego systemu gospodarczego
(produkty lub ustugi lokalne, lokalna marka, sie¢ sprzedazy, w tym nawigzujgce do marki
uzdrowiskowej, np. kosmetyki, nowe metody lecznicze, promocja marki miasta opartej na
walorach uzdrowiskowych). Nastgpi zintensyfikowanie dziatalnosci portu, ktéry docelowo
stanie sie miejscem integracji roznych form dziatalnosci gospodarczych, budujgcych marke
miasta, w tym wizerunek miasta ,zyjacego” z morza.

Aby Kotobrzeg przetamat skutecznie monokulture gospodarczg konieczne jest
pozyskanie zasobow przestrzennych pod tereny inwestycyjne, ktére pozwolg docelowo
lokowac¢ sie w przestrzeni miasta lub w jego sgsiedztwie nowych, innowacyjnych dziatalnosci
gospodarczych. Kotobrzeg w tym celu prowadzi¢ bedzie aktywng promocje gospodarcza,
ukierunkowang na pozyskiwanie inwestoréw oraz oferowac bedzie kompleksowg obstuge
i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci. Oferta inwestycyjna miasta, dzieki wykorzystaniu
cyfrowych narzedzi komunikacji przedsiebiorca-urzad i portali mapowych bedzie przystepna
i coraz bardziej atrakcyjna. Analiza danych i prowadzona na ich podstawie spéjna polityka
przestrzenna pozwoli Miastu minimalizowac konflikty funkgji, jakie moze rodzi¢
dywersyfikacja gospodarcza.

5.1.2 PRIORYTET 1.2. TURYSTYKA | DZIALALNOSC UZDROWISKOWA
NAPEDZAJACE ROZWOJ MIASTA

Kotobrzeg zawdziecza swoj sukces gospodarczy konsekwentnie rozwijanej sferze
turystycznej, uzdrowiskowej i zdrowotnej. Nalezy przyja¢, ze w nadchodzgcej przysztosci to
wiasnie te sfery bedg kotem zamachowym rozwoju lokalnej gospodarki. Aby tak sie stato
nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do utrzymania i podniesienia konkurencyjnosci
miasta jako marki turystyczno-uzdrowiskowej w rejonie Morza Battyckiego, pamietajgc
jednoczesnie, ze Kotobrzeg powoli zmierza w kierunku osiggniecia granic wzrostu (m. in.
brak wolnych terenéw inwestycyjnych, problemy komunikacyjne, wyczerpujgce sie zasoby,
pogodzenie statutu uzdrowiskowego i presji na Srodowisko wywieranej przez coraz
liczniejszych turystéw). Grozi to w przysztosci utratg wizerunku miasta oferujgcego wysoka
jako$¢ wypoczynku.

Aby zachowac¢ wysokim poziom konkurencyjnosci turystyki i dziatalnosci
uzdrowiskowej nadal Kotobrzeg dazy¢ bedzie do wzmacniania potencjatu jako$ciowego
infrastruktury i oferty turystyczno-uzdrowiskowej. Wzmacnia¢ bedzie réwniez sie¢ powigzan
gospodarczych dziatalnosci zwigzanych z branzg turystyczng i uzdrowiskowg. Stanie sie to
mozliwe poprzez efektywniejsze wykorzystanie potencjatu portu, w tym rozwoj turystyki
morskiej i zeglugowej, tworzenie przestrzeni umozliwiajgcych sprzedaz produktéw i ustug na
bazie np. centrum spedzania wolnego czasu (dywersyfikacja mozliwosci spedzania wolnego
czasu, takze w przypadku niepogody), tworzenie mozliwosci sprzedazy produktéw lokalnych,
w tym uruchomienie targu rybnego, rozwdj turystki opartej na doznaniach - zmystach.
Rozszerzenie i poprawa jakosci oferty turystycznej ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia marzy
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ustug turystycznych?® i tym samym zwiekszenia jednostkowych korzysci z tytutu odwiedzin
Miasta przez osoby z zewnagtrz. Rolg samorzgdu bedzie wspieranie podmiotow, ktore tworzg
w gospodarce turystycznej najwiekszg warto$¢ dodang {j. takich, ktére lokalnie ptaca podatki,
inwestujg w rozw¢j i zatrudniajg pracownikdéw na petnowartosciowych umowach o prace.

Z tego wzgledu rolg Miasta powinno by¢ tworzenie takich ram regulacji lokalnych i polityki
przestrzennej oraz inwestycyjnej, ktére bedg premiowaly inwestycje, ktérych zyski w istotnym
stopniu wptywajg na poprawe sytuacji budzetowej Kotobrzegu. Wymaga to np. dokonania
odpowiednich analiz realnych korzysci (ale i mozliwych strat) wynikajgcych z funkcjonowania
w Kotobrzegu oferty globalnych cyfrowych platform oferujgcych ustugi turystyczne. W wyniku
tego rodzaju analiz moze okazac sie, ze pewne typy turystyki w Kotobrzegu w szerszym
ujeciu nie tylko nie przynoszg korzysci dla miasta, ale stanowig bariere rozwoju innych branz
poprzez np. wzrost kosztow zycia i ucigzliwy charakter dziatalnosci turystycznej na osiedlach
typowo mieszkaniowych.

Istotne dla procesu przyciggania turystow bedzie dalsze wzmocnienie potencjatu
marki uzdrowiskowej miasta. Mozliwe to bedzie np. poprzez rozwdj aplikacji promujgcych
oferte miasta, np. ,KOLOBRZEG RE:GENERACJA”.

Kotobrzeg, majgc na wzgledzie zasade zrownowazonego rozwoju, dgzy¢ bedzie do
réwnowazenia ruchu turystycznego w miescie, wykorzystujgc swoje uwarunkowania
przestrzenne. Miasto dgzy¢ bedzie do udostepniania nowych miejsc dla ruchu turystycznego
w innych rejonach miasta, np. poprzez poprawe dostepnosci i jakosci tych rejonéw dla ruchu
turystycznego. Nalezy zatozy¢, ze bedzie to zwigzane m.in. z rewitalizacjg plazy wschodniej
i zachodniej oraz rozwijaniem infrastruktury i dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej w tych
miejscach. W ten sposob rozwiniete zostang nowe przestrzenie miasta, ktére tylko
w umiarkowanym zakresie wykorzystane byty pod kgtem turystycznym. Tym samym mozliwe
bedzie przenoszenie ciezaru wykorzystania przestrzeni miasta, w szczegolnosci strefy
uzdrowiskowej.

5.1.3 PRIORYTET 1.3. KADRY KOLOBRZESKIEJ GOSPODARKI

Jedng z wazniejszych barier, zarbwno w umacnianiu pozycji Kotobrzegu jako miasta
turystyczno-uzdrowiskowego jak i w dziataniach zmierzajgcych do dywersyfikacji
gospodarczej miasta, jest czynnik ludzki. Zatrudnienie wykwalifikowanych specjalistéw jest
niezmiernie trudne i czasochtonne, zwtaszcza gdy wezmie sie pod uwage fakt, iz na
lokalnym rynku pracy mamy do czynienia z drenazem zasobow ludzkich (w tym przede
wszystkim ubytek mtodych oséb wywotany gtéwnie brakiem mozliwosci edukacji na poziomie
szkolnictwa wyzszego i podjecia ciekawej pracy na lokalnym rynku). Wystepujgce w miescie
bardzo duze deficyty w zasobach ludzkich, zwtaszcza tych ze specjalistycznym
wyksztatceniem, sg sporym problemem dla kotobrzeskiego rynku pracy. Obranie przez
miasto kursu na wzmocnienie lub rozwiniecie nowych branz gospodarki oznacza
koniecznosc¢ przeorganizowania lokalnego systemu ksztatcenia lub stworzenia warunkow do
pozyskiwania kadr z otoczenia. W tym zakresie rola miasta jest ograniczona (brak nadzoru
nad ksztatceniem ponadpodstawowym) — w tym celu nalezy wiec podjaé wspotprace ze

8 Marza - r6znica miedzy ceng sprzedazy dobra a ceng jego zakupu, okreslajgca nadwyzke (zysk) uzyskiwang ze
sprzedazy dobra ponad bezposrednie koszty jego uzyskania. Moze by¢ wyrazona kwotowo lub procentowo.
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Starostwem Powiatowym. Problem ten dotyczy nie tylko tych gatezi gospodarki, ktére miasto
chce rozwijaé, ale takze najwazniejszej specjalizacji zwigzanej z dziatalnoscig turystyczno-

uzdrowiskowa. W Kotobrzegu wystepuje m. in. deficyty pielegniarek, terapeutéw, brakuje
pracownikéw dla gastronomii, jak tez zajmujgcych sie zarzgdzaniem. Nalezy zatem
prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia zasobow ludzkich niezbednych dla
zachowania konkurencyjnosci miasta w dtugiej perspektywie czasu. Stuzy¢ temu powinny
przede wszystkim dziatania majgce na celu wzmocnienie i rozwinigecie systemu ksztatcenia
zawodowego dla branzy turystycznej i uzdrowiskowej oraz branz powigzanych, zachecanie
absolwentdéw szkdt wyzszych wybranych kierunkéw, zawoddw do rozpoczynania kariery
zawodowej w Kofobrzegu, poprzez np. oferowanie preferencyjnych warunkéw najmu
mieszkanh czy ulg podatkowych oraz przycigganie nowych mieszkancéw, poprzez
podnoszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Kotobrzegu. W dobie wzrostu znaczenia pracy
zdalnej Kotobrzeg bedzie takze stawacé sie coraz bardziej atrakcyjnym miejscem
zamieszkania dla specjalistéw z roéznych branz, takze spoza lokalnej gospodarki.

Cel strategiczny 1. Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka przysztosci

1.1. Kolobrzeg
otwarty na
nowe branze

1.2. Turystyka
i dziatalnos¢
uzdrowiskowa

napedzajace
rozwoj miasta

1.3. Kadry dla
kotobrzeskiej
gospodarki

Budowanie inteligentnej >
specjalizacji gospodarczej

zwigzane z aktywnym

wsparciem wybranych sektorow
gospodarki o najwiekszym >
potencjale innowaciji.

Inwestowanie w rozwaj ustug

przyszitosci (branza ICT, IT,

KPO, przemysty kreatywne). >
Tworzenie inkubatoréw kultury

lokalnej i rekodzieta oraz

zwiekszanie roli kultury i sztuki

w gospodarce Kotobrzegu.

Wyzwania SMART Zadania SMART dla Kotobrzegu

Kotobrzeska strefa inkubacji
i akceleracji dziatalnosci
gospodarczych. Kotobrzeski
start-up.

Kotobrzeska szkota
przedsiebiorczosci

i kreatywnosci (w tym
inicjatywa hackathonow).
Kotobrzeskie centra
coworkingowe.

Promocja Kotobrzegu jako >
miejsca o wyjgtkowej jakosci >
ustug.

Tworzenie przestrzeni dla
rozwoju inicjatyw, wydarzen i
targéw zwigzanych z wellness,
zdrowiem, rozwojem osobistym.
Wzmacnianie sieci powigzan
gospodarczych, ukierunkowane
na ksztattowanie warto$ci
dodanej, innowacyjnych ustug i

Kotobrzeski Produkt Roku
Port w Kotobrzegu —
kofobrzeskie centrum ustug i
produktéw lokalnych
promujgce turystyke doznan

produktow.

Tworzenie atrakcyjnych » Spdjna i inteligentna polityka
warunkéw zycia dla mieszkaniowa

absolwentow kierunkow » Kotobrzeskie centra
technicznych i artystycznych coworkingowe

dzieki doskonatym warunkom » Kotobrzeska szkota

zycia i przycigganiu inwestorow.

przedsiebiorczosci i
kreatywnosci
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5.2 CEL STRATEGICZNY 2. NAJLEPSZE WARUNKI DO

ZYCIA | WYPOCZYNKU NA WYBRZEZU

Cel taczy w sobie odpowiedzi na ponizsze wyzwania rozwojowe:

o Jak rozwija¢ sie w sposob zrownowazony w odniesieniu do srodowiska i kurczgcych
sie zasobow naturalnych?

e Jak rozwigzac problemy komunikacyjne miasta (nadmiar samochodéw, brak miejsc
parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej, wodnej,
rowerowej)?

o Jak poprawi¢ atrakcyjno$¢ Kotobrzegu jako miejsca dobrego do zycia dla réznych
grup wiekowych (zatrzymanie i przycigganie mtodych, odpowiednia polityka
senioralna)?

Realizacja celu ukierunkowana jest na wzmacnianiu warunkéw do zycia, ktérego
istothym elementem jest takze wypoczynek. Sfera czasu wolnego rozwijata sie w Kotobrzegu
gtéwnie z myslg o turystach, jednak ta oferta stuzy rowniez mieszkancom. Nalezy takze
pamietac, iz miasto posiada aspiracje przyciggania nowych mieszkancow i zatrzymania
miodych, czego wyrazem jest m. in. dgzenie do dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczych.
Oznacza to koniecznos¢ przeformutowania perspektywy rozwoju Kotobrzegu na potrzeby
mieszkahcow. Wazne jest zachowanie réwnowagi rozwoju miasta, m. in. w sferze
przestrzenne;.

Dynamiczny rozwdj funkcji turystycznej oznaczat, ze pod nowe obiekty i rozwigzania
przeznaczano wolne przestrzenie miasta, kosztem m. in. terenow zielonych.

Wyzwaniem Kotobrzegu jest takze wymiar komunikacyjny. Komfort zycia w miescie, ktore
przez duzg czes¢ sezonu turystycznego jest przecigzone liczbg wjezdzajgcych do niego
pojazdow, jest niski.

5.2.1 PRIORYTET 2.1. MIASTO EKOLOGICZNE

Sukces rozwoju miasta w wymiarze turystycznym oparty byt na walorach lokalizacyjnych
oraz przyrodniczych. Funkcja uzdrowiskowa niejako wzmacniata ten sukces. Zréwnowazony
rozwoj Kotobrzegu zalezy wiec od zachowania waloréw przyrodniczych. Do istotnych kwestii
nalezy zaliczy¢ réwniez jakos¢ srodowiska, w szczegolnosci powietrza.

Kotobrzeg dgzy¢ bedzie do zachowania i wzmocnienia wizerunku miasta
ekologicznego, czystego, co spdjne jest z postrzeganiem miasta jako uzdrowiska. Sprzyjac
to bedzie utrzymaniu konkurencyjnosci miasta w odniesieniu do funkc;ji turystycznej, ale
takze ksztattowaé bedzie jakos¢ zycia w miescie dla jego mieszkancow. Majgc na uwadze
duze obcigzenie Kotobrzegu przez turystéw, miasto dgzy¢ bedzie do bardziej
zrownowazonego wykorzystania przestrzeni, w szczegolnosci do odcigzenia ,strefy
uzdrowiskowej”. Mozliwe to bedzie poprzez kierowanie ruchu turystycznego w inne miejsca
W przestrzeni miasta.

Wazna dla Kotobrzegu bedzie zmiana podejscia do planowania zieleni w miescie,
ktére dgzy¢ bedzie do zachowania i zwiekszania przestrzeni terenéw zielonych w miescie.
Konieczne jest stworzenie koncepcji odnoszgcej sie do systemu terendw zieleni, obejmujacej
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swym zakresem diugg perspektywe czasu, pozwalajgcej ha zachowanie i rozwijanie
kluczowego dla miasta ukfadu przestrzennego terendéw zielonych. Kotobrzeg dgzyé bedzie
do poprawy dostepu do terendw zieleni z uwzglednianiem potrzeb mieszkancow, np.
poprzez tworzenie matych parkéw integrujgcych lokalng spotecznos¢. Wazna bedzie
poprawa i utrzymanie jakosci istniejgcych terendw zielonych, w tym poprzez lepsze
gospodarowanie zielenig miejska, np. wykonywanie nasadzeh wieloletnich kosztem
jednorocznych. Dla zachowania walorow przestrzennych miasta istotne bedzie
wprowadzanie odpowiednich zapiséw w planach zagospodarowania przestrzennego, ktére
ograniczac bedg zabudowe, na rzecz zwigkszania powierzchni biologicznie czynnych i
otwartych terenow zielonych.

Kotobrzeg dgzy¢ bedzie do zachowania i oszczedzania posiadanych zasobéw
naturalnych, budujgc wizerunek miasta ekologicznego, realizujgcego polityke
zréwnowazonego rozwoju. Wazne dla miasta bedzie utworzenie i rozwijanie miejskiego
programu na rzecz rozwoju matej retencji, ktory wspiera¢ bedzie wykorzystanie zasobéw
wodnych miasta, poprawia¢ nawodnienie terendw zielonych oraz wptywac bedzie na
mikroklimat miasta. W programie przewiduje sie przyjgc¢ rozwigzania, ktére promowac bedg
rozwdéj matej retencji w odniesieniu do wtascicieli budynkéw i gruntéw.

Wizerunek miasta ekologicznego oparty bedzie na wysokiej jakosci wybranych
komponentéw srodowiska, w szczegdlnosci powietrza. Rozwigzanie problemu jakosci
powietrza wymaga podjecia kompleksowych dziatan, w szczegdlnosci we wspétpracy
Z sgsiednimi gminami. Narzedziami oddziatywania na decyzje indywidualnych witascicieli
»Systemow grzewczych” mogqg by¢ stosowane zakazy, jak tez system dotacji, ukierunkowany
na zmiane sposobu ogrzewania. Wazne dla wizerunku Kotobrzegu bedzie stosowanie
rozwigzan bazujgcych na Zrédtach odnawialnych, np. rozwoj fotowoltaiki przy oswietleniu ulic,
parkingéw, obiektéw publicznych.

Ostatecznie wazne jest rowniez prowadzenie statego monitoringu jakosci powietrza
atmosferycznego jako narzedzia transparentnej polityki informacyjnej. W przypadku
utrzymywania sie dobrych wynikow pomiaru, bedzie to element budujgcy wizerunek
i konkurencyjnos¢ miasta uzdrowiskowego.

Problemoéw srodowiskowych Kotobrzegu, ktére jednoczesnie zwigzane sg komfortem
zycia i przebywania w miescie, nie uda sie rozwigzac bez przemodelowania zasad
funkcjonowania miasta w wymiarze komunikacyjnych. Zagadnienia odnoszace sie do
komunikacji publicznej ujeto w Priorytecie 2.2. Miasto przyjaznej mobilnosci.

5.2.2 PRIORYTET 2.2. MIASTO PRZYJAZNEJ MOBILNOSCI

Odcigzenie Kotobrzegu z liczby samochodéw wjezdzajgcych do centrum realizowane
bedzie z myslg o poprawie komfortu zamieszkania i przebywania w miescie. Jednoczesnie
ograniczanie liczby wjezdzajgcych do miasta samochodow nie powinno wptywac na
pogorszenie poziomu konkurencyjnosci Kotobrzegu w odniesieniu do funkcji turystycznej.
Konieczne jest zatem stworzenie rozwigzan, ktére pozwolg przyjezdnym i mieszkancom
korzystac z oferty miasta. Pozostawienie samochodu poza przestrzenig miasta lub w garazu,
wigze sie z jednoczesnym stworzeniem atrakcyjnej oferty transportu publicznego, jak tez
zmiang zachowan konsumenckich mieszkancow i turystow.
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Kotobrzeg dgzy¢ bedzie do modernizacji i rozwoju systemu komunikacyjnego, ktory
ukierunkowany bedzie na ptynnos¢ poruszania sie po miescie, promowac bedzie
komunikacje publiczng i dgzy¢ bedzie do odcigzenia centrum miasta z samochodow.
Mozliwe to bedzie np. poprzez tworzenie parkingéw buforowych, stref wolnych od ruchu
w Scistym centrum i strefie ochrony uzdrowiskowej oraz kompleksowej polityki parkingowej.
Warto podkresli¢ koniecznosé kreowania rozwigzanh we wspotpracy z gminami sgsiednimi.
Kotobrzeg rozwazy stosowanie rozwigzan zwigzanych z zamykaniem lub ograniczaniem
ruchu w strefie ochrony uzdrowiskowej ,A” oraz w centrum miasta.

Jednoczesnie Kotobrzeg dgzy¢ bedzie do podnoszenia atrakcyjnosci komunikacji
publicznej oraz opartej na alternatywnych srodkach transportu, m. in. komunikacji rowerowe;j.
Mozliwe to bedzie m. in. poprzez dostepnos¢ potgczen komunikacyjnych i tworzenie centréw
przesiadkowych. Wazne bedzie integrowanie oferty korzystania z réznych srodkow
komunikacji publicznej, np. w ramach oferty/ produktéw turystycznych.

Duzy potencjat tkwi w komunikacji rowerowej. Aby ten potencjat wykorzysta¢ miasto
rozwija¢ bedzie infrastrukture i oferte komunikacji rowerowej, w tym dazy¢ bedzie
do dalszego rozwoju sieci sciezek rowerowych oraz ustugi roweru miejskiego, w tym
w wymiarze funkcjonalnym (na terenie miasta i gmin sgsiednich).

Kotobrzeg budujgc wizerunek miasta ekologicznego wspierac i promowac bedzie
rozwigzania zwigzane z niskg lub zerowg emisjg w komunikacji, co oznacza m. in. dgzenie
do uzytkowania w komunikacji publicznej taboru zeroemisyjnego czy budowe punktow
tadowania pojazdow elektrycznych.

5.2.3 PRIORYTET 2.3. DOSTEPNE | DOBREJ JAKOSCI UStUGI PUBLICZNE
ORAZ OFERTA MIESZKANIOWA

Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne oraz oferta mieszkaniowa tworzy¢ bedg
potencjat konkurencyjnosci miasta w odniesieniu do obecnych i przysztych mieszkancow.
Kotobrzeg ma bowiem aspiracje przyciggania i zatrzymania mieszkancow, w szczegdlnosci
mitodych oséb.

Kotobrzeg dgzy¢ bedzie do zwigkszania dostepnosci mieszkaniowej dla obecnych
i przysztych mieszkancéw. Réwnowazenie funkcji mieszkaniowej miasta kosztem funkcji
gospodarczej (turystyka) to jeden z priorytetéw, ktéry w dtuzszej pespektywie czasu wptywac
bedzie na kondycje demograficzng miasta. Aby promowac Kotobrzeg jako miasto, w ktérym
dobrze sie zyje, konieczne jest rozwijanie oferty mieszkaniowej, np. poprzez budowe
mieszkah komunalnych na wynajem. Oferta mieszkaniowa powinna by¢ wspierana przez
dobrej jakos$ci ustugi publiczne. Obecnie Kotobrzeg zapewnia dobry dostep do edukacji
poziomu podstawowego i $redniego. Miasto inwestowaé bedzie w poprawe dostepnosci do
opieki ztobkowej. Dostep do ustug publicznych wspierany bedzie przez sprawnie
funkcjonujgcy system komunikacji publicznej.

Miasto rozwijajgc jednoczesnie nowe branze gospodarcze, jak tez tworzgc korzystne
warunki mieszkaniowe, zdolne bedzie do przyciggania nowych mieszkancéw. Kotobrzeg
inwestowac¢ bedzie ponadto w poprawe bezpieczenstwa publicznego, w szczegdlnosci majgc
na wzgledzie status kurortu wypoczynkowego.
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Status miasta turystycznego wptywa na dobrg dostepnos¢ do oferty czasu wolnego,
w szczegolnosci w zakresie sportu i rekreacji.

Kotobrzeg tworzy¢ bedzie wizerunek miasta ukierunkowanego na mieszkancoéw.
Z jednej strony wzmacnia¢ bedzie partycypacyjny model zarzgdzania, a z drugiej strony
inwestowac¢ bedzie w rozwigzania zwiekszajgce dostep do ustug i oferty miasta (np. karty
lojalnosciowe takie jak Kotobrzeska Karta Mieszkanca).

Miasto rozwijac sie bedzie z myslg o potrzebach wszystkich grup wiekowych
i spotecznych. Rozwigzania z zakresu ustug publicznych i czasu wolnego kreowane beda
przy udziale m. in. seniorow, jak tez mtodych mieszkancow. Miasto tworzy¢ bedzie
przestrzenie dla aktywnosci tych grup.

Szczegdblng grupg 0sob sg osoby z niepetnosprawnosciami. Kotobrzeg
systematycznie poprawiaé bedzie dostepnosé przestrzeni i ustug publicznych, zgodnie z
zasadami dostepnosci.

Cel strategiczny 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na
Wybrzezu

Wyzwania SMART Projekty SMART dla Kotobrzegu

2.1. Miasto

ekologiczne.

Priorytet 2.2.

Miasto
przyjaznej
mobilnosci.

» Zréwnowazone wykorzystanie
przestrzeni i zasobéw miasta,

wspierane przez transparentng

polityke informacyjna.

Zarzadzanie strategiczne
bfekitno-zielong siecig dla
Kotobrzegu.

Kotobrzeskie parki
kieszonkowe i ogrody
deszczowe.

Kotobrzeg efektywny
energetycznie.

Inteligentne i energooszczedne
oswietlenie.

Inteligentna zbidrka i
zarzgdzanie wywozem
odpadéw.

Kotobrzeski system
monitoringu jakosci powietrza.
Miejski program matej retencji.
Plan Adaptacji do zmian
Klimatu

» Rozwijanie zrbwnowazonego
i niskoemisyjnego systemu
mobilnosci, opartego na
komunikacji publicznej miasta,
regionu i kraju, rozwinietym
systemie komunikacji
rowerowej oraz na systemach
zarzadzania.

Spojna i zintegrowana polityka
mobilnosci dla Kotobrzegu
oparta o dane.

Nowoczesny, niskoemisyjny

i dostepny tabor dla transportu
publicznego z niezbedng
infrastruktura.

Bezpieczny i przyjazny
transport indywidualny w
Kotobrzegu.

Kotobrzeska Polityka
Parkingowa.
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» Promocja zrownowazonej
i aktywnej mobilnosci.

Priorytet 2.3. > Kszta’rtowgnig polityki » Spojna i inteligeqtna poli}yka
Dostepne i kulturalnej miasta we . przestrzenr?a i mieszkaniowa. .
dobrej jakosci wspotpracy z lokalnymi > Koiob_rzeskl au<.jyt dostepnosci
ustugi Ssrodowiskami artystycznymi i — on-line — realizowany we
publiczne innymi podmiotami. wspotpracy z mieszkancami
oraz oferta » Poprawa bezpieczenstwa oraz organizacjami
mieszkancow i turystow. spotecznymi (idea statego,

mieszkaniowa .. o
biezgcego gromadzenia wiedzy

nt. problemoéw i potrzeb pod
katem dostepnos$ci miasta).

» Polityka kulturalna miasta,
ksztattowana we wspotpracy
Z lokalnymi srodowiskami
artystycznymi i innymi
podmiotami

5.3 CEL STRATEGICZNY 3. KOLOBRZEG ZARZADZANY

PRZEZ MIESZKANCOW

Cel stanowi bezposrednig odpowiedz na wyzwanie rozwojowe:

o Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposdb wspiera¢ rozwo;j
spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkahcow?

Osiggniecie zatozeh celu ,Kotobrzeg zarzadzany przez mieszkancow” oznacza
faktyczng realizacje dziatann komplementarnych do siebie, ktore z jednej strony
ukierunkowane bedg na zwiekszanie aktywnosci spotecznej, a z drugiej strony na
przystosowanie sie wymiaru instytucjonalnego do funkcjonowania w partycypacyjnym
modelu zarzgdzania miastem. Wymiar instytucjonalny, aby zrealizowac ten cel, musi
zbudowac partnerstwo z sektorem pozarzgdowym, ktore posiada zdolnosci do docierania
bezposrednio do mieszkancow. Istotnym aspektem wprowadzania nowej jakosci zarzgdzania
jest zastosowanie odpowiednich rozwigzan natury technologicznej, ktdre z jednej strony
pozwolg na sprawniejszg komunikacje na linii interesariusze-urzad, z drugiej pozwolg
przetamac silosowy charakter dziatalnoéci miejskich jednostek.

5.3.1 PRIORYTET 3.1. AKTYWNI LIDERZY SPOLECZNI | ORGANIZACJE
POZARZADOWE

Aktywni liderzy spoteczni i organizacje pozarzgdowe to kluczowy partner miasta
w kreowaniu i rozwijaniu partycypacyjnego modelu zarzgdzania Kotobrzegiem. Miasto bedzie
wspiera¢ ten zasob. Organizacje pozarzadowe oraz liderzy spoteczni oczekujg wsparcia
infrastrukturalnego, w tym przestrzeni, w ktérej mogg prowadzi¢ i rozwija¢ swojg dziatalnos¢
oraz integrowac sie. Wazne jest wsparcie z zakresu wiedzy i kompetenciji, ktére pozwolg na
zintensyfikowanie i profesjonalizacje dziatalnosci organizacji pozarzgdowych. Ponadto
istotne jest dziatania zgodnie z ideg inkubacji, ktéra polega m.in. na wzajemnym wspieraniu
sie organizacji (silniejsze wspierajg mniejsze). Miasto dgzy¢ bedzie do wspierania liderow
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spotecznych w ich dziatalnosci. Szczegdlnie wazng i perspektywiczng dla przysztego rozwoju
miasta grupg spoteczng jest mtodziez i dzieci. Miasto wspiera¢ bedzie organizacje i liderow,
ktérzy pracujg na rzecz aktywnosci m.in. mtodych mieszkancow Kotobrzegu.

5.3.2 PRIORYTET 3.2. MIESZKANCY UCZESTNICZACY W ZYCIU MIASTA

Kotobrzeg posiada narzedzia, ktére sukcesywnie wdrazane i poddawane ewaluac;ji
przyczynia¢ bedg sie do zwiekszania aktywnosci mieszkancow. Model partycypacyjnego
zarzadzania miastem zaklada state zwiekszanie liczby osob, ktére uczestniczg biernie lub
czynnie w procesach konsultacji spotecznych. Miasto zaktada przeprowadzenie oceny lub
ewaluacji budzetu obywatelskiego pod katem wsparcia obszaréw tematycznych szczegodlnie
waznych dla spotecznosci miasta (np. dotyczgcych potrzeb oséb starszych, aktywnosci
mtodziezy), czy tez zmodyfikowania wsparcia, w ten sposéb aby premiowaé¢ aktywnosc¢
i wigczenie spoteczne.

W celu zwiekszenia zasiegu oddziatywania prowadzonych konsultacji spotecznych
przewiduje sie wykorzystanie narzedzi informatycznych, a takze wdrazanie mozliwe szerokiej
powszechnosci prowadzonych konsultacji. Wsparciu aktywno$ci spotecznej sprzyja¢ beda
réwniez tradycyjne rozwigzania infrastrukturalne, w szczegolnosci oczekiwane przez
Srodowiska seniorow.

5.3.3 PRIORYTET 3.3. KOMPETENTNE StUZBY PUBLICZNE

Stuzby publiczne w Kotobrzegu uczy¢ sie bedg partycypacyjnego modelu
zarzgdzania miastem. Ten model ma szanse rozwing¢ sie poprzez usprawnienie pracy
wewnatrz struktury samorzadu terytorialnego. W tym celu planuje sie przeprowadzenie
informatyzacji Urzedu Miasta i jego jednostek zaleznych oraz wyposazenie pracownikéw w
nowoczesne narzedzia i aplikacje smart, ktére dajg mozliwosc¢ integrowania i
synchronizowania danych na réznych urzadzeniach (smartphony, laptopy, komputery
stacjonarne). Nastepnie wdrazane beda narzedzia smart stuzgce do komunikacji z
mieszkahcami oraz innymi interesariuszami. Stuzy¢ temu bedzie zintegrowany system
informacji miejskiej. Wazne jest rowniez rozwijanie wiedzy oraz kompetencji stuzb
publicznych, zaréwno pod katem wykorzystania innowacyjnych narzedzi i technologii, jak tez
umiejetnosci nawigzywania kontaktow i pracy z mieszkancami.
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Zdjecie 11. Kotobrzeg wspoétzarzadzany przez mieszkancow

Zrédto: UM Kotobrzeg

Cel strategiczny 3. Kolobrzeg zarzadzany przez mieszkancow

Wyzwania SMART Projekty SMART dla Kotobrzegu

Priorytet 3.1 » Aktywne, doswiadczone » Kotobrzeskie inkubator
Ak tywni. ' i wspotpracujgce ze sobg oraz organizacji pozarzagdowych.
liderzy sferg publiczng kadry lokalnych » Kotobrzeska szkota lideréw.
<. organizacji pozarzagdowych
spoteczni i e .
" i lideréw, wpierane przez
organizacje ) o
rozwigzania infrastrukturalne
pozarzadowe ) .
oraz integracyjne.

, Powszechno$¢ udziatu » Urban Lab w Kotobrzegu —
Priorytet 3.2. . . . . o .
Mieszkancy mieszkancow w procesach i centrum aktywnosci lokalnej,

. dziataniach rozwojowych miejsce innowaciji spotecznych,
uczestniczacy . .
W veiu miasta. przestrzen dla mtodych,
mia)llsta biblioteka inspiracji.
» Partycypacyjny przewodnik
miejski.
Priorytet 3.3. Kor.n[f)ete.ntne stuzby p.ubllczne, » Cyfrowy obraz miasta
Kompetentne umiejetnie wykorzystujgce Kotobrzegu.
stuzby innowacyjne narzedzia » Stworzenie jednolitej,
publiczne i technologie w intuicyjnej i przejrzystej
partycypacyjnym modelu platformy zbierania,
zarzgdzania miastem. administrowania, analizy
i wizualizacji danych dla miasta
Kotobrzeg w standardzie
otwartych danych.
» Kotobrzeg miastem
partycypaciji 3.0.
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» E-ustugi publiczne i obieg
dokumentow w technologii
cyfrowych uwierzytelnien.

» Integracja polityki informacyjnej
i promocyjnej miasta w
przestrzeni cyfrowej
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W rozdziale szostym dokumentu zaprezentowano listy rozwigzan odnoszacych sie
do wizji inteligentnego miasta. Na liscie znalazly sie zarbwno zadania o projektowym,
prostym do zdefiniowania i oszacowania charakterze jak i zadania ztozone, wymagajgce
konsekwentnej realizacji w perspektywie diugoterminowej. Jedynie cze$¢ zadan Smart City
moze zostac ujetych w tradycyjne ramy fiszek projektowych. W wielu przypadkach
transformacija w kierunku rozwigzan inteligentnych to dtugotrwaty proces zmian
instytucjonalnych, rozmow i porozumien, w ktérym technologie (oraz proces ich zakupu)
stanowig jedynie uzupetnienie, a nie trzon zatozen.

W celu utatwienia dalszej pracy nad rozwigzaniami Smart City ujeto je w tabele
o jednolitym opisie, ktéry zawiera nastepujgce elementy:

¢ Nazwa zadania i wiodgcy obszar Smart City — zastosowano podziat zadah na
szesC obszarow:
v Inteligentni Ludzie
Inteligentne Warunki Zycia
Inteligentne Srodowisko
Inteligentna Gospodarka
Inteligentne Zarzgdzanie
v Inteligentna Mobilnosé

AN NEANEAN

¢ Realizacja celu / Priorytet

e Podmiot realizujgcy zadanie
Wskazano tutaj jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Kotobrzeg (lub inne
podmioty), ktére bedg odpowiadac za realizacje zadania. W niektérych przypadkach
zasygnalizowano tu koniecznos$¢ stworzenia nowych jednostek, ktére w bardziej
kompleksowy sposdb bedg mogty realizowac polityke Smart City. Zaktada sie, iz
wskazane w dokumencie wydziaty i jednostki sg sugerowanymi. Szczegdty dotyczace
podmiotéw realizujgcych dane zadania powinny zosta¢ doprecyzowane np. w
Zarzadzeniu Prezydenta Miasta. Jednoczesnie majgc na uwadze, ewentualne zmiany
w strukturze organizacyjnej Urzedu lub jednostek podlegtych, nalezy przyjaé, ze
realizujgcym bedzie wydziat, stanowisko, jednostka ewentualnie przejmujgca
okre$lone zadania

o Opis dziatania

e Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
W tej czesci bezposrednio wskazano powigzanie wyzwan rozwojowych miasta
z aspektem Smart.

e Prognozowane korzysci
W tym miejscu opisano, co bedzie efektem realizacji zadania. Natomiast wskazniki
realizacji poszczegolnych zatozen znalazty sie w rozdziale 7 opisujgcym plan
wdrazania strategii.

o Powiazanie z innymi zadaniami

¢ Orientacyjna wartos¢ zadania
Tam, gdzie mozliwa byta wycena dziatan, powotano sie na referencyjne projekty.
Wszelkie koszty sg jednak skalkulowane orientacyjne — precyzyjne szacunki zostang
wskazane na etapie przygotowywania zadania do realizacji. W wypadku zadan o
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bardziej wizjonerskim charakterze opisowo okreslono, co moze generowac koszty
realizacji zatozen

e Okres realizacji zadania
Zgodnie z zatozeniami projektu przyjeto podziat na zadania krétkoterminowe (ich
realizacja moze mie¢ miejsce w przeciagu do 5 lat), srednioterminowe (do 10 lat) oraz
dtugoterminowe (wizjonerskie). Wskazano takze zadania cykliczne.

e Beneficjenci/grupa docelowa
Wskazano tu grupy interesariuszy lub instytucje, ktére odniosg bezposrednie korzysci
w wyniku realizacji zadania.

e Potencjalni partnerzy
W tej czesci opisano, kto moze wspiera¢ realizacje projektu (zaréwno instytucje, jak i
grupy).

e Bariery i ryzyka realizacji
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Zadanie 1. Urban Lab w Kotobrzegu — centrum aktywnosci lokalnej, miejsce innowacji
spotecznych, przestrzen dla mtodych, biblioteka inspiracji

Urban Lab w Kotobrzegu

Centrum aktywnosci lokalnej, miejsce innowacji spotecznych, przestrzen dla mtodych,
biblioteka inspiracji

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentni Ludzie/Populacja

Realizacja celu

Cel 3. Kotobrzeg zarzadzany przez mieszkancow
Priorytet

3.1. Aktywni liderzy spoteczni i organizacje pozarzgdowe.
3.2. Mieszkancy uczestniczacy w zyciu miasta.

Podmiot realizujacy zadanie

Wybrana organizacja pozarzagdowa wspotpracujgca z Wydziatem Spraw Spotecznych

(WS), Wydziatem Edukaciji, Kultury i Sportu (EKS) oraz Wydziatem Inwestyc;ji

i Rozwoju (WIR) (w zakresie konkretnych projektow), takze z innymi jednostkami oraz

Petnomocnikiem Prezydenta ds. wspétpracy z radami osiedli i budzetu obywatelskiego
(PRO) i Petnomocnikiem Prezydenta ds. Strategii Rozwoju Miasta (PS).

Opis dziatania

Urban Lab to narzedzie wspétdziatania miasta z mieszkancami, przedsiebiorcami
(potencjalnie) podmiotami naukowymi i NGO, ktérego celem jest poprawa jakosci
zycia mieszkancdw poprzez innowacyjne rozwigzywania zdiagnozowanych problemow
oraz préba wytworzenia dodatkowej wartosci na bazie istniejagcych zasobdw miejskich.

Podstawowym zadaniem Urban Lab jest state wspieranie w Kotobrzegu wewnetrznego
potencjatu tworzenia rozwigzan innowacyjnych — tak, by projekty Smart City w
kolejnych latach wynikaty bezposrednio z aktywno$ci i pomystéw mieszkancéw.

W Urban Labie partycypacyjnie tworzy sie koncepcje rozwigzywania problemow

i testuje je, wdraza i monitoruje efekty dziatan. W Urban Labie w Kotobrzegu
poszukiwac¢ sie bedzie odpowiedzi na gtéwne zdiagnozowane w Strategii problemy
i kreowac zmiany przestrzenne np. metodg prototypowania urbanistycznego.

Poza cyklicznymi wydarzeniami po$swigconymi konkretnym wyzwaniom i problemom
wdrozenie koncepcji powinno wigzac¢ sie ze stworzeniem fizycznej przestrzeni

w postaci centrum aktywnosci lokalnej, gdzie zaangazowani mieszkancy bede mieli
jeszcze wieksze mozliwosci organizacji niekomercyjnych wydarzen zwigzanych

z Kotobrzegiem. Miejsce powinno stuzy¢ takze mtodym mieszkaricom Kotobrzegu —
bedzie mozna tam realizowaé kreatywne projekty, wzajemnie pomaga¢ sobie

w szkolnych zadaniach czy udziela¢ korepetyciji. Urban Lab powinno by¢ miejscem,
gdzie znajdg sie ksigzki zwigzane z tematykg polityki miejskiej, innowaciji spotecznych,
designu itp. Poza ksigzkami przestrzen ta powinna pozwalaé na obcowanie z nowymi
technologiami np. drukarkg 3D czy VR.

Czynnikiem przyciggajgcym mieszkancéw (takze najmtodszych) do Urban Labu
powinna by¢ jego atrakcyjna forma: przestrzen ta powinna zachecac¢ do interakgc;ji
i podejmowania aktywnosci.
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Urban Lab w Kotobrzegu
Centrum aktywnosci lokalnej, miejsce innowacji spotecznych, przestrzen dla mtodych,
biblioteka inspiracji

Istotnym czynnikiem sukcesu projektu bedzie zapewnienie finansowania dla
najlepszych innowacyjnych projektéw wypracowanych w Urban Lab — ich wybdér moze
odbywac sie poprzez gtosowanie.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 6. Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposdb wspieraé
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancéw?

Ponadto: ograniczona do kwestii edukacji zawodowej oferta ustug ksztatcenia
ustawicznego, ograniczony potencjat organizacji pozarzgdowych w Kotobrzegu

w zakresie kreowania innowacji czy propozycji zmian w miescie, deficyty oferty dla
mtodych mieszkancéw Kotobrzegu.

Z raportu obejmujgcego wyniki badan jakosciowych (zogniskowane wywiady grupowe
oraz pogtebione indywidualne wywiady telefoniczne): emigracja os6b mtodych i brak
poczucia mozliwo$ci rozwoju i spetnienia dla najambitniejszych — niski potencjat
innowacyjny. W formule Urban Labu mozna takze pracowac¢ nad polityka kulturalng
miasta i tworzy¢ odpowiedz na zdiagnozowane wyzwanie braku wspotpracy pomiedzy
instytucjami kultury a Miastem.

Prognozowane korzysci

Wytworzenie wokot nowej jednostki statej dyskusji dot. rozwoju Kotobrzegu w duchu
Smart City i wytworzenie wsrdd mieszkancow przekonania, ze Miasto oraz jego
wiadze ,idg z duchem czasu” i poszukujg odpowiedzi na wyzwania przysztosci.

Poprawa jakosci dziatan partycypacyjnych, zwiekszenie potencjatu innowacyjnego,
poprawa warunkow dla organizacji pozarzgdowych.

Stworzenie atrakcyjnej, inkluzywnej przestrzeni dla realizacji wydarzen w miescie.
Podniesienie poziomu konkurencyjnosci miasta, rozumianej jako atrakcyjnos¢ miasta
dla potencjalnych mieszkancéw i przedsiebiorcow.

Powigzanie z innymi zadaniami

Podmiot zarzgdzajgcy Urban Labem bytby jednoczesnie jedng z kluczowych jednostek
dla wdrazania zadan ze strategii Smart City — w formule wykorzystujgcej Urban Lab
mozna realizowac¢ znaczng cze$¢ zadan, w szczegolnosci:

v' Spdjna i inteligentna polityka przestrzenna i mieszkaniowa
v" Kotobrzeskie parki kieszonkowe i ogrody deszczowe

v' Spdjna i zintegrowana polityka mobilnosci dla Kotobrzegu
v

Kotobrzeg miastem partycypaciji 3.0

Orientacyjna wartos¢ zadania

Referencyjnie: projekt Adaptacja Koncepcji Urban Lab w Gdyni realizowany przez
Laboratorium Innowacji Spotecznych w latach 2019-2021 gcznie kosztowat 3 526 071
zt, projekt realizowany w tym samym czasie w Rzeszowie — 2 637 400,00 zt. Oba
projekty byly realizowane dzieki zewnetrznym dofinansowaniom. Budzet projektu w
Kotobrzegu jest jednak skalowalny w zaleznosci od potrzeb lokalowych i skali
dziatalnosci. Finansowanie tego rodzaju inicjatyw moze by¢ pozyskiwane z r6znych
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Urban Lab w Kotobrzegu

Centrum aktywnosci lokalnej, miejsce innowacji spotecznych, przestrzen dla mtodych,
biblioteka inspiracji

zrédet (problematyke szerzej opisuje rozdziat 1.6 publikacji ,Urban lab. Narzedzie
poprawy jakosci zycia mieszkancow miast zgodne z ideg Smart City”).

Okres realizacji zadania
W zakresie rozpoczecia dziatalnosci: krétkoterminowy (do 3-5 lat)
Dalej staty charakter.

Beneficjenci/grupa docelowa

Wszyscy mieszkancy Kotobrzegu, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikow
sektora publicznego, cztonkdéw organizacji pozarzgdowych, mtodziezy szkolnej,
przedsiebiorcow.

Potencjalni partnerzy
Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Stowarzyszenie Sapere Aude. W zakresie
wymiany doswiadczen: Laboratorium Innowacji Spotecznych w Gdyni.

Bariery i ryzyka realizacji

Trudnosci ze znalezieniem grona odbiorcow dla dziatan Urban Labu w poczgtkowe;j
fazie dziatalnosci. Kosztowny charakter i koniecznos¢ wieloletniego zaangazowania
finansowego.
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Zadanie 2. Partycypacyjny przewodnik miejski

Partycypacyjny przewodnik miejski

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentni Ludzie/Populacja

Realizacja celu

Cel 1. Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka przysztosci
Priorytet

Priorytet 3.2. Mieszkancy uczestniczacy w zyciu miasta

Podmiot realizujgcy zadanie
Regionalne Centrum Kultury, Informacja Turystyczna w Kotobrzegu

Opis dziatania

To mieszkancy i lokalni przedsiebiorcy czesto najlepiej wiedzg o najciekawszych
miejscach w Kotobrzegu. Projekt zaktada mozliwo$¢é dodawania obiektow, wydarzen,
tras spacerowych i ich opiséw do miejskiego portalu promocyjnego (,Kotobrzeg.
RE:GENERACJA”) i aplikacji mobilnej przez mieszkancow Miasta.

Za zgodg zgtaszajacych, dodane obiekty/trasy/wydarzenia powinny zawiera¢ opis
zgtaszajgcego, by nada¢ miejscom autorski wymiar.

Wybrani tworcy opiséw atrakcji powinni zosta¢ zaproszeni do odptatnego
poprowadzenie wycieczek dla turystéw po nietypowych miejscach Kotobrzegu

w ramach proby potgczenia turystéw i stalych mieszkancéw. Opisy oferty turystycznej
Kotobrzegu uzupetnione przez spotecznos¢ powinny dgzyé do powigzania prywatnych
obiektow handlowo-ustugowych tworzgcych tozsamos¢ miasta poprzez nawigzanie do
historii czy sprzedaz lokalnych produktéw (np. borowina, solanka, ryby od lokalnych
rybakow) z listg publicznych atrakcji w miescie.

Jednym z obszaréw tematycznych przewodnika mogg stac sie obiekty w poblizu
Kotobrzeskich Marianéw czy obiektéw oferujgcych ulgi w ramach Kotobrzeskiej Karty
Mieszkanca.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 2. Jak wzmacnia¢ gtéwng specjalizacje miasta (przy widocznym juz dzi$
deficycie kadr, matej innowacyjnosci branzy turystyczno-uzdrowiskowej) godzac
sprzeczne interesy (coraz wiecej obiektéw hotelarskich, coraz mniej przestrzeni
zielonej, coraz wiecej turystéw, coraz wieksza presja na srodowisko i pogorszenie
jakosci zycia) i pamietajac, ze to wtasnie turystyka napedza ekonomie miasta i budzet
miasta?

Problem nadmiernej presji turystycznej w Kotobrzegu, ktory sprawia, ze stali
mieszkancy nie zawsze czujg sie waznym podmiotem polityki miasta.

Prognozowane korzysci

Poprawa spotecznej odpowiedzialnosci turystyki, rozbudowa oferty turystycznej
miasta, zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw we wspoéttworzenie go, wsparcie
lokalnych podmiotéw gospodarczych.
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Partycypacyjny przewodnik miejski

Powigzanie z innymi zadaniami

Promocja zrbwnowazonej mobilnosci w ruchu turystycznym — sposéb formutowania
opisOw przemieszczania sie powinien w pierwszej kolejnoéci zachecac do ruchu
pieszego, rowerowego czy korzystania z transportu publicznego.

Orientacyjna wartos¢ zadania
ok. 50 000 — 100 000 z

Projekt stanowi rozwiniecie funkcjonalnosci istniejgcych platform promocyjnych
i aplikacji mobilnych o dodatkowy komponent — konieczna analiza mozliwosci
technicznych.

Okres realizacji zadania
Krotkoterminowy: 2-5 lat

Beneficjenci/grupa docelowa
Z jednej strony: zaangazowani mieszkancy Kotobrzegu, lokalni przedsiebiorcy,
z drugiej: turysci i kuracjusze.

Potencjalni partnerzy
Lokalni liderzy, przedsigbiorcy.

Bariery i ryzyka realizacji
Niedostateczne zaangazowanie przedsiebiorcow i mieszkancow w projekt.
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Zadanie 3. Spdjna i inteligentna polityka przestrzenna i mieszkaniowa

Spdjna i inteligentna polityka przestrzenna i mieszkaniowa

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Warunki Zycia

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne, 2.2. Miasto przyjaznej mobilnosci
2.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne

Podmiot realizujgcy zadanie

Wydziat Urbanistyki i Architektury (UA), Wydziat Inwestycji i Rozwoju (WIR), Wydziat
Gospodarki Nieruchomosciami (GN) oraz Wydziat Gospodarki Komunalnej i Lokalowej
(GN) wraz z podmiotami wspotpracujgcymi

Opis dziatania

Ze wzgledu na ograniczenia przestrzenne i sSrodowiskowe Kotobrzegu, jakos¢ powinna
by¢ priorytetem polityki mieszkaniowej Miasta. Nowa zabudowa mieszkaniowa
powinna powstawaé zgodnie z najwyzszymi standardami urbanistycznymi i
architektonicznymi (takze tymi zwigzanymi z zasadami projektowania uniwersalnego).

Wsrdd podstawowych kierunkdw polityki przestrzennej miasta nalezy wymienic:

v/ opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla
obszaréw najbardziej zagrozonych procesem niekontrolowanej urbanizacji w
celu eliminacji decyzji o warunkach zabudowy jako instrumentu polityki
przestrzennej, w szczegolnosci w obszarze ochronnym uzdrowiska;

v' koordynacja dziatan planistycznych z sgsiednimi gminami;
v' partycypacyjny charakter prac nad planami miejscowymi;

W przypadku wyczerpania gruntéw pod zabudowe nalezy rozwazy¢ wykorzystanie
formuly partnerstwa publiczno-prywatnego w projektach typu brownfield — poprzez
zmiane zagospodarowania juz wykorzystanych obszaréw. Tego rodzaju projekty
powinny powstawac na podstawie aktualnych mpzp i zapewnia¢ spéjnos¢ pomiedzy
wktadem sektora prywatnego i publicznego. Porozumienia publiczno-prywatne mogg
dotyczyé miedzy innymi wkifadu prywatnych inwestoréw w urzgdzanie przestrzeni
publicznej wedtug wspodlnych standardéw w zamian za preferencyjne warunki
sprzedazy gruntéw czy inne zachety ze strony samorzadu.

Prace nad formg urbanistyczng tego rodzaju zatozen powinny by¢ poprzedzone
uchwaleniem wypracowanego partycypacyjnie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego z wykorzystaniem modelu 3D miasta. Optymalng formutg wytonienia
najlepszego ksztattu nowych zatozen i przeksztatcenrh urbanistycznych jest konkurs
urbanistyczno-architektoniczny na podstawie wytycznych bedgcych wynikiem
konsultacji spotecznych.

W celu zachowania spojnosci przestrzeni i ograniczenia niepotrzebnych podrézy
nalezy dgzy¢ do tgczenia funkcji spotecznych, handlowych i mieszkaniowych. Partery
budynkéw powinny posiadac funkcje ustugowo-handlowe, kulturalne np. kluby czy
Swietlice.
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Spdjna i inteligentna polityka przestrzenna i mieszkaniowa

Miasto powinno kierowa¢ sie standardami dostepnosci komunikacyjnej dla
wielorodzinnej zabudowy mieszkaniowej. W perspektywie realizacji strategii wszystkie
kluczowe skupiska zabudowy powinny by¢ potozone w zasiegu transportu publicznego
i powigzane z siecig drég dla roweréw. W zatozeniach urbanistycznych powinno
uwzglednic sie minimalizacje roli samochodu w zyciu mieszkancéw. Chodzi wiec takze
o takg lokalizacje, ktéra bedzie potozona w poblizu zaktadéw opieki zdrowotnej czy
szkot.

W ksztattowaniu przestrzeni Kotobrzeg powinien kierowa¢ wytycznymi CPTED (crime
prevention through environmental design - zapobieganie przestepczosci przez
ksztattowanie przestrzeni). Bezpieczenstwo i przeciwdziatanie wandalizmowi powinno
w pierwszej kolejnosci opierac¢ sie na spojnosci spotecznej i poczuciu zwigzania z
miejscem mieszkarcéw, dopiero w drugiej kolejnosci na monitoringu i rozwigzaniach
represyjnych.

Przestrzen miedzy budynkami, zaréwno w czesci publicznej, jak i prywatnej, powinna
by¢ dostepna dla wszystkich (takze 0s6b z niepetnosprawnosciami) i nie powinna byc¢
grodzona.

Nowopowstate mieszkania w zasobie komunalnym powinny by¢é wynajmowane
mieszkancom Kotobrzegu wedtug wypracowanych kompromisowo kryteriow
spotecznych. Pewng pule mieszkan nalezy przeznaczy¢ dla dwdch grup:

1) najwybitniejszych miodych mieszkancéw Kotobrzegu, ktére bedg
udostepniane na preferencyjnych warunkach np. za dorobek naukowy czy
artystyczny.

2) przedstawicieli istotnych grup zawodowych, ktéry brakuje na kotobrzeskim
rynku pracy np. lekarze, inni przedstawiciele zawodéw medycznych.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 3. Jak rozwija¢ sie w sposob zréwnowazony w odniesieniu do $rodowiska i
kurczacych sie zasobéw naturalnych?

Rosngce problemy z kolizja funkcji w zagospodarowaniu przestrzennym. Rozwoj

przestrzenny, ktory nie zawsze odbywa sie zgodnie z zasadami zrbwnowazonego
rozwoju. Zauwazalny problem braku mieszkan dla mieszkancéw Kotobrzegu i ich

nadmiernych kosztéw.

Prognozowane korzysci

W dituzszej perspektywie wypracowanie fadu przestrzennego prowadzi do zwiekszenia
atrakcyjno$ci turystycznej, poprawy jakosci zycia i stanu $rodowiska. Poprawa
warunkow mieszkaniowych w powigzaniu z priorytetyzacjg jakosci nad iloscig
budynkéw prowadzi do zwiekszenia atrakcyjnosci Kotobrzegu jako miasta do pracy i
zycia oraz przyczynia sie do realizacji celu: ,najlepsze warunki do zycia na wybrzezu”.

Powigzanie z innymi zadaniami

Spdjna i zintegrowana polityka mobilno$ci dla Kotobrzegu — to polityka przestrzenna

i rozmieszczenie poszczegdlnych kategorii zabudowy determinuje pdzniejszg polityke
transportowg miasta.




% KOLOBRZEG Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultacji

RE.GENERACJA

Spdjna i inteligentna polityka przestrzenna i mieszkaniowa

Orientacyjna wartos¢ zadania
Wsrdd gtéwnych kosztow spojnej i inteligentnej polityki przestrzennej i mieszkaniowej
nalezy wymienic:

v' koszty opracowywania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego i innych dokumentéw studialnych i koncepcyjnych;

v koszty zmian w kategoriach zagospodarowaniu gruntéw, koszty zwigzane ze
scaleniami i podziatami gruntow;

v utracone zyski z tytutu sprzedazy gruntow czy podatkow pochodzgcych
Z inwestyciji na terenach, ktore polityka przestrzenna wytgcza spod zabudowy.

Okres realizacji zadania
Zadanie wizjonerskie — realizowane w catej perspektywie realizacji strategii (20+ lat).

Beneficjenci/grupa docelowa
Posrednio: Stali mieszkancy Kotobrzegu — poprawa jakosci zycia w niemal kazdym
aspekcie jej rozumienia.

Potencjalni partnerzy
Prywatni inwestorzy, gminy Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Bariery i ryzyka realizacji

Spoéjna i zrownowazona polityka przestrzenna w krétkim horyzoncie czasowym
generuje dodatkowe koszty — korzys$ci finansowe zauwazalne sg jedynie w dluzszej
perspektywie.

Zadanie 4. Cyfrowy obraz miasta Kotobrzegu

Cyfrowy obraz miasta Kotobrzegu

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Warunki Zycia

Realizacja celu

Cel 3. Kotobrzeg zarzgdzany przez mieszkancéw
Priorytet

3.2. Mieszkancy uczestniczacy w zyciu miasta.
3.3. Kompetentne stuzby publiczne

Podmiot realizujacy zadanie
Jednostka odpowiedzialna za wdrazanie rozwigzan cyfrowych
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Cyfrowy obraz miasta Kotobrzegu

Opis dziatania

Uniwersalna implementacja cyfrowych standardéw w zarzadzaniu gospodarka
przestrzenng, nieruchomosciami i obszarami powigzanymi w celu poprawy sprawnosci
dziatania UM oraz zwiekszenia transparentnosci polityki miejskie;.

W ramach zadania nalezy przeprowadzic:

v" Wdrozenie modutu Nieruchomosci w systemie GIS Miasta Kotobrzeg.
Modut nieruchomosci to narzedzie wtasciwe do ewidencji nieruchomosci
gminnych oraz rejestracji wszelkich zdarzen zwigzanych z gospodarowaniem
nieruchomosciami i ich wizualizacjg na portalu GIS. System jest niezbedny do
opracowywania informacji o stanie mienia oraz wieloletniego planu
gospodarowania nieruchomosciami gminnymi.

v Powiazanie danych dotyczacych nieruchomosci gminnych w GIS
z systemami finansowo-ksiegowymi wykorzystywanymi przez Urzad. W celu
wyeliminowania wielokrotnego wpisywania danych dotyczacych
nieruchomosci zasadne jest wypracowanie systemu wymiany danych
(eksportowania) pomiedzy ewidencjg ksiegowo/wymiarowg a modutem
Nieruchomosci GIS.

v Integracja danych z bazg Starostwa Powiatowego

W celu biezgcego zasilania systemu GIS w dane dotyczgce nieruchomosci
gminnych powinno sie je pozyskiwac z ewidencji gruntéw i nieruchomosci
EWID prowadzonej przez Staroste Powiatu Kotobrzeskiego. Wystepujgce

w tym zakresie problemy ze strony starostwa wymagajg wypracowania
platformy wspétpracy pomiedzy urzedami. Ponadto pracownicy Wydziatu GN
powinni mie¢ dostep bez dodatkowych optat do danych starostwa dotyczgcych
sieci przesytowych przebiegajgcych przez nieruchomosci gminne, co wymaga
dalszych ustalen.

v' Archiwizacja i digitalizacja dokumentacji

Znaczna czes¢ dokumentacji dotyczgcej nieruchomosci nie ma swoich
cyfrowych kopii. Praca z tego rodzaju archiwalnymi aktami nie jest efektywna.
W celu optymalizacji prac wydziatu GN nalezy utworzy¢ cyfrowe kopie dla catej
dokumentac;ji zwigzanej z nieruchomosciami i politykg przestrzenna.

Biezgca praca jednostek powinna opierac¢ sie na wersjach zdigitalizowanych,
jedynie w wyjatkowych sytuacjach urzednicy powinni siega¢ do papierowych
wersji w miejskim archiwum.

Odpowiednio otagowane i skatalogowane dokumenty powinny by¢ czesciag
jednolitego systemu zarzgdzania danymi urzedu.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 6. Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposob wspieraé
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancéw?

Prognozowane korzysci

Poprawa wydajnosci prac urzedu, uzyskanie petniejszego obrazu sytuacji w miesci
i zwiekszenie mozliwosci wspoétpracy miedzywydziatowej w urzedzie. Zwigkszenie
transparentnosci dla pomiotdw gospodarczych i mieszkancow.
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Cyfrowy obraz miasta Kotobrzegu

Powigzanie z innymi zadaniami
Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania,
analizy i wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych

Orientacyjna wartos¢ zadania
1 000 000 z

Okres realizacji zadania
Krotkoterminowy (do 3-5 lat)

Beneficjenci/grupa docelowa
Wydziatem Gospodarki Nieruchomosciami UM, podmioty zainteresowane gospodarkg
nieruchomosciami

Potencjalni partnerzy
Starostwo Powiatowe i inne podmioty, ktére dysponujg danymi o nieruchomosciach,
sieciach, obszarach itp.

Bariery i ryzyka realizacji
Implementacja standardéw cyfrowych wigze sie z kosztami i prawdopodobnie
koniecznoscig np. utworzenia nowych etatéw np. archiwisty.
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Zadanie 5. Zarzadzanie strategiczne biekitno-zielong sieciag dla Kotobrzegu

Zarzadzanie strategiczne btekitno-zielong siecig dla Kotobrzegu

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Srodowisko

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne

Podmiot realizujgcy zadanie
Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami (WSiO) Urzedu Miasta

Opis dziatania

Zadanie polega na utworzeniu i wieloletniej realizacji cato$ciowej koncepcji
wykorzystania naturalnych zaleznosci pomiedzy procesami hydrologicznymi (np.
przeptywem i retencjg wody, parowaniem) a biologicznymi w ramach programu dziatan
dotyczgcych biekitno-zielonej infrastruktury miasta. Podstawowym celem programu
powinna by¢ szczegodlna ochrona stref uzdrowiskowych miasta przed nadmierng
presjg inwestycyjng i utratg waloréw przyrodniczych.

Funkcjonowanie szczegétowej koncepcji powigzan obszardw zieleni i biekitnej
infrastruktury niezaleznie od podstawowych dokumentéw planistycznych miasta ma na
celu wzmocnienie znaczenia tego rodzaju obszaréw i promocje rozwigzan opartych na
przyrodzie® w rozwoju miasta.

W ramach zadania nalezy regularnie przeprowadza¢ profesjonalng inwentaryzacje
zieleni miejskiej w strefach uzdrowiskowych A, B, C, tak, aby uzyska¢ petnie informacji
0 jej stanie i mozliwej degradacii.

Wynikiem prac powinien by¢ plan dziatania, ktéry zapewnia trwatg spéjno$¢ korytarzy
zieleni, terenéw podmoktych i wody w miescie. Nalezy przeanalizowa¢ takze
mozliwos$¢ odzyskania czesci terendw zurbanizowanych (poprzez np. zwiekszenie
udziatu powierzchni biologicznie czynnej) lub catkowitg zmiane funkcji wybranych
obszaréw w celu wtgczenia ich w spdjng sieé¢ korytarzy ekologicznych.

Wdrazanie btekitno-zielonej sieci powinno, poza oczywistymi korzysciami
przyrodniczymi, wigza¢ sie z funkcjg spoteczno-edukacyjng. Trasy spacerowe i
informacje o najciekawszych przyrodniczo obiektach w ramach sieci powinny by¢
wigczone w miejska aplikacje promocyjng (Kotobrzeg. RE:GENERACJA) i portale
mapowe miasta. W przestrzeni na wybranych fragmentach sieci powinny powstaé
spojne wizualnie obiekty (tablice informacyjne, totemy czy inne kreatywne
rozwigzania), ktére informujg uzytkownikéw przestrzeni o systemie powigzan. Sieci
powinna towarzyszyc¢ takze atrakcyjna mata architektura, Sciezki spacerowe czy trasy
rowerowe. Istotne jest jednak to, by zagospodarowanie rekreacyjne czy turystyczne
podtrzymywato przyrodnicze walory tej przestrzeni.

Uzupetnieniem zadania bedzie kampania edukacyjna dla mieszkancow.

9 W literaturze i projektach znane takze jako NBS — od ang. nature-based solutions
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Zarzadzanie strategiczne btekitno-zielong siecig dla Kotobrzegu

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 3. Jak rozwija¢ sie w sposdb zréwnowazony w odniesieniu do srodowiska
i kurczacych sie zasobow naturalnych?

Nadmierna presja inwestycyjna na miasto, problem niedostatecznego wykorzystania
potencjatu terenéw zielonych i btekitnej infrastruktury

Prognozowane korzysci
Trwaly i zrbwnowazony rozwdéj miasta.

Powigzanie z innymi zadaniami
Kotobrzeskie parki kieszonkowe i ogrody deszczowe — powinny stanowi¢ punktowg
koncentracje najwyzszej jako$ci uzupetnien zieleni miejskiej

Okres realizacji zadania
Zadanie dtugoterminowe (wizjonerskie)

Beneficjenci/grupa docelowa
Mieszkancy Kotobrzegu i osoby przyjezdne

Potencjalni partnerzy
By zapewni¢ spéjnos¢ powigzan w Kotobrzegu z otoczeniem zewnetrznym, nalezy
koordynowac dziatania z sgsiednimi gmina, w szczegdlnosci w dorzeczu Parsety.

Bariery i ryzyka realizacji
Ten obszar polityki miasta nie uczestniczy bezposrednio w generowaniu zyskéw do
budzetu — istnieje ryzyko, ze z tego wzgledu nigdy nie bedzie priorytetowy.
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Zadanie 6. Kotobrzeskie parki kieszonkowe i ogrody deszczowe

Kotobrzeskie parki kieszonkowe i ogrody deszczowe

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Srodowisko

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne

Podmiot realizujgcy zadanie
Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami (WSiO) Urzedu Miasta

Opis dziatania

Zagospodarowanie niewielkich przestrzeni publicznych tak, by tworzy¢ zielone miejsca
odpoczynku i spotkah mieszkancow. Parki kieszonkowe powinna charakteryzowaé
ciekawa forma matej architektury i mozliwos¢ tymczasowego zagospodarowywania
przestrzeni.

Parki kieszonkowe powinny by¢ powigzane z ideg ogrodéw deszczowych. Te
niewielkie strefy zieleni powinny przeciwdziata¢ zjawisku miejskiej wyspy ciepta i
gromadzi¢ wode opadowg w celu obnizania temperatury, przeciwdziataniu zjawiskom
powodzi btyskawicznych i walki z efektami suszy. Problematyka zarzgdzania woda
opadowg (tak, by uzyska¢ korzysci sSrodowiskowe) powinna by¢ takze przedmiotem
analiz przy projektach inwestycji drogowych.

Ogrody deszczowe w mniejszej skali (np. wertykalne — pojemniki, skrzynie, zielone
Sciany i systemy zbierania wody opadowej) powinny powstawac przy obiektach
uzytecznosci publicznej. By zmniejszy¢ koszty projektu, nalezy opracowaé
uniwersalne standardy parkéw kieszonkowych i ogrodéw deszczowych i
wykorzystywac je wielokrotnie.

Wybrane ogrody deszczowe i parki kieszonkowe powinny cechowac sie ciekawym
oswietleniem, tak, by zapewnia¢ mozliwos¢ odpoczynku i stanowic atrakcje takze po
zmroku.

Mate formy zieleni miejskiej powinny sta¢ sie w perspektywie realizacji strategii
powszechnym widokiem w Kotobrzegu — Kotobrzegu ma powinno powstac kilka do
kilkunastu parkéw kieszonkowych i ogrodéw deszczowych.

Uzupetnieniem zadania bedzie kampania edukacyjna dla mieszkancow.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 3. Jak rozwija¢ sie w sposdb zréwnowazony w odniesieniu do srodowiska
i kurczacych sie zasobow naturalnych?

Wyzwanie 5. Jak poprawi¢ atrakcyjnos¢ Kotobrzegu jako miejsca dobrego do zycia dla
réznych grup wiekowych (zatrzymanie i przycigganie mtodych, odpowiednia polityka
senioralna)?

Ponadto: Negatywny wptyw rosngcej gestosci zabudowy na walory przyrodnicze
miasta, konieczno$¢ adaptacji do zmian klimatycznych.
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Kotobrzeskie parki kieszonkowe i ogrody deszczowe

Prognozowane korzysci
Redukcja efektu ,miejskiej wyspy ciepta”, poprawa gospodarki wodg opadowa,
stworzenie nowych atrakcyjnych przestrzeni miejskich.

Powigzanie z innymi zadaniami

Spojna i inteligentna polityka przestrzenna i mieszkaniowa — koniecznosé
przeprowadzenia wstepnej analizy dotyczacej lokalizacji parkéw
kieszonkowych/ogrodéw deszczowych.

Orientacyjna wartos¢ zadania
Koszt jednego parku kieszonkowego w zaleznosci od zakresu prac moze si¢ wahac¢ od
ok. 50 000 zt do nawet 1 mIn zt. Koszt ogrodu deszczowego to ok. 50 000 zi.

Orientacyjna warto$¢ zadania polegajgcego na budowie 5 parkéw kieszonkowych i
10 ogroddéw deszczowych to ok. 2-3 min zt.

Okres realizacji zadania
Krétkoterminowy (do 3-5 lat)

Beneficjenci/grupa docelowa
Wszyscy mieszkancy Kotobrzegu (w szczegdlnosci seniorzy czy rodziny z dzieémi)
oraz inni odwiedzajacy Miasto

Potencjalni partnerzy
W zakresie wzorcowych praktyk dot. btekitno-zielonej infrastruktury: Fundacja
Sedzimira

Bariery i ryzyka realizacji
Problem z identyfikacjg wtasciwych gruntéw dla projektu.
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Zadanie 7. Kotobrzeg efektywny energetycznie

Kotobrzeg efektywny energetycznie

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Srodowisko

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne

Podmiot realizujgcy zadanie

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Lokalowej (GKL), Wydziat Inwestycji i Rozwoju
(WIR), Kotobrzeskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (KTBS), Miejska
Energetyka Cieplna (MEC)

Opis dziatania

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkoéw uzytecznosci publicznej w Kotobrzegu
i budynkéw nalezgcych do Miasta i jego podmiotéw zaleznych, wymiana zrédet ciepta
w gminnych lokalach i budynkach.

Stworzenie horyzontu czasowego dla zakonczenia procesu termomodernizacji
nieefektywnych energetycznie budynkow.

Podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu znaczenia odnawialnych Zrodet energii wsréd
zrodet zasilania w miescie — wykorzystanie potencjatu krajowych i europejskich
programéw dofinansowan.

Okreslenie horyzontu czasowego zmian i wizji przysztosci dla MEC Kotobrzeg
(przeprowadzenie analiz dotyczgcych wykorzystania paliw alternatywnych
i kogeneracji) w duchu realizacji zapiséw planu gospodarki niskoemisyjnej'©.

Uzupetnieniem zadania bedzie kampania edukacyjna dla mieszkancow.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 3. Jak rozwija¢ sie w sposob zréwnowazony w odniesieniu do $rodowiska i
kurczgcych sie zasobow naturalnych?

Koniecznos¢ realizacji zapiséw Planu Gospodarki Niskoemisyjnej w celu minimalizaciji
efektdw zewnetrznych dziatalnosci miasta.

"o liae

Prognozowane korzysci
Zmniejszenie kosztéw ogrzewania i utrzymania budynkéw, poprawa ich bilansu
Srodowiskowego.

+
++

10 Budowa, instalacji wysokosprawnej kogeneracji wykorzystujgca technologie w najwiekszym
mozliwym stopniu neutralne pod wzgledem emisji CO: i innych substancji (MEC w Kotobrzegu Sp. z
0.0.)
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Kotobrzeg efektywny energetycznie

Powigzanie z innymi zadaniami
Spojna i inteligentna polityka przestrzenna i mieszkaniowa

Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania,
analizy i wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych —
ten obszar dziatalnosci miasta takze powinien sta¢ sie czescig ekosystemu danych
miejskich tworzonych zgodnie z koncepcjg Internetu rzeczy.

Orientacyjna wartos¢ zadania
Ok. 100 miIn zt w perspektywie realizacji catego programu

Okres realizacji zadania
Srednioterminowy: termomodernizacja wszystkich kluczowych obiektéw
w perspektywie 10 lat

Beneficjenci/grupa docelowa
Mieszkancy Kotobrzegu — ze wzgledu na poprawe stanu budynkow, korzysci
Srodowiskowe.

Potencjalni partnerzy
Mozliwos¢ wykorzystania formuty PPP w wybranych projektach

Bariery i ryzyka realizacji
Rosngce wymagania dot. standardéw srodowiskowych przy braku zrédet finansowania
0 odpowiedniej skali.
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Zadanie 8. Inteligentne i energooszczedne oswietlenie

Inteligentne i energooszczedne oswietlenie

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Srodowisko

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne

Podmiot realizujgcy zadanie
Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami (WSiO) Urzedu Miasta

Opis dziatania

Kontynuacja sukcesywnej wymiany zrédet oswietlenia w Kotobrzegu na oswietlenie

0 najwyzszych parametrach efektywnosci energetycznej. Dalsze wdrozenia
systemu(éw), ktére pozwolg na zarzadzanie natezeniem os$wietlenia (takze zdalnie) w
zaleznosci od pory roku, warunkow atmosferycznych lub ruchowych w oparciu o dane
z czujnikéw ruchowych lub kamer. Wykorzystanie systemoéw kamer dla potrzeb
monitorowania przestrzeni.

W pierwszej kolejnosci projekty zwigzane z modernizacjg o$wietlenia nalezy
realizowaé tam, gdzie wystepujg problemy z bezpieczenstwem w ruchu drogowym lub
na obszarach, ktére sg wskazywane przez mieszkancéw jako niebezpieczne.

Poprawa warunkow oswietleniowych powinna w pierwszej kolejnosci dotyczyé
niechronionych uczestnikéw ruchu tj. pieszych i rowerzystow.

Wymiana oswietlenia na przejsciach dla pieszych na zgodng z najlepszymi praktykami
(i wytycznymi Krajowej Rady Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego), wdrozenie
inteligentnych przejs¢ dla pieszych, ktére wykrywajg ruch.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 3. Jak rozwija¢ sie w sposdb zréwnowazony w odniesieniu do srodowiska i
kurczgcych sie zasobow naturalnych?

Wystepowanie zbyt licznych zdarzen drogowych i wypadkéw $miertelnych. Potrzeba
rozbudowy sieci monitoringu w zwigzku z ponadprzecietnym zagrozeniem pospolitg
przestepczoscig. Koniecznos¢ poprawy efektywnosci energetycznej oswietlenia.

Prognozowane korzysci
Zmniejszenie kosztéw utrzymania oswietlenia, poprawa bezpieczenstwa.

Powigzanie z innymi zadaniami
Bezpieczny i przyjazny transport indywidualny w Kotobrzegu.

Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania,
analizy i wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych —

B D& Qe

11 Takie rozwigzanie zastosowano juz w Kotobrzegu w Parku 18 Marca oraz na Skwerze Pionieréw.
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Inteligentne i energooszczedne oswietlenie

ten obszar dziatalno$ci miasta takze powinien stac¢ sie czescig ekosystemu danych
miejskich tworzonych zgodnie z koncepcjg Internetu rzecz.

Orientacyjna wartos¢ zadania
15-20 min z#*2

Okres realizacji zadania
Dtugoterminowy (w catym horyzoncie realizaciji strategii, jednak podzielony na
kilkuletnie etapy).

Beneficjenci/grupa docelowa
Wszyscy mieszkancy Kotobrzegu: uzytkownicy ruchu drogowego, osoby przebywajgce
w przestrzeniach publicznych.

Potencjalni partnerzy
Straz Miejska w Kotobrzegu (SM), Komenda Powiatowa Policji w Kotobrzegu.

Bariery i ryzyka realizacji
Brak zrodet finansowania

REET

Zadanie 9. Inteligentna zbiérka i zarzagdzanie wywozem odpadow

Inteligentna zbiérka i zarzagdzanie wywozem odpadow

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Srodowisko

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne

Podmiot realizujacy zadanie
Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami (WSiO) Urzedu Miasta, Wydziat
Inwestycji i Rozwoju (WIR)

Opis dziatania

Stopniowa wymiana klasycznych pojemnikéw na odpady na zbiorniki z czujnikami (np.
podziemne), ktére pozwalajg na stworzenie dynamicznego systemu zbierania
odpadow. Podobny system czujnikdw moze zosta¢ zastosowany w przypadku
mniejszych koszy, w ktérych czujniki moga by¢ zasilane za pomocg energii stonecznej.

Wymiana pojemnikéw powinna mie¢ miejsce na podstawie wieloletniego programu,
ktory opisuje ich standardy, tak by unikng¢ nadmiernych kosztéw.

il el

12 Oszacowane na postawie wartosci projektow z programu SOWA NFOSIGW.
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Inteligentna zbidrka i zarzagdzanie wywozem odpadéw

Rozwigzanie w pierwszej kolejnosci powinno by¢ wdrazane w strefie uzdrowiskowej i
Scistym centrum miasta, gdzie usuniecie pojemnikéw na odpady doprowadzitoby do
istotnej poprawy estetyki.

Zbiorniki mozna wyposazy¢ w indywidualne kody QR lub karty dostepowe NFC, ktére
pozwalajg na ograniczenie dostepu i kontrolowanie segregacji odpadow.

Uzupetnieniem zadania bedzie kampania edukacyjna dla mieszkancow.

Ponadto nalezy dazy¢ do rozwoju floty niskoemisyjnych samochodéw
specjalistycznych do odbioru odpaddw.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 3. Jak rozwija¢ sie w sposdb zréwnowazony w odniesieniu do srodowiska i
kurczgcych sie zasobow naturalnych?

Realizacja zadan wynikajgcych z Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta
Kotobrzeg.

Prognozowane korzysci
Poprawa estetyki ulic, zmniejszenie emisji szkodliwych substancji i gazéw
cieplarnianych.

Powigzanie z innymi zadaniami

Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania,
analizy i wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych —
ten obszar dziatalnosci miasta takze powinien sta¢ sie czescig ekosystemu danych
miejskich tworzonych zgodnie z koncepcjg Internetu rzeczy.

Orientacyjna wartos¢ zadania

Koniecznos$¢ indywidualnej wyceny projektu dla Kotobrzegu — w 2020 r. w Polsce
realizowano pierwsze pilotazowe projekty tego rodzaju, jednak ich struktura nie
pozwala jednoznacznie wyceni¢ wartosci zadania.

Okres realizacji zadania

Zadanie dtugoterminowe (wizjonerskie) — wymaga budowy systemu zarzgdzania,
wymiany pojemnikéw na odpady, modernizacji floty dla ustug komunalnych,
przeszkolenia pracownikéw i kampanii edukacyjnych dla mieszkahcow.

Beneficjenci/grupa docelowa

Bezposrednio:

Miejski Zaktad Zieleni, Drég i Ochrony Srodowiska w Kotobrzegu Sp. z 0.0. oraz
wspolnoty mieszkaniowe/spotdzielnie

Posrednio: Mieszkancy Kotobrzegu i osoby przyjezdne — poprawa atrakcyjnosci
wizualnej miasta, zmniejszenie widocznej przestrzeni wykorzystywanej dla celow
gospodarki odpadami.

Potencjalni partnerzy
Gminy Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego — wspdlne wdrazanie zmian to szansa
na zmniejszenie kosztow dzieki efektom skali.

100
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Inteligentna zbidrka i zarzagdzanie wywozem odpadéw

Bariery i ryzyka realizacji

Realizacja projektu przyniesie najwiecej korzysci w sytuacji, kiedy bedzie miat on
wieloletnie stabilne zrédta finansowania, a standardy bedg stosowane przez wiele lat.
Bariery prawne wynikajgce z ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach.

Zadanie 10.

Kotobrzeski system monitoringu jakosci powietrza

Kotobrzeski system monitoringu jakosci powietrza

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Srodowisko

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne

Podmiot realizujgcy zadanie
Urzad Miasta np. Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami (WSiO)

Opis dziatania

Ocena jakosci powietrza atmosferycznego ma dwa wymiary — informacyjny oraz
budujacy swiadomos¢ spoteczng skali problemu, a tym samym spoteczng akceptacje
dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci powietrza. Oznacza to w konteks$cie
zadania zbudowanie lokalnego systemu pomiaru jakosci powietrza, bazujgcego na
systemie wskaznikéw pomiarowych, zlokalizowanych w réznych czesciach miasta.
Wazne bedzie informowania mieszkancow za posrednictwem oficjalnej strony
internetowej miasta o stanie jakosci powietrza atmosferycznego.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 3. Jak rozwija¢ si¢ w sposdb zréwnowazony w odniesieniu do srodowiska i
kurczgcych sie zasobéw naturalnych?

Prognozowane korzysci
Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow nt. stanu powietrza atmosferycznego oraz
mobilizacja mieszkancéw do podjecia dziatan chronigcych srodowisko.

Powigzanie z innymi zadaniami

Orientacyjna wartos¢ zadania
100-200 tys. zt zwigzanych z montazem czujnikéw i integracjg oprogramowania.

Okres realizacji zadania
Zadanie ciggte, do rozpoczecia w perspektywie krétkoterminowe;j.
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Kotobrzeski system monitoringu jakosci powietrza

Beneficjenci/grupa docelowa
Mieszkancy miasta

Potencjalni partnerzy
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska

Bariery i ryzyka realizacji

Dostepnosé do informaciji nt. jakosci powietrza wpisuje sie w polityke transparentnosci
i bezpieczenstwa publicznego, a z drugiej strony przyczynia sie do ksztattowania
wizerunku miasta zanieczyszczonego (jesli wyniki bedg zte). Informacje o ztym stanie
docierajg do mieszkancéw szybciej i sg czesciej komentowane w spotecznosci

miejskiej.
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Zadanie 11.

RE.GENERACJA

Plan adaptacji do zmian klimatu

Plan adaptacji do zmian klimatu

Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultacji

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Srodowisko

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne

Podmiot realizujgcy zadanie
Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami (WSiO) Urzedu Miasta

Opis dziatania

Plan adaptacji do zmian klimatu jest dokumentem planistycznym, wytyczajgcym
Sciezke rozwoju miasta, ktéra uwzglednia ryzyka zwigzane z zagrozeniami
klimatycznymi. Celem planu jest wzmocnienie odpornosci miasta na skutki
obserwowanych i prognozowanych zmian klimatu. Ryzyko wynikajgce ze zmian
klimatu powinno by¢ uwzglednione przy tworzeniu strategii rozwoju miasta oraz
planéw, programow i projektow inwestycyjnych.

Plan powinien by¢ przygotowany etapowo, przy wspotpracy przedstawicieli miasta i
ekspertow zewnetrznych oraz udziale interesariuszy, tj. przedstawicieli Srodowisk
miejskich, przedsiebiorcéw, mieszkancéw. W czesci diagnostycznej powinna zostaé
oceniona wrazliwosé miasta na zmiany klimatu oraz jego potencjat adaptacyjny. Plan
powinien zawiera¢ analize kosztow i korzysci wynikajgcych z adaptaciji do zmian
klimatu.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 3. Jak rozwija¢ sie w sposob zréwnowazony w odniesieniu do srodowiska
i kurczacych sie zasobdéw naturalnych?

0 & Qe

Prognozowane korzysci

Skuteczniejsze zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatycznymi,
efektywniejsze wykorzystania zasobow przyrodniczych i przestrzennych miasta,
minimalizowanie kosztéw zwigzanych ze skutkami zmian klimatycznych, poprawa
jakosci zycia mieszkancow.
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Zadanie 12. Kotobrzeska strefa inkubacji i akceleracji dziatalnosci gospodarczych.
Kotobrzeski start-up

Kotobrzeska strefa inkubaciji i akceleracji dziatalnosci gospodarczych. Kotobrzeski start-up

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Gospodarka

Realizacja celu

Cel 1. Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka przysztosci
Priorytet

1.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

Podmiot realizujacy zadanie
Inkubator przedsigbiorczosci (powotany do zycia na posrednictwem Miasta lub
zlokalizowanej w Kotobrzegu Instytucji Otoczenia Biznesu)

Opis dziatania
Inkubacje przedsiebiorczosci mozemy podzieli¢ na trzy komplementarne i nastepujace
po sobie etapy, preinkubaciji, inkubacji i akceleracji.

Zaktada sie utworzenie struktur organizacyjnych oraz infrastrukturalnych, ktére
prowadzi¢ beda dziatalnos¢ inkubacji nowych, innowacyjnych przedsiebiorstw. Proces
inkubacji w Kotobrzegu powigzany bedzie $cisle z procesem preinkubacii,
realizowanym juz na poziomie szkét podstawowych oraz szkét Srednich (zajecia

z zakresu przedsiebiorczosci, prowadzenia biznesu, rozwoju kreatywnosci,
poznawania lokalnym i regionalnych firm).

Sam proces inkubacji prowadzony bedzie na bazie utworzonej infrastruktury oraz
w oparciu o doradztwo, szkolenia podstawowe i specjalistyczne. Konieczne jest zatem
stworzenie odpowiednich struktura organizacyjnych oraz zaplecza infrastrukturalnego.

Sposoéb dziatania inkubatora przedsiebiorczosci powinien uwzglednia¢ mozliwosci
ptynnego przejscia do etapu akceleracji inkubowanych dziatalno$ci gospodarczych.
Nalezy w tym procesie uwzgledni¢ lokalne uwarunkowania i specjalizacje
gospodarcze, w tym mozliwos¢ rozwijania innowacyjnych firm w branzach zwigzanych
z turystyka, dziatalnoscig uzdrowiskowg oraz gospodarkg morskg i logistyka. Oznacza
to faktycznie potrzebe opracowania koncepciji/polityki dziatania inkubatora
przedsiebiorczosci, przy Scistej wspétpracy z przedsiebiorcami oraz szkotami z miasta.

Inkubator przedsiebiorczosci powinien by¢ wazng lokalng instytucjg otoczenia biznesu,
ktorej dziatalnos¢ wykracza poza ramy tylko samej inkubacji. Powinien spetniaé role
instytucji sieciujgcej oraz inicjujgcej wspotprace na réznych polach, w tym pomiedzy
przedsiebiorcami oraz instytucjami publicznymi. Wazna rolg dziatalnosci inkubatora
powinna by¢ dziatalnos¢ edukacyjna w kotobrzeskich szkotach, skad rekrutowani bedg
przyszli odbiorcy dziatan inkubatora.

Inkubator moze byc¢ inicjatorem i organizatorem dziatan wspierajgcych kreatywnos¢,
np. kotobrzeskich hackathonow.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
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Wyzwanie 1. Jak przetamaé monokulture gospodarczg i rozwing¢ inne branze
W miescie, jednoczesnie wykorzystujgc potencjat portu w Kotobrzegu?

Wyzwanie 2. Jak wzmacnia¢ gtéwng specjalizacje miasta, godzac sprzeczne interesy i
pamietajac, ze to wiadnie turystyka napedza ekonomie miasta i budzet miasta?

Prognozowane korzysci

Korzyscig z realizacji zadania bedzie stworzenia mozliwosci wspierania rozwoju
postaw przedsiebiorczych, inkubacja innowacyjnych firm w poczgtkowej fazie ich
rozwoju oraz tworzenie platformy wspétpracy instytucji publicznych oraz biznesu na
rzecz rozwoju przedsigbiorczosci w Kotobrzegu.

Powyzsze korzysci wptyng na zdolno$é miasta do kreowania rozwoju
przedsiebiorczosci, podniosg atrakcyjnos¢ miasta dla mtodych mieszkancéw, wspieraé
bedg rozwdj potencjatu kadrowego oraz wspiera¢ bedg rozwdj innowacyjne;j
gospodarki na terenie miasta.

Powigzanie z innymi zadaniami
Kotobrzeska szkota przedsigbiorczosci i kreatywnosci (w tym inicjatywa hackathonow).

Orientacyjna wartos¢ zadania

Utworzenie infrastruktury inkubatora oraz koszty organizacyjne — 2 do 5 min zt,
w zaleznosci od wielkosci/ powierzchni infrastruktury, sposobu jej utworzenia
(modernizacja istniejgcych obiektéw/ budowa nowej infrastruktury).

Dziatalnos¢ inkubatora, tgcznie z kosztami statymi (wynagrodzenie, koszty eksploatacii
infrastruktury) oraz kosztami realizacji dziatan pobocznych — 500 tys. zt rocznie.

Okres realizacji zadania
Zadanie cykliczne, coroczne, do rozpoczecia w perspektywie krétkoterminowej.

Beneficjenci/grupa docelowa
Mtodzi przedsiebiorcy w Kotobrzegu

Potencjalni partnerzy

Instytucje otoczenia biznesu, zwigzki i organizacje przedsiebiorcéw, wybrani
przedsiebiorcy (np. wspotuczestniczacy w procesie inkubacji), szkoly, organizacje
pozarzgdowe, Rada Gospodarcza Miasta przy Prezydencie Miasta, Kotobrzeska Izba
Gospodarcza oraz inne organizacje skupiajgce przedsiebiorcow.

Bariery i ryzyka realizacji

Kluczowym czynnikiem sukcesu inkubatora jest jego odbiér/ atrakcyjno$¢ oferty

w stosunku do potrzeb mtodych przedsiebiorcéw. Z jednej strony oznacza to budowe
stosownie atrakcyjnej oferty pod wzgledem finansowym (koszty wynajmu
infrastruktury), jak tez korzysci, jaki odniesie przedsiebiorca w uczestnictwa

w programie inkubacji (wiedza specjalistyczna, budowanie sieci wspotpracy, wejscie
na rynek, rozwiniecie dziatalnosci).

Wazng kwestig jest zbudowanie pozycji partnera kompetencyjnego w miescie, wsrod
potencjalnych odbiorcéw dziatan, jak tez partneréow dziatajgcych w sieci wspétpracy
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(promocja dziatalnosci inkubatora, kompetencje odnoszace sie do wiedzy
merytorycznej pracownikow inkubatora, dobre relacje z przedsiebiorcami).

Wazng kwestig jest atrakcyjnosc¢ infrastruktury (nowoczesne wnetrza, wyposazenie)
oraz korzystna lokalizacja w przestrzeni miasta.

Zadanie 13. Kotobrzeska szkota przedsiebiorczosci i kreatywnosci (w tym inicjatywa
hackathonéw)

Kotobrzeska szkota przedsiebiorczosci i kreatywnosci (w tym inicjatywa hackathonow)

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Gospodarka

Realizacja celu

Cel 1. Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka przysztosci
Priorytet

1.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

Podmiot realizujacy zadanie
Inkubator przedsiebiorczosci (powotany do zycia za posrednictwem Miasta lub
zlokalizowanej w Kotobrzegu Instytucji Otoczenia Biznesu)

Opis dziatania

Realizacja dziatania jest powigzana z ideg preinkubacji innowacyjnych

i konkurencyjnych dziatalnosci gospodarczych. Moze by¢ prowadzona przez powstaty
w Kotobrzegu (lub z jego inicjatywy) inkubator przedsiebiorczosci. Oznacza to
zorganizowanie w kotobrzeskich szkotach ,cyklu zajeé¢” poswieconych
przedsiebiorczosci, ktérych wymiarem praktycznym bedzie poznanie idei inkubac;ji

i mozliwosci rozwijania biznesu w Kotobrzegu. Idea zaktada, oprocz zajec
teoretycznych i praktycznych, takze poznawanie pomystow biznesowych, ktére
rozwinety sie w Kotobrzegu. Wazne jest wiec zaproszenie do wspotpracy
kotobrzeskich przedsiebiorcéw, ktérzy odniesli sukces w biznesie. Ci przedsiebiorcy
powinni w trakcie zaje¢ dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i wskazywacé kluczowe dla
sukcesu w biznesie czynniki.

Oproécz cyklu atrakcyjnych zaje¢ w zakresu przedsiebiorczosci proponuje sie
zintegrowac $rodowisko kreatywnych, miodych oséb w corocznej imprezie pod nazwg
»Kotobrzeski hackathon”. Hackathon jest z reguty 2-3 dniowg impreza, w trakcie ktérej
programisci, jak tez inne osoby, poszukujg w sposob kreatywny, rozwigzan wybranych
problemoéw. Hackathon stanowi¢ moze kluczowg impreze w skali roku, ktéra
integrowac bedzie mtode i kreatywne osoby, przy poszukiwaniu innowacyjnych
rozwigzan problemow miejskich (i nie tylko).

Organizacja hackathonu wigze sie z zapewnieniem stosownego zaplecza
infrastrukturalnego, wraz z dostepem do Internetu oraz zapewnieniem stosownej
obstugi (m. in. wyzywienie, wsparcie techniczne, nagrody). Kluczowe dla organizaciji
hackathonu jest zdefiniowanie tematéw (problemdw), nad ktérymi pracowac bedg
uczestnicy. Moga to by¢ tematy zaréwno dotyczace sfer publicznych funkcjonowania
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miasta, jak tez kwestii gospodarczych. Oznacza to, ze warto rozwazy¢ mozliwosé
pozyskiwania sponsoréw zewnetrznych (partneréw biznesowych) tego dziatania.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 1. Jak przetama¢ monokulture gospodarczg i rozwing¢ inne branze
W miescie, jednoczesnie wykorzystujgc potencjat portu w Kotobrzegu?

Wyzwanie 2. Jak wzmacnia¢ gtéwng specjalizacje miasta, godzac sprzeczne interesy i
pamietajac, ze to whasnie turystyka napedza ekonomie miasta i budzet miasta?

Prognozowane korzysci

Podstawowg korzyscig z wdrozenia zadania bedzie podniesienie wiedzy miodych
mieszkancow miasta w zakresie przedsiebiorczosci oraz integracja potencjatu
kreatywnego miodych os6b z potencjatem gospodarczym miasta. Docelowo projekt
przyczyni sie do efektywniejszego wykorzystania istniejgcych w miescie atutow
kreowania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Zadanie wzmacnia¢ bedzie wizerunek
miasta, ktére daje mozliwosci rozwoju osobistego miodych mieszkancéw,
przyczyniajgc sie do ich zatrzymania w miescie. Projekt przyczyni sie do mobilizaciji
potencjatu kreatywnego i powigzania go z potrzebami rozwojowymi miasta, czyli
posrednio do budowy tozsamosci mtodych mieszkancow.

Powigzanie z innymi zadaniami
Kotobrzeska strefa inkubacji i akceleracji dziatalnosci gospodarczych. Kotobrzeski
start-up.

Orientacyjna wartos¢ zadania
150-300 tys. zl/ rocznie prowadzenie zaje¢ w szkofach

50 -150 tys. zt/ rocznie w odniesieniu do hackathonu

Okres realizacji zadania
Zadanie cykliczne, coroczne, do rozpoczecia w perspektywie krétkoterminowe;.

Beneficjenci/grupa docelowa
Mtodzi mieszkancy miasta, programisci, uczniowie szkét srednich, wyzszych,
pracownicy réznych sektoréw gospodarki

Potencjalni partnerzy

Urzad Miasta, spotki komunalne (ktére moga dostarcza¢ pomystow tematycznych do
hackathonéw oraz zapewnia¢ infrastrukture), przedsiebiorcy (w tym sponsoring,
fundowanie nagréd).

Bariery i ryzyka realizacji

Kwestig kluczowg jest zapewnienie odpowiednich zasobow do realizacji zadania.

W szczegoblnosci odpowiednich/ kompetentnych osdb, ktére prowadzi¢ bedg zajecia.
Wazne bedzie zorganizowanie programu, zaproszenie do wspotpracy przedsiebiorcéw
(w tym zapewnienie stosownego wynagrodzenia oséb prowadzgcych).
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W przypadku hackathonu kluczowe zagadnienia to organizacja komitetu
organizacyjnego, wybér obszaréw tematycznych, zapewnienie nagréd, wybor miejsca
do przeprowadzenia (infrastruktura), promocja przedsiewziecia.

Zadanie 14. Kotobrzeskie centra coworkingowe

Kotobrzeskie centra coworkingowe

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Gospodarka

Realizacja celu

Cel 1. Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka przysztosci
Priorytet

1.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

Podmiot realizujacy zadanie

Koniecznos$¢ wspotpracy pomiedzy wieloma wydziatami Urzedu Miasta Kotobrzeg,
ewentualng instytucjg otoczenia biznesu (IOB) a przedsiebiorcami w kwestii
uruchomienia centréw coworkingowych.

Opis dziatania

Centra coworkingowe powstajg najczesciej z inicjatywy przedsiebiorcow. Kotobrzeg
moégtby wyrdzni¢ sie na tle innych miast poprzez podjecie wiasnej inicjatywy
zmierzajgcej do powstania miejskich centrow coworkingowych. W tym celu niezbedne
bedzie wydzielenie z nieruchomosci miejskich lokalu/lokali na przestrzen
coworkingowg oraz wyposazenie powstatych centréw, a takze zatrudnienie niezbednej
obstugi. Jezeli miasto nie zdecyduje sie nha samodzielne uruchomienie centréw,
wowczas nalezy rozwazy¢ podjecie wspotpracy z przedsiebiorcami zainteresowanymi
tego typu dziatalno$cia.

Centra coworkingowe dziatajg na zasadzie wynajmu na okreslony czas przestrzen
biurowej (np. z biurkiem, fotelem/krzestem, przytgczem internetowym). Centra
coworkingowe wynajmujg takze sale konferencyjne i szkoleniowe, a niektore rowniez
mikro-biura. Wynajmujgcy wraz z uzytkujgcym najczesciej wspotpracujg na podstawie
umowy dzierzawy, ktorg podpisujg na minimalny okres jednego miesigca. Kazdy z
uzytkownikow korzysta z przestrzeni, biur, urzgdzen, kuchni, strefy odpoczynku na
takich samych prawach. W cene wynajetej przestrzeni bardzo czesto wliczona jest
oplata za sie¢ Wi-Fi a takze dostep do kawy i herbaty. Mozna takze rozwazy¢
powiekszenie oferty ustug i udogodnien oferowanych za dodatkowa optata.
Przyktadami takich udogodnien moga by¢: obstuga ksiegowa, prawna, finansowa,
pomoc IT, ttumaczenia.

Opracowanie i udostepnienie kurséw typu MOOC (Masowy Otwarty Kurs Online)
wspierajgcych ksztatcenie zawodowe dla branzy turystycznej, uzdrowiskowej oraz
branz powigzanych ma na celu podniesienie jakosci zasobow ludzkich stanowigcych
potencjalne kadry dla branz kluczowych z punktu widzenia rozwoju Kotobrzegu.

Kursy typu MOOC (Massive Open Online Course - w dostownym ttumaczeniu —
Masowy Otwarty Kurs Online) to powszechnie dostepne, dla duzej liczby oséb zajecia
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edukacyjne realizowane w sieci internetowej. Kursy MOOC bazujg na aktywnym

i interaktywnym nauczaniu. Na kursy tego typu sktadajg sie nie tylko merytoryczne
filmy dostepny dla stuchaczy, ale przede wszystkim caty proces edukacyjny
realizowany na dwoch poziomach: prowadzgcy-uczestnik oraz uczestnik- uczestnik,
wzbogacony réznorodnymi materiatami, éwiczeniami, mini projektami czy analizami
przypadkéw. W kursach typu MOOC wykorzystuje sie rozne techniki nauczania na
odlegtos¢ m.in. multimedialne wyktady zobrazowane réznymi animacjami, materiaty do
samodzielnej nauki, ¢wiczenia interaktywne, grupowe zadania, testy i quizy do
sprawdzania wiasnej wiedzy.

Do organizacji tego typu kurséow w Kotobrzegu niezbedne bytoby stworzenie
atrakcyjnego programu przygotowanego we wspotpracy przedstawicieli szkolnictwa
zawodowego oraz przedstawicieli przedsigbiorstw reprezentujgcych przede wszystkim
branze turystyczng i uzdrowiskowg. Ponadto istotne bedzie wsparcie wladz miasta w
uzyskaniu dostepu do platformy e-learningowej typu MOOC. W Polsce funkcjonuje
platforma Navoica oferujgca kursy typu MOOC. Sugeruje sie nawigzanie wspotpracy z
tg platformg (lub jej podobnymi) w zakresie merytorycznego wsparcia procesu
przygotowania i udostepnienie kurséw dedykowanych osobom z Kotobrzegu i okolic,
chcacym ksztalci¢ sie w zawodach z branzy turystycznej, uzdrowiskowej oraz z branz
powigzanych.

W ramach zadania zostanie utworzone réwniez centrum ustug biznesowych dla
przedsiebiorcow, w ramach ktorego, przyszli oraz dziatajgcy na rynku przedsiebiorcy
otrzymajg pomoc polegajgca na przygotowaniu do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej, pomoc w rozwigzywaniu biezgcych probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem firmy, ustugi polegajace na pisaniu biznes planéw, pomoc w
poszukiwaniu srodkéw na rozwdj firmy. Celem centrum bedzie wspieranie tworzenia i
rozwoju firm, udzielanie informacji i pomocy w inwestowaniu na terenie Miasta
Kotobrzeg, organizacja szkolen dla przedsigbiorcow.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 1. Jak przetama¢ monokulture gospodarczg i rozwing¢ inne branze
w miescie (jakie), jednoczesnie wykorzystujgc potencjat portu w Kotobrzegu?

Wyzwanie 2. Jak wzmacnia¢ gtéwng specjalizacje miasta (przy widocznym juz dzis
deficycie kadr, matej innowacyjnosci branzy turystyczno-uzdrowiskowej) godzac
sprzeczne interesy (coraz wiecej obiektdw hotelarskich, coraz mniej przestrzeni
zielonej, coraz wiecej turystéw, coraz wieksza presja na srodowisko i pogorszenie
jakosci zycia) i pamietajgc, ze to wiasnie turystyka napedza ekonomie miasta i budzet
miasta?

Prognozowane korzysci

Wytworzenie w ramach centrow wspolnego srodowiska pracy, przestrzeni do
networkingu, przestrzeni wyposazonej w udogodnienia do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Centra coworkingowe stang sie przestrzeniami oferujgcymi zalet pracy
biurowej podmiotom wykonujgcym wolne zawody, czesto pracujagcym w pojedynke.
Daje to mozliwo$¢ rozwinigcia sie w Kotobrzegu dziatalno$ci innych niz dominujgce
(branza turystyczna i uzdrowiskowa). Ponadto dla os6b korzystajgcych z oferty
centréw, chcacych pracowaé poza domem, centra coworkingowe dajg mozliwos¢
oddzielenia zycia zawodowego od zycia prywatnego, nawigzania cennych kontaktow
biznesowych czy wymiany informacji i doswiadczen.
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Zwiekszenie zainteresowania, poprzez bezpfatny i powszechny dostep do zajeé
edukacyjnych, zawodami wspierajgcymi rozwoj przede wszystkim branzy turystyczne;j i
uzdrowiskowej oraz podniesienie liczebnosci i jako$ci kadr dedykowanych tym
branzom.

Powigzanie z innymi zadaniami
Centra coworkingowe moga stac sie partnerem w realizacji zadan:

v' Kotobrzeskie kursy typu MOOC wspierajgce rozwoj organizaciji
pozarzgdowych i lideréw lokalnych.

Orientacyjna wartos¢ zadania
Referencyjnie: koszt uruchomionego w 2015 roku biura coworkingowego Concept
Space w Gdyni, zajmujgcego zajmuje 130 m2, wyniést 30 tys. zi.

Z kolei wg. portalu jestemSzefem.pl szacowany koszt poczatkowy uruchomienia
centrum coworkingowego o powierzchni 250 m? wynosi okoto 140 000 zt

Okres realizacji zadania
W zakresie rozpoczecia dziatalnosci: krétkoterminowy (do 3-5 lat). Dalej staty
charakter.

Beneficjenci/grupa docelowa

Obecni oraz przyszli mieszkancy Kotobrzegu, w szczegdlnosci wykonujgcy wolne
zawody, freelancerzy. Przedstawiciele gtéwnie branz kreatywnych oraz branz innych
niz obecnie dominujgce (turystyczna i uzdrowiskowa)

Potencjalni partnerzy
W zakresie wymiany doswiadczen: Miasto Poznan, ktére uruchomito miejskg
przestrzeh pracy wspdlnej +jeden

W zakresie poszukiwania do wspétpracy platforma, na ktérej bedzie mozna umiescié¢
przygotowane kursy MOOC - platforma Navoica.

W zakresie przygotowania tresci merytorycznych — przedstawiciele lokalnych szkét
zawodowych oraz przedsigbiorcy z branzy turystycznej i uzdrowiskowej, a takze branz
powigzanych.

Bariery i ryzyka realizacji

Trudnosci ze znalezieniem grona odbiorcow dla dziatah Kotobrzeskich centrow
coworkingowych w poczatkowej fazie dziatalno$ci. W sytuacji uruchomienia
przedsiewzigcia przez miasto nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig wieloletniego
zaangazowania finansowego, choc¢ przyja¢ nalezy, ze generowane przychody bedg z
nawigzkag pokrywac koszty utrzymania centrow coworkingowych.

Trudno$ci w opracowaniu atrakcyjnych w formie i bogatych w tre$ci merytoryczne
kurséw dedykowanych zawodom przede wszystkim z branzy turystycznej

i uzdrowiskowe;.

Trudno$ci w znalezieniu platformy e-learningowej chcacej udostepnic¢ swojg przestrzen
do przygotowanych kurséw dedykowanych przede wszystkim mieszkancom
Kotobrzegu i okolic.

111



https://franchising.pl/artykul/11432/uruchamiamy-biuro-coworkingowe/
https://franchising.pl/artykul/11432/uruchamiamy-biuro-coworkingowe/
https://jestemszefem.pl/pomysl-na-biznes/jak-zalozyc-firme-wynajmujaca-przestrzen-coworkingowa-na-godziny-biura-do-wynajecia#chapter-8
https://www.plusjeden.com/
https://navoica.pl/

% KOLOBRZEG Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultacji

RE.GENERACJA

Kotobrzeskie centra coworkingowe

Trudnosci ze znalezieniem licznego grona odbiorcéw dla przygotowanych kursow

edukacyjnych.

Zadanie 15. Kotobrzeski Produkt Roku

Kotobrzeski Produkt Roku

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Gospodarka

Realizacja celu

Cel 1. Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka przysziosci
Priorytet

1.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

1.2. Turystyka i dziatalno$¢ uzdrowiskowa napedzajgce rozwdj miasta

Podmiot realizujgcy zadanie
Zadanie zlecone w otwartym konkursie dla organizacji pozarzgdowych.

Opis dziatania
Przeprowadzanie corocznego konkursu?3, ktéry wytoni produkt lub ustuge, ktéry
w szczegodlnym stopniu przyczynia sie do tworzenia marki Kotobrzegu.

Produkt roku mogtby by¢ potem przedstawiany przez miasto na targach, spotkaniach
czy szerzej opisywany w przestrzeni cyfrowej. Dodatkowg nagrodg dla zwyciezcy
konkursu mogtaby by¢ mozliwo$¢ darmowego lub na preferencyjnych warunkach
udziatu w lokalnych jarmarkach i/lub wydarzeniach organizowanych przez Miasto.

Nagroda powinna promowac¢ dywersyfikacje gospodarczg Kotobrzegu.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 1. Jak przetama¢ monokulture gospodarczg i rozwing¢ inne branze
w miescie (jakie), jednoczesnie wykorzystujgc potencjat portu w Kotobrzegu?

Prognozowane korzysci
Budowanie jakosciowego aspektu gospodarki Kotobrzegu

Powigzanie z innymi zadaniami
Partycypacyjny przewodnik miejski

Orientacyjna wartos¢ zadania
100 000 zt rocznie

13 Odpowiednik nagrody Kotobrzeskie Koniki w wymiarze gospodarczym.
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o Okres realizacji zadania
Zadanie cykliczne, coroczne, do rozpoczecia w perspektywie krotkoterminowej.

Beneficjenci/grupa docelowa
Przedsiebiorcy z Kotobrzegu

Potencjalni partnerzy

Rada Gospodarcza Miasta przy Prezydencie Miasta, Kotobrzeska Izba Gospodarcza
oraz inne organizacje skupiajgce przedsiebiorcéw np. Regionalne Stowarzyszenie
Turystyczno - Uzdrowiskowe, Kotobrzeskie Stowarzyszenie Kupcow

i Przedsiebiorcow.

Zadanie 16. Port w Kotobrzegu — kotobrzeskie centrum ustug i produktéw lokalnych
promujace turystyke doznan

Port w Kotobrzegu — kotobrzeskie centrum ustug i produktéw lokalnych promujace turystyke
doznan

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Gospodarka

Realizacja celu

Cel 1. Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka przysztosci
Priorytet

1.2 Turystyka i dziatalno$¢ uzdrowiskowa napedzajgce rozwdj miasta

Podmiot realizujacy zadanie

Zarzad Portu Morskiego w Kotobrzegu Sp. z 0.0. lub inna jednostka miejska
odpowiedzialna za promocje (ktéra zapewnia¢ bedzie mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej — w tym sprzedaz produktéw lokalnych).

Opis dziatania

Idea zadania opiera sie na potencjale miasta Kotobrzeg i Portu Kotobrzeg —
zwigzanego z mozliwo$cig dotarcia bezposredniego do duzej liczby osdb
odwiedzajgcych miasto i Port. Ponadto idea bazuje na koncepcji ozywienia Portu, jako
miejsca waznego dla ruchu turystycznego oraz turystyki doznan — zmystéw. Realizacja
zadania polega¢ bedzie na utworzeniu w przestrzeni portowej miejsca, ktore
integrowac¢ bedzie wizerunek miasta — jako przestrzeni bogatych tradycji,
réznorodnosci produktow i ustug — nawigzujgcych do rozwinietych funkgciji
gospodarczych, kulturowych, przyrodniczych miasta.

Oznacza to w praktyce utworzenie w przestrzeni portowej, miejsca, w ktérym
zlokalizowane zostang kotobrzeskie i pochodzgce z okolicy produkty lokalne. Bedzie to
swoisty punkt informacji turystycznej — ukierunkowany na promocje nie tylko ustug i
produktow, ale takze na mozliwos¢ ich sprébowania i zakupu nie miejscu.

W tej przestrzeni mogg odbywac sie rowniez eventy i akcje promocyjne, zaréwno
dziatan komercyjnych (produktow, ustug), jak tez publicznych (np. imprez
kulturalnych). Idea dziatalnosci centrum ustug i produktéw lokalnych moze by¢
powigzana z ideg zywego muzeum tradycji i kultury, m. in. nawigzujgcych do
gospodarki morskiej, uzdrowiskowej. Centrum moze sta¢ sie waznym miejscem dla
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Port w Kotobrzegu — kotobrzeskie centrum ustug i produktéw lokalnych promujace turystyke
doznan

realizacji dziatan kulturalnych i kulturowych, np. ciekawych wyktadow, prelekcji, lekcji
historii, zaréwno do turystéw jak tez mieszkancow — tgczgc funkcje komercyjng i
publiczna.

Centrum ustug i produktéw powinno prowadzi¢ aktywna dziatalnos¢ w Internecie —
poprzez sklep on-line. Mozliwe jest zintegrowanie infrastruktury sprzedazowej (sklepu
on-line) z istniejgca juz infrastrukturg informatyczng, wykorzystywang do promoc;ji
miasta (RE: GENERACJA). W ten sposob uzyska sie efekty synergii i wykorzysta sie
potencjat rozpoznawalnosci istniejgcych juz narzedzi promocyjnych. Przektady takich
rozwigzan stosowane sg powszechnie, np. w promocji battyckiej wyspy i jednoczesnie
gminy Bornholm.

Ponadto w ramach zadania nalezy podjg¢ probe utworzenia inicjatywy: Kotobrzeski
Start-up — konkursu dla miodych mieszkancéw miasta, ktérzy bedg tworzy¢
przedsiewzigcia gospodarcze dla nowych produktéw. Najbardziej kreatywne a
jednoczesnie perspektywiczne pomysty zostang nagrodzone przez miasto lub
partneréw biznesowych.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 1. Jak przetama¢ monokulture gospodarczg i rozwing¢ inne branze

w miescie, jednoczesnie wykorzystujac potencjat portu w Kotobrzegu?

Wyzwanie 2. Jak wzmacnia¢ gtéwng specjalizacje miasta, godzac sprzeczne interesy i

pamietajac, ze to wiasnie turystyka napedza ekonomie miasta i budzet miasta?

Prognozowane korzysci

Wykorzystany zostanie potencjat portu, ktéry stanie sie jeszcze wazniejszym punktem
zycia spoteczno-gospodarczego oraz kulturalnego miasta. Miasto Kotobrzeg budowaé
bedzie wizerunek miasta szerokich mozliwosci, innowacyjnego w zakresie rozwoju
turystycznego, integrujgcego swoj potencjat gospodarczy. Centrum produktéw
lokalnych stanie si¢ jednym z miejsc sprzedazy produktéw i ustug, w szczegoélnosci
takich, ktére majg mniejsze zdolnosci sprzedazy bezposredniej. Powstanie miejsce,
ktére bedzie tatwo dostepne dla turystow i mieszkanhcow, tagczgc w sobie elementy
nowoczesnosci oraz tradycji. Bedzie kolejng wazna atrakcjg turystyczng miasta.
Miasto Kotobrzeg budowac¢ bedzie wizerunek miasta szerokich mozliwosci,
innowacyjnego w zakresie rozwoju turystycznego, integrujgcego swoj potencjat
gospodarczy. Dziatajgcy w ramach Centrum produktow lokalnych sklep on-line stanie
sie jednym ze sposobow sprzedazy produktéw i ustug, w szczegodlnosci takich, ktore
majg mniejsza zdolnosci sprzedazy bezposrednie;.

L ‘ >

Powigzanie z innymi zadaniami

Orientacyjna wartos$¢ zadania

v Utworzenie centrum ustug i produktow lokalnych promujgce turystyke doznan —
okoto 2 min zt.

v Integracja/ budowa infrastruktury informatycznej sklepu on-line — 200 tys. Z

v' Dziatalno$¢ centrum ustug i produktéw lokalnych promujace turystyke doznan —
okoto 500 tys. rocznie, z czego zakltada sie uzyskanie przychodow ze
sprzedazy produktow, ktére zagwarantujg pokrycie kosztow dziatalnosci i zwrot
poniesionych kosztéw na utworzenie centrum w okresie do 10 lat od
rozpoczecia dziatalnosci
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Port w Kotobrzegu — kotobrzeskie centrum ustug i produktéw lokalnych promujace turystyke
doznan

Okres realizacji zadania
Zadanie cykliczne, coroczne, do rozpoczecia w perspektywie srednioterminowe;j.

Beneficjenci/grupa docelowa
Przedsiebiorcy, turysci, mieszkancy

Potencjalni partnerzy
Zarzad Portu Morskiego w Kotobrzeg Sp. z o.0.

Bariery i ryzyka realizacji
Pierwszym krokiem do realizacji zadania jest zbudowanie opracowanie koncepcji,
w ktorej zdefiniowana zostanie idea, zakres dziatalnosci, struktura organizacyjna.

Kluczowe dla realizacji zadania jest znalezienie stosownej lokalizacji, ktéra umozliwi
komfortowe dotarcie, bez barier takze dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami, a
jednoczesnie w miejscu, ktore bedzie tatwo dostepne i widoczne w strukturze
przestrzennej Portu.

Ponadto kluczowa dla idei funkcjonowania centrum bedzie odpowiednia jakos¢
obstugi, jak tez stosowny wachlarz ustug i produktéw, ktére mogg by¢ sprzedawane i
promowane. Konieczne jest zatem przeprowadzenie stosownych badan, analiz —

w celu weryfikacji potencjatu produktéw lokalnych.

Wazne bedzie dostosowanie popytu i podazy produktéw. Oznacza to faktycznie
koniecznos¢ statego monitorowania rozwoju ,sklepu on-line”, budowania

dtugoterminowej strategii dziatania.
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Zadanie 17. Spodjna i zintegrowana polityka mobilnosci dla Kotobrzegu oparta o dane

Spdjna i zintegrowana polityka mobilnosci dla Kotobrzegu oparta o dane

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Mobilnos¢

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.2 Miasto przyjaznej mobilnosci

3.3 Kompetentne stuzby publiczne

Podmiot realizujgcy zadanie
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Lokalowej (GKL), Komunikacja Miejska
w Kotobrzegu Sp. z 0.0. (KM), Regionalne Centrum Kultury (RCK)

Opis dziatania

Fundamentem polityki mobilnosci Kotobrzegu powinna by¢ realizacja Polityki
transportowej Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmujgcego Gmine Miasto
Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg, Gmine Ustronie Morskie.

Na kazdym etapie prac zwigzanych z tworzeniem rozwigzan zwigzanych

z transportem w miescie nalezy bra¢ pod uwage zewnetrzny kontekst funkcjonowania
systemow transportowych. Nawet w wypadku stworzenia w Kotobrzegu doskonatego
systemu transportu publicznego, przy braku atrakcyjnej i spéjnej oferty w ujeciu
regionalnym, wiele problemoéw nie bedzie mogto zostaé rozwigzanych.

Z tego wzgledu fundamentem dziatan Miasta w obszarze mobilno$ci powinno by¢
zaangazowanie Kotobrzegu w tworzenie wspdlnej, jednolitej i zintegrowanej oferty
transportu publicznego z podmiotami publicznymi i prywatnymi w ramach
Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego (w pewnych aspektach szerzej, takze

w ramach Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego).

Do obszaréw wspotpracy powinny nalezec:

v' Stosowanie wspélnych i jednolitych standardéw infrastruktury
przystankowej (np. forma graficzna rozktadéw czy tabliczek
przystankowych);

v' Petna integracja rozktadowa i taryfowa, jednolita numeracja potgczen#;
szeroka dostepnos¢ informacji i oferty biletowej w aplikacjach mobilnych;

1 W wypadku przewoznikéw prywatnych nalezy powigza¢ udzielania zezwolenia na regularny
przewo6z oséb z udostepnianiem danych o potgczeniach w jednolitej formie, ktéra moze zostac
wigczona do spojnego systemu informacji pasazerskiej.
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v"udostepnianie danych o rozktadach i lokalizacji pojazdéw w formacie
otwartych danych (preferencyjnie format GTFS)25.

Docelowo powinna powstac jedna strona internetowa (potgczona z aplikacjg mobilng -
Kotobrzeg. RE:GENERACJA), ktéra powinna zapewnia¢ mozliwo$¢ zaplanowania
podrézy i zakupu biletu w catym obszarze funkcjonalnym. Integralng czescig systemu
informacji pasazerskiej powinny by¢ tablice dynamicznej informaciji pasazerskiej.

Ostatecznym, wizjonerskim celem dziatan powinno by¢ osiggniecie na poziomie
Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego poziomu integracji opisywanego jako MaaS
(mobilnos¢ jako ustuga). Oznacza to, ze jedna aplikacja/platforma pozwoli na
korzystanie z roznych srodkow transportu — kolei, autobusu, roweréw publicznych,
hulajndg itp.

W ujeciu przestrzennym kluczowym wyzwaniem integracji polityki mobilnosci jest
przebudowa wezta przesiadkowego znajdujgcego sie przy dworcu kolejowym

w Kotobrzegu oraz uporzgdkowanie i ujecie w systemowe ramy relacji pomiedzy
podmiotami, ktoére z niego korzystajg. Jego forma przestrzenna wymaga
uwzglednienia roli wszystkich srodkéw transportu i powinna byé nakierowana na
minimalizacje czasu przesiadek.

Inicjatywa Kotobrzeskiego Roweru Miejskiego powinna by¢ stale rozwijana, zaréwno
w aspekcie zwiekszania zasiegu sieci stacji, jak i jej zageszczenia.

W ramach tego zadania powinny zosta¢ réwniez podjete kroki na rzecz zwiekszenia
roli kolei w regionie poprzez:

v kontynuacje rozmoéw z samorzgdami KKBOF i samorzadem wojewddztwa
na temat mozliwo$ci stworzenia kompleksowego planu zwigkszenia roli
kolei w potgczeniach regionalnych;

v' przeanalizowanie mozliwosci partycypacji finansowej samorzadéw
obszaru funkcjonalnego w budowe zintegrowanych weztow
przesiadkowych;

v' podjecie dialogu z PKP PLK i samorzgdem wojewddztwa
zachodniopomorskiego na rzecz zwiekszenia przepustowosci linii
kolejowej nr 402 i stworzenia zintegrowanej oferty potaczen kolejowo-
autobusowych do miejscowosci nadmorskich;

v' podjecie dziatan na rzecz stworzenia w diuzszej perspektywie jednolitej
i prostej w odbiorze dla mieszkancow i turystow taryfy obejmujgcej
potaczenia kolejowe, autobusowe i inne ustugi mobilnosci na terenie
obszaru funkcjonalnego, takze w ramach porozumien z podmiotami
prywatnymi.

v' Podjecie dziatan — analiz w zakresie mozliwosci uruchomienia ,wspdlnego
biletu PKP Intercity + KM Kotobrzeg” umozliwiajgcego korzystanie z
miejskiego transportu zbiorowego osobom przybywajgcym do Kotobrzegu
pociggiem.

15 Stosowanie standardu otwartych danych pozwala na wtgczenie Kotobrzegu do oferty
prywatnych aplikacji mobilnych, ktére swoim zasiegiem obejmujg catg Polske (co przektada
sie na poprawe informowania o komunikacji miejskiej np. turystéw).
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Wprowadzanie zmian w uktadzie transportowym miasta na podstawie symulacji
i analiz (model ruchu). Badanie napetnien i realnych potokéw pasazerskich

w komunikacji miejskiej poprzez zastosowanie bramek liczgcych w pojazdach
komunikacji miejskiej.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 4. Jak rozwigza¢ problemy komunikacyjne miasta (nadmiar samochodéw,
brak miejsc parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej,
wodnej, rowerowej)?

Transport zbiorowy nie stanowi dzi$ atrakcyjnej alternatywy dla transportu
indywidualnego w Kotobrzegu. W szczegdlnosci w okresie letnim zauwazalne jest
zattoczenie sieci drogowej. Osiggniecie celéw opisanych w dokumentach
strategicznych dot. transportu wymaga zintensyfikowania podejmowanych inicjatyw.

Prognozowane korzysci

Budowa atrakcyjnej alternatywy dla samochodu w ruchu lokalnym i ponadlokalnych.
Poprawa jakosci srodowiska (zmniejszenie poziomu hatasu i emisji gazéw
cieplarnianych oraz pytéw), zmniejszenie poziomu kongestii.

Powigzanie z innymi zadaniami

Nowoczesny, niskoemisyjny i dostepny tabor dla transportu publicznego z niezbedng
infrastrukturg. Promocja zrownowazonej i aktywnej mobilnosci. Spéjna i inteligentna
polityka przestrzenna i mieszkaniowa.

Orientacyjna wartos¢ zadania

Zadanie w pierwszej kolejnosci odnosi sie do koniecznosci zbudowania partnerstw,
porozumien i wspélnej wizji rozwoju polityki mobilnosci w catym obszarze nadmorskim
oraz petniejszego wykorzystanie istniejgcych juz zasobéw!® — dopiero w nastepne;j
kolejnosci do bezposrednich zadan inwestycyjnych czy projektowych.

Wyjsciowym kosztem dla realizacji zadania jest stworzenie dodatkowego
specjalistycznego stanowiska ds. polityki mobilnosci w UM — ok. 50 000 zt rocznie

Okres realizacji zadania
Zadanie dtugoterminowe (wizjonerskie)

16 Kotobrzeg dysponowat (w 2021 r.) np. systemem informatycznym, ktéry pozwala na wizualizowanie tras
pojazdow czy wyswietlanie tabliczek przystankowych online oraz lokalizacji pojazdéw. Trudno jednak uznac, ze
umiejscowienie go pod adresem www http://79.187.77.42/ jest intuicyjne, a zakres jego wykorzystania pozwala
dzi$ konkurowac transportowi publicznemu z innymi wyborami w podrézach.

Poréwnajmy funkcjonalnos¢ tego systemu z systemem funkcjonujgcym w Czechach w kraju (wojewddztwie)
pardubickim i hradeckim: https://tabule.oredo.cz/idspublic/. W ramach jednej platformy mozna tam odszukac
informacje o rozkfadach, potozeniu pojazdéw wielu spotek (zardwno autobusow, jak i pociggdéw) na terenie catego
regionu odpowiadajgcego wielkoscig polskim wojewodztwom.

Realizacja koncepcji Smart City w zakresie zintegrowanej polityki transportowej wymaga wyjscia poza ramy
przypisywania inteligentnego rozwigzania do konkretnej spéiki, jednostki organizacyjnej czy nawet jednostki
samorzadu terytorialnego. To nie samo istnienie cyfrowych systeméw zarzadzania, a stopien ich integracji

i kompleksowos$ci decyduje o tym, ze dane rozwigzanie mozna uznac za inteligentne.
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Spdéjna i zintegrowana polityka mobilnosci dla Kotobrzegu oparta o dane

Beneficjenci/grupa docelowa
W zakresie poprawy dostepnosci komunikacyjnej, zmniejszenia poziomu kongestii czy
poprawy jakosci srodowiska: niemal wszyscy mieszkancy Kotobrzegu. Jedng

z podstawowych grup docelowych zintegrowanego transportu publicznego w obszarze
nadmorskim powinni by¢ tury$ci i nalezy bra¢ to pod uwage przy projektowaniu
intuicyjnych i konkurencyjnych wobec prywatnych samochoddw rozwigzan

Potencjalni partnerzy

Gminy Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzki Obszar Funkcjonalny, prywatni przewoznicy autobusowi, operatorzy
platform zwigzanych z mobilnoscig, PKP PLK,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Bariery i ryzyka realizacji

Przedtuzajgce sie prace nad nowymi rozwigzaniami w ustawie o publicznym
transporcie zbiorowym; brak zaangazowania sgsiednich gmin i podmiotow
zewnetrznych w budowe spdéjnego systemu transportowego; przewaga partykularnych
interesdw poszczegdinych podmiotdw nad korzysciami ze wspdlnego systemu; brak
odpowiednich zasobéw oraz narzedzi do prowadzenia dostatecznie kompleksowej
polityki transportowe;.

Zadanie 18. Nowoczesny, niskoemisyjny i dostepny tabor dla transportu publicznego
wraz z niezbedng infrastruktura

Nowoczesny, niskoemisyjny i dostepny tabor dla transportu publicznego z niezbedna
infrastrukturag

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Mobilnosc¢

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne, 2.2 Miasto przyjaznej mobilnosci

Podmiot realizujacy zadanie
Komunikacja Miejska w Kotobrzegu Sp. z 0.0.

Opis dziatania

Zakup nisko- lub zeroemisyjnych autobuséw dla komunikacji miejskiej w Kotobrzegu w
zaleznosci od mozliwosci pozyskania zewnetrznego dofinansowania i analizy
dtugoterminowych kosztéw i korzysci.

Autobusy powinny by¢ wyposazone w system GPS oraz system dynamicznej
informacji pasazerskiej, optymalnie informujgcy o mozliwosciach przesiadek na inne
srodki transportu, takze kole;j.
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Nowoczesny, niskoemisyjny i dostepny tabor dla transportu publicznego z niezbedna
infrastruktura

Zakupowi autobuséw powinna towarzyszy¢ rozbudowa infrastruktury technicznej do
obstugi pojazdéw.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 4. Jak rozwigza¢ problemy komunikacyjne miasta (nadmiar samochodéw,
brak miejsc parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej,
wodnej, rowerowej)?

Prognozowane korzysci

Poprawa atrakcyjnosci transportu publicznego, zmniejszenie emisji szkodliwych
substancji z transportu (ale tylko pod warunkiem kompleksowych zmian i usprawnien
w polityce transportowej miasta).

Powigzanie z innymi zadaniami

Spéjna i zintegrowana polityka mobilnosci dla Kotobrzegu oparta o dane — poprawie
jakosci taboru musi towarzyszy¢ coraz bogatsza oferta potgczen i doskonalenie innych
obszardw polityki transportowej.

Orientacyjna wartos¢ zadania

Koszt zakupu 4 autobuséw elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg do ich
obstugi'” to koszt ok. 12 min zt. W WPF na rozbudowe bazy dla komunikacji miejskiej
zaplanowano 30.000.000 zt

Okres realizacji zadania
Pierwsze zakupy w perspektywie krotkookresowej (do 5 lat), dtugoterminowo wymiana
catego taboru

Beneficjenci/grupa docelowa
Uzytkownicy transportu zbiorowego w Kotobrzegu

Zadanie 19. Bezpieczny i przyjazny transport indywidualny w Kotobrzegu

Potencjalni partnerzy

Wspdlne zakupy taboru w ramach Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego pozwolityby na zmniejszenie jednostkowej kwoty autobusu. Jak
pokazuje praktyka rynkowa, ceny taboru dla transportu publicznego w wypadku
niewielkich zamowien sg istotnie zawyzone.

Bezpieczny i przyjazny transport indywidualny w Kotobrzegu

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Mobilnosc¢

17 Zakfadajac rynkowa kwote autobusu z przetargéw z lat 2020/21 z rozszerzong gwarancjg zapewniajgca
diugotrwatg zywotnos$¢ baterii, infrastrukture w zajezdni i fadowarki na trasie.
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Bezpieczny i przyjazny transport indywidualny w Kotobrzegu

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne, 2.2 Miasto przyjaznej mobilnosci

Podmiot realizujacy zadanie

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Lokalowej (GKL), Wydziat Inwestycji i Rozwoju
(WIR), Wydziat Spraw Spotecznych (WS), Petnomocnik Prezydenta ds. Oso6b
Niepetnosprawnych (PON), Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami
(WSI0), Straz Miejska w Kotobrzegu (SM).

Opis dziatania
Zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju elektromobilnosci i mikromobilnosci:

v' Stworzenie planu wspotpracy podmiotéw prywatnych i publicznych na rzecz
budowy stacji tadowania pojazdéw o napedzie elektrycznym.

v" Uzupetnianie informacji o publicznych i ogélnodostepnych prywatnych
punktach fadowania pojazdéw elektrycznych w portalach informacyjnych
(aplikacja KOLOBRZEG RE: GENERACJA) i mapowych miasta.

v' Stopniowe wdrazanie pojazdéw o napedzie elektrycznym w spétkach
miejskich, flocie urzedu miasta i Strazy Miejskie;.

v" Wprowadzenie preferencyjnej lub zerowej taryfy parkingowej dla pojazdéw
nisko- i zeroemisyjnych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi
oraz prawem miejscowym.

v' Wspétpraca z podmiotami prywatnymi w tworzeniu zasad funkcjonowania
urzadzen transportu osobistego® w Kotobrzegu. Wyznaczenie z prywatnymi
partnerami sugerowanych stref parkowania tego rodzaju pojazdéw.

v" Udzielanie informacji na temat mozliwosci pozyskiwania funduszy na rozwoj
elektromobilno$ci przez Urzad Miasta w kanatach tradycyjnych i cyfrowych.

Dziatanie na rzecz poprawy warunkéw ruchu rowerowego i pieszego oraz
bezpieczenstwa ruchu drogowego:

v" Dazenie do ograniczenia niepotrzebnych podrézy poprzez realizacje koncepciji
miasta 15-minutowego.

v" Sukcesywne wdrazanie planéw dot. kluczowych powigzan pieszych oraz
rowerowych.

v' Przeprowadzanie spaceréw badawczych z seniorami i osobami
z niepetnosprawnosciami, ktére bedg miaty na celu identyfikacje ich potrzeb i
spostrzezen dot. dostepnosci przestrzeni.

v" Inwentaryzacja miasta pod katem barier architektonicznych i udogodnien dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Stworzenie w portalach mapowych
i aplikacjach mobilnych miasta warstwy poswieconej barierom

18 Urzadzenie konstrukcyjnie przeznaczone do poruszania sie pieszych, napedzane sitg miesni lub za pomocg
silnika elektrycznego, ktérego konstrukcja ogranicza predkos¢ jazdy do 25 km/h.
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Bezpieczny i przyjazny transport indywidualny w Kotobrzegu

architektonicznym i obiektach przystosowanych do obstugi oséb
z niepetnosprawnosciami (np. toalet, lokali gastronomicznych, obiektow
uzytecznosci publicznej).

v State prowadzenie audytu dostepnosci on-line z mozliwoscig partycypaciji
mieszkancow.

v' Przeprowadzenie audytu infrastruktury dla pieszych i rowerzystéw,
w szczegoblnosci w obszarach otoczenia szkét podstawowych.

v" Wdrozenie opisanych w polityce transportowej Nadmorskiego Obszaru
Funkcjonalnego obszaréw uspokojonego ruchu wraz z budowg i remontami
ulic w formie woonerféw, analiza mozliwosci ograniczania wjazdu najbardziej
emisyjnych pojazdéw do strefy uzdrowiskowej oraz minimalizacja tranzytu
realizowanego w obrebie strefy.

v/ Wprowadzanie zmian w ruchu w obszarze $rodmiejskim w oparciu o model
ruchu (badanie zawierajgce szereg czynnosci analitycznych majgcych na celu
skwantyfikowanie ludzkich zachowan komunikacyjnych na danym obszarze).

v" Wykorzystanie danych pochodzacych od operatoréw sieci komoérkowych
w celu analizy ruchu turystycznego i jego wptywu na sytuacje transportowg
w Kotobrzegu.

Wypracowanie standardow infrastruktury dostepnej dla os6b w kazdym wieku

i z niepetnosprawnosciami (w tym np. maksymalne odlegtosci pomiedzy elementami
infrastruktury), uprzywilejowanie ruchu pieszego poprzez organizacje ruchu,
poszerzenie chodnikéw wzgledem powierzchni jezdni i stosowanie ciggtosci
nawierzchni chodnikéw na skrzyzowaniach w strefach uspokojonego ruchu.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 4. Jak rozwigza¢ problemy komunikacyjne miasta (nadmiar samochodéw,
brak miejsc parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej,
wodnej, rowerowej)?

Nadmierne zatloczenie drég oraz zbyt wysoki poziom emisji szkodliwych substancji
z transportu. Wystepowanie zbyt licznych zdarzen drogowych i wypadkow
Smiertelnych

Prognozowane korzysci

Poprawa jakosci srodowiska (zmniejszenie poziomu hatasu i emisji gazéw
cieplarnianych oraz pytéw), budowa wizerunku nowoczesnego i przyjaznego dla
Srodowiska miasta.

Powigzanie z innymi zadaniami
Spdjna i zintegrowana polityka mobilnosci dla Kotobrzegu.

Okres realizacji zadania
Dtugoterminowy (wizjonerski) — strategie elektromobilno$ci przyjmowane w Polsce
przyjmujg perspektywe ok. 15 lat
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Bezpieczny i przyjazny transport indywidualny w Kotobrzegu

Beneficjenci/grupa docelowa
Straz Miejska w Kotobrzegu (SM), spétki miejskie, Urzad Miasta Kotobrzeg,
uzytkownicy prywatnych pojazdéw elektrycznych

Potencjalni partnerzy
Energa-Operator, firmy i organizacje zrzeszone w Polskim Stowarzyszeniu Paliw
Alternatywnych, PFR dla Miast.

Bariery i ryzyka realizacji
Niedostateczny zakres publicznych programéw wsparcia w zakresie elektromobilno$ci
i ich niestabilnos¢ legislacyjna.

Zadanie 20. Kotobrzeska Polityka Parkingowa

Kotobrzeska Polityka Parkingowa

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Mobilnos¢

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne, 2.2 Miasto przyjaznej mobilnosci

Podmiot realizujgcy zadanie
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Lokalowej (GKL).

Opis dziatania

Przeprowadzenie analizy stanu obecnego i wypracowanie rekomendacji dla zmian

w ukfadzie parkingdw w Kotobrzegu oraz analiza mozliwo$ci zmian w strefie ptatnego
parkowania.

Przeprowadzenie analizy lokalizacji i napetnienia legalnych i nielegalnych miejsc
parkingowych, takze na terenach prywatnych, z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii np. monitoringu z dronéw wykorzystujacych analizy Al (automatyczne
rozpoznawanie i klasyfikowanie pojazdéw).

Dostosowanie wielkos$ci i stawek w Strefie Ptatnego Parkowania tak, by mozliwa byta
rotacja miejsc parkingowych — optymalne napetnienie to 85%.

Budowa (w przypadku pozyskania finansowania zewnetrznego) systemu wyswietlaczy
informujgcych o poziomie zapetnienia miejsc parkingowych na gtéwnych parkingach w
miescie — informacje bedzie umieszczane i dostepne w aplikacji mobilnej Kotobrzeg.
RE:GENERACJA.

W ramach procesu tworzenia polityki parkingowej nalezy przeprowadzi¢ analize
zasadnosci budowy parkingéw przesiadkowych (buforowych) z badaniem czynnikow,
ktére mogtyby sktoni¢ kierowcédw do przesiadki na transport publiczny.
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Kotobrzeska Polityka Parkingowa

Nalezy takze przeanalizowaé mozliwosci ujednolicenia narzedzi i form pfatnosci za
parkowanie z innymi cyfrowymi rozwigzaniami w transporcie — np. mozliwos¢
korzystania z tego samego interfejsu i portfela w celu optacenia przejazdu pociggiem,
komunikacjg miejska, rowerem publicznym czy ustug carsharingowych w duchu
koncepcji mobilnosci jako ustugi (MaaS).

Na etapie wdrazania polityki parkingowej: Wykorzystanie automatycznych systeméw
(kamery na wjazdach na parkingi, mobilne urzadzenia automatycznie weryfikujgce
status optaty w oparciu o tablice rejestracyjne) w celu egzekwowania optat
parkingowych.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 4. Jak rozwigza¢ problemy komunikacyjne miasta (nadmiar samochodéw,
brak miejsc parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej,
wodnej, rowerowej)?

Prognozowane korzysci
Uporzadkowanie przestrzeni miejskiej, wzrost atrakcyjnosci wizualnej, wzrost
dochoddéw do budzetu miasta.

Powigzanie z innymi zadaniami
Bezpieczny i przyjazny transport indywidualny w Kotobrzegu.

Orientacyjna wartos¢ zadania
Przeprowadzenie szczegdtowych analiz i stworzenie koncepcji zmian: ok. 100 000 —
200 000 zt

Okres realizacji zadania
Krétkoterminowy: 2-5 lat

Beneficjenci/grupa docelowa

Wdrazania polityki parkingowej bezposrednio oddziatuje na kierowcéw: lokalnych i
przyjezdnych, ale korzysci z uporzgdkowania relacji w przestrzeni i na ulicach dotyczg
przede wszystkim innych uzytkownikdw przestrzeni np. pieszych

k3

Potencjalni partnerzy

Zarzad Drég Powiatowych (ZDP), Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
(GDDKIA), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKBOF), Kotobrzeska Izba
Gospodarcza (KIG), Rada Gospodarcza Miasta przy Prezydencie Miasta.

Bariery i ryzyka realizacji

Zmiany w polityce parkingowej czesto wigzg sie duzymi kontrowersjami,

a partykularne interesy czesto przewazajg nad dtugofalowym osigganiem celéw
polityki miejskiej.

Zadanie 21.

Promocja zrownowazonej i aktywnej mobilnosci
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Promocja zrownowazonej i aktywnej mobilnosci

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentna Mobilnos¢

Realizacja celu

Cel 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.1. Miasto ekologiczne, 2.2 Miasto przyjaznej mobilnosci

Opis dziatania

Przygotowanie pakietu informacji o mozliwosciach zréwnowazonego poruszania sie po
Kotobrzegu dla hoteli i innych obiektow noclegowych (do dystrybucji i wspoinej
promocji).

Utworzenie trwatej formuty wspotdziatania sektora publicznego i prywatnego na rzecz
promociji zrobwnowazonej mobilnosci w turystyce.

Dziatanie ma na celu zmniejszenie ucigzliwosci ruchu turystycznego dla mieszkancéw
Kotobrzegu i poprawe warunkéw srodowiskowych i przestrzennych dla samych
turystow.

Stworzenie i dystrybucja analogicznych materiatdw kampanii dla pracownikéw sektora
publicznego i os6b korzystajgcych z urzedéw.

W ramach narzedzi promocji zrbwnowazonej i aktywnej mobilnosci warto rozwazy¢
wdrozenie programu zachet dla pracownikéw sektora publicznego w zamian za
korzystanie z roweru lub transportu publicznego w dojazdach do miejsca pracy. W celu
zmniejszenia kongestii i ograniczenia zattoczenia w pojazdach komunikacji miejskiej
nalezy przeanalizowa¢ mozliwosci wprowadzenia w miejskich jednostkach
zapewnienia mozliwosci pracy zdalne;j.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 4. Jak rozwigza¢ problemy komunikacyjne miasta (nadmiar samochodéw,
brak miejsc parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej,
wodnej, rowerowej)?

Prognozowane korzysci

Zwiekszenie swiadomosci istnienia alternatyw wobec indywidualnego transportu
samochodowego wsrod turystow. Promocja alternatywnych srodkéw transportu wsréd
pracownikéw sektora publicznego.

Powigzanie z innymi zadaniami

Kotobrzeska Polityka Parkingowa, Bezpieczny i przyjazny transport indywidualny

w Kotobrzegu, Spdjna i zintegrowana polityka mobilnosci dla Kotobrzegu oparta

o dane — inteligentna polityka transportowa miasta wymaga stosowania z jednej strony
twardych zmian i zakazow, ktére ograniczajg ruchu samochodoéw, z drugiej miekkich
instrumentéw promocyjnych i poprawy jakosci transportu zbiorowego oraz warunkéw
dla ruchu rowerowego i pieszego.

Orientacyjna wartos¢ zadania
100 000 zt rocznie
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Promocja zrownowazonej i aktywnej mobilnosci

Okres realizacji zadania
Dtugoterminowy — dziatania miekkie w polityce transportowej muszg mie¢ staty,

wieloletni charakter

Beneficjenci/grupa docelowa
Turysci, pracownicy sektora publicznego, pozostali mieszkancy Kotobrzegu

Potencjalni partnerzy
Organizacje pozarzadowe, podmioty biznesowe.

Bariery i ryzyka realizacji
Orientacja sektora prywatnego na transport indywidualny, opér pracownikéw sektora

publicznego wobec zmiany zachowar komunikacyjnych.
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Zadanie 22. Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania,
administrowania, analizy i wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie
otwartych danych

Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania, analizy i
wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Zarzgdzanie

Realizacja celu

Cel 3. Kotobrzeg zarzgdzany przez mieszkancow
Priorytet

3.2. Mieszkancy uczestniczacy w zyciu miasta.
3.3. Kompetentne stuzby publiczne

Podmiot realizujacy zadanie

Wdrazanie powszechnych rozwigzan z zakresu ICT w skali zarzadzania catym
miastem wymaga wdrazania rozwigzan na najwyzszym poziomie zarzgdzania
Kotobrzegiem. Platforme nalezy potgczy¢ z zasobami Systemu Informacji
Przestrzennej (Wydziat Urbanistyki i Architektury — UA)

Opis dziatania

Bezposrednim celem projektu jest stworzenie platformy, ktéra integruje publiczne dane
z réznych dziedzin w posiadaniu Urzedu Miasta Kotobrzeg w ramach wspadlne;j
platformy. Platforma powinna umozliwia¢ udostepnianie danych (o réznym poziomie
szczegotowosci) w powszechnych formatach na wewnetrzny uzytek Urzedu Miasta,
dla spétek komunalnych, inwestoréw prywatnych, mieszkancow i innych podmiotow.

Administrator platformy powinien mie¢ mozliwos¢ ustalania réznych poziomow
dostepu, tak by w wewnetrznym i roboczym obiegu takze byto mozliwe stosowanie
platformy. Istnienie platformy z jednej strony powinno by¢ impulsem do prowadzenia
polityki opartej na wiedzy w ramach Urzedu Miasta, jak i umozliwia¢ wymiane
informacji dla oséb z zewnatrz.

Nawet w wypadku, gdy nie mozna przedstawi¢ informacji w obrebie jednej platformy
nalezy tworzy¢ wzajemne powigzania miedzy systemami. Minimalnym standardem
powinna by¢ wyszukiwarka, ktéra agreguje tresci z réznych obszaréw polityki
miejskiej.

W ramach zadania nalezy zintegrowac¢ standard pozyskiwania i przetwarzania
informacji i powigzac ze sobg dotychczas utworzone projekty. W pierwszej kolejnosci
nalezy zweryfikowaé, czy dotychczasowe portale nie powielajg tych samych
funkcjonalnosci.

Poza mozliwoscig pobierania baz danych w powszechnych formatach np.
Xls/.csv/.shp/.doc, platforma powinna umozliwia¢ generowanie wykresow i, o ile to
mozliwe, map. Podstawowe dane na temat dziedzin (np. struktura budzetu miasta)
powinny by¢ dostepne w formie, ktéra nie wymaga wiedzy technicznej i jest atrakcyjna
wizualnie.

Tworzenie tego rodzaju platformy jest wieloletnim procesem, ktéry wymaga zmian w
charakterze funkcjonowania Urzedu i jednostek podlegtych i moze by¢ realizowany za
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Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania, analizy i
wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych

pomoca serii projektow i stopniowego witgczania kolejnych modutéw, nie jednej duzej
inwestycji.

Docelowo, rozwigzania powinny spetnia¢ wymagania pigtego poziomu standardu
otwartosci danych wedtug Ministerstwa Cyfryzac;ji'® (tgczenie danych z innymi danymi
za pomocg linkéw — budowanie kontekstu). Zbierane dane powinny spetnia¢ norme
PN-1SO 3712020.

Wynikiem dziatan powinny by¢ trzy wersje platformy: Portal mieszkanca, Portal
Urzednika oraz Portal Przedsiebiorcy.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
6. Jak usprawnia¢ zarzadzanie miastem oraz w jaki sposéb wspiera¢ rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancow?

O

Tego rodzaju infrastruktura cyfrowa jest fundamentem zarzadzania miastem w sposob
smart

Prognozowane korzysci

s Mozliwos¢ przeprowadzania audytu miejskiego w sposdb niskokosztowy
i kompleksowy. Usprawnienie i automatyzacja pozyskiwania i przetwarzania danych

miejskich. Zwiekszenie skali partycypacji mieszkancow.

.. Okres realizacji zadania

Zadanie dtugoterminowe (wizjonerskie) — realizowane etapami rozbudowy systemu

Powigzanie z innymi zadaniami

Spéjna i zintegrowana polityka mobilnosci dla Kotobrzegu oparta o dane, Zarzadzanie
strategiczne btekitno-zielong siecig dla Kotobrzegu, Spdjna i inteligentna polityka przestrzenna i
mieszkaniowa.

Beneficjenci/grupa docelowa
Urzad Miasta Kotobrzeg, przedsiebiorcy, mieszkancy

Potencjalni partnerzy

%>

19 Standard techniczny otwartosci danych, https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/standardy-otwartosci-danych
20 Zrownowazony rozwoj spoteczny — Wskazniki ustug miejskich i jakosci zycia

Bariery i ryzyka realizacji
Wdrazanie nowych technologii moze wigza¢ sie konieczno$cig zmiany wieloletnich
nawykow w codziennym funkcjonowaniu miasta.

Platforma zarzgdzania danymi musi by¢ interoperacyjna i mozliwa do przebudowy i
rozbudowy — co wymaga zaplanowania pewnych przysztych rozszerzen juz na etapie
budowania jej koncepciji.
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Zadanie 23. Kotobrzeg miastem partycypaciji 3.0

Kotobrzeg miastem partycypaciji 3.0

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Zarzgdzanie

Realizacja celu

Cel 3. Kotobrzeg zarzgdzany przez mieszkancow
Priorytet

3.1. Aktywni liderzy spoteczni i organizacje pozarzgdowe.
3.2. Mieszkancy uczestniczacy w zyciu miasta.

Podmiot realizujgcy zadanie
Wydzialy i stanowiska prowadzace konsultacje spoteczne, jednostka opisana
w projekcie Urban Lab w Kofobrzegu

Opis dziatania
Kontynuacja wdrazania nowych form zaangazowania obywatelskiego
z wykorzystaniem platform cyfrowych.

Zastosowanie metod warsztatowych (i innych opartych o dwustronne zaangazowanie)
jako standardu w procesach partycypacji spotecznej dla kluczowych miejskich
projektéw. Przyktadowe interaktywne techniki partycypaciji:

v' Cyfrowe mapy partycypacyjne GIS;
Geoankiety;
Geodyskusije;

v
v
v' Wizualizacje 3D;
v

Wirtualne gry w planowanie przestrzenne; grywalizacja;

v" Future City Game;

Jakos$¢ dziatan partycypacyjnych i mozliwie szerokie zaangazowanie mieszkancow
powinny mie¢ priorytet nad liczbg formalnie ogtoszonych spotkan. Dziatania
partycypacyjne powinny by¢ wspierane infrastrukturg cyfrowg w formie platform:

v' Kotobrzeski E-budzet obywatelski — platforma gromadzgca i udostepniajgca
informacje na temat budzetu obywatelskiego (m.in. w przyjazny dla
uzytkownika sposdb prezentujgca efekty realizacji projektéw zgtaszanych do
budzetu obywatelskiego czy prowadzgca uzytkownika w formule ,step-by-
step” przez proces zgtaszania projektow do budzetu obywatelskiego).

v" Kotlobrzeskie E-konsultacje — platforma umozliwiajgca mieszkarncom w sposéb
zdalny zapoznawanie si¢ z oraz opiniowanie dokumentoéw jak i projektéw czy
przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju miasta.

Miasto powinno podjaé¢ takze dziatania w kierunku formalnych i organizacyjnych
usprawnien procesow partycypacyjnych poprzez:
v" Wzmacnianie roli oraz state ulepszanie formuty Budzetu Obywatelskiego
poprzez ewaluacje kazdej edycji i partycypacyjne tworzenie koncepcji zmian.

v' Stworzenie specjalnej oferty dziatan partycypacyjnych dla mfodszych
mieszkancow miasta w celu zwigzania mtodziezy z miastem. W tym celu
nalezy wspiera¢ funkcjonowanie Mtodziezowej Rady Miejskiej jako
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Kotobrzeg miastem partycypaciji 3.0

rzeczywistego organu doradczego i regularnie przedstawia¢ jej do
zaopiniowania realne wyzwania polityki miejskiej

Wraz ze zwiekszeniem roli partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu miastem nalezy
uwzgledni¢ odpowiednie do skali dziatari wzmocnienie kadrowe miejskich jednostek
oraz utworzy¢ Mtodziezowy Dom Kultury (na bazie infrastruktury Adabaru).

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 6. Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposdb wspiera¢
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancéw?

Wielu respondentéw badan wskazywato na istnienie zjawiska nadmiernego skupienia
na rozwoju tkanki turystycznej i rozrywkowej Miasta kosztem jego statych
mieszkancow i innych sektoréw — dziatania partycypacyjne mogg by¢ podstawg do
znalezienia nowych pomystéw na pogodzenie réznych typéw aktywnosci

i dywersyfikacje polityki miasta

Prognozowane korzysci

Wykorzystanie potencjatu mieszkancow, poprawa jakosci komunikacji pomiedzy
mieszkancami a Urzedem Miasta, tworzenie polityk miejskich, ktére w wiekszym
stopniu odpowiadajg na potrzeby mieszkancow.

Powigzanie z innymi zadaniami

Urban Lab w Kotobrzegu — centrum aktywnosci lokalnej, miejsce innowac;ji
spotecznych, przestrzen dla mtodych, biblioteka inspiracji — Urban Lab jako
podstawowe miejsce/narzedzie rozwoju nowych form partycypaciji.

Orientacyjna wartos¢ zadania

Wykorzystanie bardziej rozbudowanych techniki partycypacji generuje koszty na
poziomie realizacji kazdego z projektow — koszt jednego rozbudowanego procesu
partycypacyjnego zlecanego na zewngtrz mozna szacowaé na ok. 10 000 — 20 000 zi,
organizacje jednego spotkania na ok. 5000 zt. Koszty mozna istotnie ograniczy¢ dzieki
realizowaniu zadan partycypacyjnych miasta samodzielnie

Okres realizacji zadania
Zadanie o statym charakterze

Beneficjenci/grupa docelowa
Grupy spoteczne, ktére zgtaszajg potrzebe poprawy jakosci proceséw
partycypacyjnych

Potencjalni partnerzy
Organizacje pozarzadowe

Bariery i ryzyka realizacji
Brak zaangazowania mieszkancéw — w tym mtodziezy, che¢ uniknigcia szerokich
dyskusji na temat projektdw w celu ich szybszej realizacji.
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Zadanie 24. E-ustugi publiczne i obieg dokumentéw w technologii cyfrowych
uwierzytelnien

E-ustugi publiczne i obieg dokumentéw w technologii cyfrowych uwierzytelnien

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Zarzadzanie

Realizacja celu

Najlepsze warunki do zycia na wybrzezu (stworzenie wyrézniajgcych sie warunkéw do
zycia na tle innych miast potozonych na wybrzezu)

Priorytet

3.3. Kompetentne stuzby publiczne.

Podmiot realizujgcy zadanie
Kierownicy jednostek organizacyjnych UM Kotfobrzeg i innych podmiotéw publicznych

Opis dziatania

Dalszy rozwoj elektronicznych form kontaktu z Urzedem Miasta i konsekwentny rozwoj
e-administracji. Rozszerzenie katalogu spraw obstugiwanych przez system ePUAP we
wszystkich podmiotach publicznych. Wdrozenie systemu e-ptatnosci i elektronicznych
potwierdzen, zaswiadczen itp.

Sukcesywne odejscie od papierowego obiegu dokumentéw na rzecz cyfrowych
uwierzytelnien w technologii np. blockchain lub innej zapewniajgcej podobny poziom
bezpieczenstwa. Digitalizacja zasobdw i sposobéw pracy Urzedu Miasta.

Wdrozeniom cyfrowych ustug powinny towarzyszy¢ szkolenia i kampanie informacyjne
— zaréwno skierowane do wewnatrz struktur miejskich, jak i do mieszkancéw czy
przedsiebiorcow.

W sytuacjach, gdzie jest to niezbedne, uzupetnieniem powinien by¢ elektroniczny
system kolejkowy, w ktérym mozna bedzie rejestrowac wizyty w urzedzie za
posrednictwem Internetu lub aplikacji w telefonie.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 6. Jak usprawniaé zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposdb wspiera¢
rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancow?

Prognozowane korzysci

Przyspieszenie obiegu informacji pomiedzy klientami urzedu i urzedem oraz wewnatrz
jednostek. Ograniczenie kosztow druku i magazynowania niepotrzebnych
dokumentéw. Minimalizacja liczby niepotrzebnych podrézy i transportow
dokumentacji.

Powigzanie z innymi zadaniami
Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania,
analizy i wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych.

Orientacyjna wartos¢ zadania
1,5-2 min zt
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E-ustugi publiczne i obieg dokumentéw w technologii cyfrowych uwierzytelnien

Okres realizacji zadania
Srednioterminowy: powszechne wdrozenie e-ustug dla niemal wszystkich typéw spraw
(z wytgczeniem wymogow prawnych) w perspektywie do 6-7 lat

Beneficjenci/grupa docelowa
Klienci urzedéw, pracownicy urzeddw (szybszy obieg informacji)

Potencjalni partnerzy

Bariery i ryzyka realizacji
Przejscie na e-ustugi i zmiana sposobu obiegu dokumentéw wymaga ponownego
przeszkolenia niemal wszystkich pracownikéw — to czasochtonne i pracochtonne.

ECE

Zadanie 25. Kotobrzeski audyt dostepnosci — on-line — realizowany we wspétpracy
Z mieszkancami oraz organizacjami spotecznymi (idea statego, biezacego
gromadzenia wiedzy nt. probleméw i potrzeb pod katem dostepnosci miasta)

Kotobrzeski audyt dostepnosci — on-line — realizowany we wspoétpracy z mieszkancami oraz
organizacjami spotecznymi (idea stalego, biezacego gromadzenia wiedzy nt. probleméw i potrzeb
pod katem dostepnosci miasta)

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Zarzadzanie
Inteligentne Warunki Zycia

Realizacja celu

Cel strategiczny 2. Najlepsze warunki do zycia i wypoczynku na Wybrzezu
Priorytet

2.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne oraz oferta mieszkaniowa.

Podmiot realizujacy zadanie

Wydziat Spraw Spotecznych (WS) oraz Wydziat Inwestycji i Rozwoju (WIR),
Petnomocnik Prezydenta ds. Osob Niepetnosprawnych ( PON) i dziatajgca pod jego
przewodnictwem Rada Konsultacyjna ds. Likwidacji Barier Architektonicznych,
Koordynator ds. dostepnosci

Opis dziatania

Idea zadania polega na statym monitorowaniu potrzeb mieszkancéw w zakresie
dostepnos$ci miasta, poprzez stworzenie narzedzia komunikacji i informacji, m. in.

z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, aplikacji mobilnej (na bazie aplikacji RE:
GENERACJA lub Usterka, ktéra zostanie poszerzona o nowe funkcjonalnosci) oraz
systemu informacji przestrzennej. Kotobrzeski audyt dostepnosci on-line bedzie
faktycznie narzedzie informacyjnym dla stuzb miejskich, bazujgcym na interakcji

Z mieszkancami. To mieszkancy stang sie informatorami stuzb miejskich nt.
problemow i barier funkcjonalnych i organizacyjnych, odnoszgcych sie do wymiaru

EREOD
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Kotobrzeski audyt dostepnosci — on-line — realizowany we wspoétpracy z mieszkancami oraz
organizacjami spotecznymi (idea stalego, biezagcego gromadzenia wiedzy nt. problemoéw i potrzeb
pod katem dostepnosci miasta)

dostepnosci. Zaktada sie stworzenie narzedzia informatycznego, dzieki ktéremu
mozliwe zgtaszanie przez mieszkancow probleméw dostepnosci miasta. W ten sposob
powstanie swoista, interakcyjna mapa barier dostepnosci miasta, ktéra stanowi¢
bedzie wazne narzedzie ewaluacji polityki rozwoju miasta w zakresie ksztaltowania
jego dostepnosci..

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe

Wyzwanie 5. Jak poprawi¢ atrakcyjnos¢ Kotobrzegu jako miejsca dobrego do zycia dla
réznych grup wiekowych (zatrzymanie i przycigganie mtodych, odpowiednia polityka
senioralna)?

Wyzwanie 6. Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposob wspieraé
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancéw?

Prognozowane korzysci

Realizacja zadania wzmacnia¢ bedzie kapitat obywatelski miasta oraz budowac¢ bedzie
wizerunek miasta otwartego na mieszkancow, jego problemy. Wspiera¢ bedzie rozwdéj
modelu partycypacyjnego zarzgdzania. Udziat mieszkancéw w tworzeniu mapy barier
— bedzie swoistg diagnozg istniejgcych probleméw, co wspieraé bedzie procesy
decyzyjne w miescie w odniesieniu do inwestycji. Zadanie wspiera¢ bedzie dialog
pomiedzy stuzbami miejskimi a mieszkancami.

Powigzanie z innymi zadaniami

Orientacyjna wartos¢ zadania
300-400 tys. zwigzanych z uruchomieniem narzedzi informatycznych i ich integracja.

50-100 tys./rocznie zwigzanych z obstugg serwisu

Okres realizacji zadania
Zadanie ciggte, do rozpoczecia w perspektywie srednioterminowej

Beneficjenci/grupa docelowa
Mieszkancy, turysci

Potencjalni partnerzy
Petnomocnik Prezydenta ds. Osob Niepetnosprawnych

Bariery i ryzyka realizacji
Nierzetelnos¢ zgtaszanych przez mieszkancow danych, co wigze sie z potrzebg ich
weryfikacji.

Koniecznos$¢ biezgcego monitorowania danych, przygotowanie informacji zwrotnych
(np. dot. stanu wdrazania dziatan naprawczych, inwestycji, etc.).
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Kotobrzeski audyt dostepnosci — on-line — realizowany we wspoétpracy z mieszkancami oraz
organizacjami spotecznymi (idea stalego, biezagcego gromadzenia wiedzy nt. problemoéw i potrzeb
pod katem dostepnosci miasta)

Niska rozpoznawalno$¢ narzedzia w miescie, co wigze sie z potrzebg promocji
rozwigzania, w tym dotarcia do osob zainteresowanych (niepetnosprawnych, starych,
etc.).

Zadanie 26. Integracja polityki informacyjnej i promocyjnej miasta w przestrzeni
cyfrowej

Integracja polityki informacyjnej i promocyjnej miasta w przestrzeni cyfrowej — UX Design w
Kotobrzegu

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Zarzadzanie

Realizacja celu

Najlepsze warunki do zycia na wybrzezu (stworzenie wyrdzniajgcych sie warunkoéw do
zycia na tle innych miast potozonych na wybrzezu)

Priorytet

3.3. Kompetentne stuzby publiczne.

Podmiot realizujacy zadanie
Rzecznik prasowy miasta, jednostka odpowiedzialna za komunikacje spoteczng
i promocje turystyczng

Opis dziatania

Stworzenie systemu organizacyjnego i wdrozenie rozwigzan technicznych, ktére
pozwolg na integracje dziatan informacyjnych i promocyjnych miasta w duchu strategii
.Kotobrzeg. RE:GENERACJA”.

Osoby poszukujgce najnowszych informacji o Kotobrzegu i dziataniach jego
podmiotéw zaleznych powinny mie¢ mozliwos¢ wyszukiwania informacji bezposrednio
na stronie internetowej miasta lub aplikacji. Jesli informacje sg dostepna na innej
stronie, system przekierowan powinien by¢ zrozumiaty dla oséb o réznym poziomie
kompetencji cyfrowych.

Utatwienie komunikacji wymaga zastosowania podejscia UX Design (user experience

design - dziedzina zajmujaca sie projektowaniem i badaniem doswiadczen uzytkownikow stron
internetowych oraz aplikacji) w projektowaniu catosci polityki informacyjnej i promocyjnej
Kotobrzegu i wdrazania strategii marki miasta w catosci jego dziatah komunikacyjnych.

Wdrozenie nowej jakosci doswiadczen w kontakcie z urzedem z jednej strony powinno
by¢ ksztattowane poprzez szkolenia z najnowszych trendow w ksztattowaniu
doswiadczen uzytkownika (UX) dla przedstawicieli UM i spétek miejskich
odpowiedzialnych za komunikacje, z drugiej, poprzez wprowadzenie standardu
czytelnosci, jasnosci i spojnosci komunikatéw.

W celu komunikowania o kluczowych wydarzeniach/zmianach/konsultacjach
spotecznych w miescie na zewnatrz wybranych budynkéw uzyteczno$ci publicznej
nalezy umiejscowi¢ cyfrowe nosniki.
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Integracja polityki informacyjnej i promocyjnej miasta w przestrzeni cyfrowej — UX Design w
Kotobrzegu

O ile to mozliwe prawnie i technicznie, wszelkie nowe zakupy czy inwestycje z zakresu
polityki informacyjnej i promocyjnej powinny zawiera¢ w umowach klauzule dotyczace
interoperacyjno$ci — poprzez stosowanie standardu otwartych platform i stosowanie
powszechnych systemoéw i formatéw plikow opisanych w standardzie technicznym
otwartych danych?l.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 6. Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposob wspieraé
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancéw?

Prognozowane korzysci
Mozliwosé prowadzenia skuteczniejszej polityki informacyjnej i promocyjnej przez
przedstawicieli Urzedu Miasta.

Powigzanie z innymi zadaniami

Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania,
analizy i wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w standardzie otwartych danych —
ten obszar dziatalnosci miasta takze powinien sta¢ sie cze$cig ekosystemu danych
miejskich tworzonych zgodnie z koncepcja Internetu rzeczy.

Orientacyjna wartos¢ zadania
Koszty szkolen i pracy — ok. 100 000 zt

Okres realizacji zadania
Krotkoterminowy (do 5 lat)

Beneficjenci/grupa docelowa
Odbiorcy polityki informacyjnej i promocyjnej

Potencjalni partnerzy
Sposodb prowadzenia komunikacji z mieszkancami i turystami powinien by¢
przedmiotem konsultacji z interesariuszami

k3
hl

Bariery i ryzyka realizacji

Zachowanie spojnosci komunikatéw w niepowigzanych ze sobg jednostkach
organizacyjnych wymaga odgdrnego spojrzenia — bez przypisania do tej roli
konkretnego podmiotu bedzie to trudne

21 Otwarte dane - dostep, standard, edukacja [Dostep: 6 kwietnia 2021 r.]
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Zadanie 27. Polityka kulturalna miasta ksztaltowana we wspétpracy z lokalnymi
srodowiskami artystycznymi i innymi podmiotami

Polityka kulturalna miasta ksztalttowana we wspotpracy z lokalnymi srodowiskami artystycznymi i

innymi podmiotami

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Zarzadzanie

Realizacja celu

Cel 3. Kotobrzeg zarzgdzany przez mieszkancow
Priorytet

3.2. Mieszkancy uczestniczacy w zyciu miasta.
3.3. Kompetentne stuzby publiczne.

Qo

Podmiot realizujgcy zadanie
Wydziat Edukaciji, Kultury i Sportu ( EKS), Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu
(RCK)

Opis dziatania

Idea zadania polega na uwzglednieniu w kreowaniu polityki kulturalnej miasta
potencjatu oraz potrzeb i pomystéw zgtaszanych przez lokalne srodowiska artystyczne
oraz organizacje pozarzgdowe. Oznacza to faktycznie zorganizowanie procesu
wspotpracy i debaty z udziatem instytucji kultury oraz srodowisk artystycznych i
spotecznych,

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 6. Jak usprawniaé zarzadzanie miastem oraz w jaki sposdb wspiera¢
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancow?

Prognozowane korzysci

Zwiekszenie udziatu spotecznego w kreowaniu polityki kulturalnej miasta,
efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobéw oraz pomystéw. Zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty kulturalnej dla odbiorcy koncowego, w tym mieszkancow i
turystéw.

Powigzanie z innymi zadaniami

Orientacyjna wartos¢ zadania
10 tys. zl/ rok zwigzanych z wysitkiem organizacyjnym debaty srodowisk artystycznych
oraz kultury

CECEE

Okres realizacji zadania
Zadanie ciggte, do rozpoczecia w perspektywie krétkoterminowej

Beneficjenci/grupa docelowa
Instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, przedstawiciele srodowisk artystycznych
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Polityka kulturalna miasta ksztaltowana we wspoétpracy z lokalnymi sSrodowiskami artystycznymi i

innymi podmiotami
-g Potencjalni partnerzy
Bariery i ryzyka realizacji
Transparentno$¢ zorganizowanej debaty, w tym umiejetnos¢ konstruktywnego dialogu

Zadanie 28. Kotobrzeski inkubator organizacji pozarzadowych

Kotobrzeski inkubator organizacji pozarzadowych

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Zarzadzanie

Realizacja celu

Cel 3. Kotobrzeg zarzgdzany przez mieszkancéw
Priorytet

3.2. Mieszkancy uczestniczacy w zyciu miasta.
3.3. Kompetentne stuzby publiczne.

Podmiot realizujgcy zadanie

Wydziat Spraw Spotecznych (WS), Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu ( EKS),
Petnomocnik Prezydenta ds. wspétpracy z radami osiedli i budzetu obywatelskiego
(PRO) oraz Kotobrzeski inkubator organizacji pozarzadowych (jako nowa instytucja/
organizacja/ projekt)

Opis dziatania

Idea inkubacji organizacji pozarzgdowych polega na wsparciu infrastrukturalnym oraz
doradczym dziatajgcych w miescie organizacji pozarzgdowych. Idee inkubacji wspiera
idea sieciowania i wspotpracy organizacji pozarzagdowych. Wspiera to procesy uczenia
sie organizacji od siebie, wymiany doswiadczen, efektywniejszego wykorzystania
zasobdéw. Utworzenie inkubatora organizacji pozarzgdowych w Kotobrzegu polegac
bedzie na udostepnieniu lokalnym organizacjom spotecznym infrastruktury, ktéra
wspierac bedzie dziatalnos¢ organizacji. Powinna to by¢ przestrzen, w ktérej
organizacje mogg sie spotkac, skorzystaé z podstawowego wsparcia
infrastrukturalnego (dostep do Internetu, drukarek, etc.). Bardzo wazne jest
zorganizowanie wsparcia doradczego, w szczegdlnosci z zakresu zarzgdzania
organizacja, finansow, zarzgdzania projektami. Warto rozwazy¢ powierzenie
odpowiedzialnosci za dziatalno$¢ inkubatora operatorowi, ktérym bedzie
doswiadczona lokalna organizacja pozarzgdowa. W ten sposéb rola miasta w tym
procesie polega¢ bedzie na przekazaniu wsparcia wytonionej w trybie konkursu
organizacji. Zaletg takiego rozwigzania jest wsparcie procesu samoorganizacji sektora
pozarzgdowego.

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
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Kotobrzeski inkubator organizacji pozarzadowych

Wyzwanie 6. Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposob wspieraé
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancow?

Prognozowane korzysci

Inkubator, oprécz wsparcia infrastrukturalnego, wspiera¢ bedzie proces
samoorganizacji, uczenia sie i profesjonalizacji dziatan organizacji pozarzgdowych.

W ten sposéb zwiekszaé sie bedzie rola i zasieg dziatania organizacji spotecznych, co
bedzie mie¢ swoje wymierne korzysci w odniesieniu do odbiorcéw koncowych
realizowanych dziatar przez sektor pozarzgdowy. Realizacja zadania zwigkszy poziom
zaufania pomiedzy sektorem publicznym oraz pozarzgdowym. Przyktady podobnych
dziatan w wielu polskich miastach swiadczg o trwatosci takich rozwigzan. Rezultatem
jest zwiekszenie i mobilizacja aktywnosci spotecznej.

++

Powigzanie z innymi zadaniami
Kotobrzeska szkota liderow

Orientacyjna wartos¢ zadania
100-200 tys. zt/ rok zwigzanych z dziatalnoscig operatora prowadzgcego inkubator

w5y

Okres realizacji zadania
Zadanie ciggte, do rozpoczecia w perspektywie krétkoterminowej

Beneficjenci/grupa docelowa
Organizacje pozarzagdowe

Potencjalni partnerzy

Bariery i ryzyka realizacji
Znalezienie kompetentnego, akceptowanego przez srodowisko organizaciji
pozarzgdowych operatora

ELE

Zadanie 29. Kotobrzeska szkota liderow

Kotobrzeska szkota liderow

Wiodacy obszar Smart City
Inteligentne Zarzadzanie

Realizacja celu

Cel 3. Kotobrzeg zarzadzany przez mieszkancow
Priorytet

3.1. Aktywni liderzy spoteczni i organizacje pozarzadowe
3.2. Mieszkancy uczestniczacy w zyciu miasta.

“ale
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Kotobrzeska szkota liderow

3.3. Kompetentne stuzby publiczne.

Podmiot realizujacy zadanie

Wydziat Spraw Spotecznych (WS), Wydziat Spraw Spotecznych (WS), Wydziat
Edukaciji, Kultury i Sportu ( EKS), Petnomocnik Prezydenta ds. wspétpracy z radami
osiedli i budzetu obywatelskiego (PRO) oraz Kotobrzeski inkubator organizacji
pozarzgdowych (jako nowa instytucja/ organizacja/ projekt)

Opis dziatania

Zadanie jest komplementarne do Kotobrzeskiego inkubatora organizacji
pozarzgdowych. ldea polega na zainicjowaniu procesu uczenia i ksztatcenia
przysztych lideréw spotecznych, ktdrzy docelowo przejma wiodaca role w organizacji i
prowadzeniu dziatan lokalnych organizacji pozarzgdowych. Oznacza to faktyczng
rekrutacje i prace animacyjng prowadzong wsrod mieszkancédw miasta. Zadanie to
powinno byé poczgtkowo moderowane przez doswiadczonych treneréw lub
organizacje, ktorzy praca stworzy podstawe do wytonienia grupy lideréw. Szczegding
grupg odbiorcéw powinny by¢ srodowiska mtodziezowe, jak tez organizacje
pozarzgdowe.

Narzedziem wspierajgcym realizacje zadania bedg kursy typu MOOC (Massive Open
Online Course — w dostownym ttumaczeniu — Masowy Otwarty Kurs Online).
Powszechnie dostepne, dla duzej liczby osob zajecia edukacyjne realizowane w sieci
internetowe.

Opracowanie i udostepnienie kurséw typu MOOC wspierajgcych rozwdj organizacii
pozarzgdowych i lideréow lokalnych ma na celu podniesienie kompetencji
organizacyjnych i zarzadczych organizacji pozarzgdowych oraz podniesienie jakosci
zasobow ludzkich angazujacych sie w prace w organizacjach pozarzgdowych a takze
zwiekszenie wiedzy, poszerzenie umiejetnosci oraz rozwoj zarébwno kompetenciji tzw.
»twardych”, jak i ,migekkich” lideréw lokalnych animujgcych zycie spoteczne na
obszarze Kotobrzegu i okolic.

Kursy typu MOOC (Massive Open Online Course - w dostownym ttumaczeniu —
Masowy Otwarty Kurs Online) to powszechnie dostepne, dla duzej liczby oséb zajecia

edukacyjne realizowane w sieci internetowej. Kursy MOOC bazujg na aktywnym

i interaktywnym nauczaniu. Na kursy tego typu sktadajg sie nie tylko merytoryczne
filmy dostepny dla stuchaczy, ale przede wszystkim caty proces edukacyjny
realizowany na dwoch poziomach: prowadzgcy-uczestnik oraz uczestnik- uczestnik,
wzbogacony réznorodnymi materiatami, éwiczeniami, mini projektami czy analizami
przypadkow. W kursach typu MOOC wykorzystuje sie rozne techniki nauczania na
odlegto$¢ m.in. multimedialne wyktady zobrazowane r6znymi animacjami, materiaty do
samodzielnej nauki, éwiczenia interaktywne, grupowe zadania, testy i quizy do
sprawdzania wiasnej wiedzy.

Do organizaciji tego typu kurséw w Kotobrzegu niezbedne bytoby stworzenie
atrakcyjnego programu przygotowanego we wspotpracy przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych, jednostki opisanej w projekcie Urban Lab w Kotobrzegu oraz przede
wszystkim specjalistéw z obszaru pobudzania aktywnosci spotecznej. Ponadto istotne
bedzie wsparcie wtadz miasta w uzyskaniu dostepu do platformy e-learningowej typu
MOOC. W Polsce funkcjonuje platforma Navoica oferujgca kursy typu MOOC.
Sugeruje sie nawigzanie wspoétpracy z tg platformg (lub jej podobnymi) w zakresie
merytorycznego wsparcia procesu przygotowania i udostepnienie kursow
dedykowanych wspieraniu rozwoju organizacji pozarzgdowych i lideréw lokalnych.
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Kotobrzeska szkota liderow

Odpowiedz na wyzwanie rozwojowe
Wyzwanie 6. Jak usprawnia¢ zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposob wspieraé
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancow?

*

Prognozowane korzysci

Zwiekszenie zdolnosci miasta do wdrazania partycypacyjnego modelu zarzgdzania
miastem, mobilizacja potencjatu spotecznego, zwiekszenie zasiegu dziatah organizacji
spotecznych.

Zwiekszenie zainteresowania mieszkancéw, poprzez bezptatny i powszechny dostep

do zaje¢ edukacyjnych, udziatem w funkcjonowaniu organizacji pozarzgdowych

oraz podniesienie kompetencji organizacyjnych i zarzadczych dziatajgcych organizacji
pozarzgdowych, a takze podniesienie jakosci zasobdw ludzkich angazujgcych sie

w dziatanie organizacji pozarzgdowych oraz zwiekszenie wiedzy, poszerzenie
umiejetnosci oraz rozwinigcie zarébwno kompetenciji tzw. ,twardych”, jak i ,migekkich”
lideréw lokalnych animujgcych zycie spoteczne na obszarze Kotobrzegu i okolic.

Powigzanie z innymi zadaniami
Kotobrzeski inkubator organizacji pozarzagdowych.

Kursy typu MOOC wspierajgce rozwoj organizacji pozarzgdowych i lideréw
lokalnych mogg wykorzystywac infrastrukture powstatg w oparciu o realizacje zadan:
e Urban Lab w Kotobrzegu — centrum aktywnosci lokalnej, miejsce
innowacji spotecznych, przestrzen dla mtodych, biblioteka inspiracji;
o Kofobrzeskie centra coworkingowe.

Orientacyjna wartos¢ zadania
300 tys. zt zwigzana z procesem inicjacji zadania

Okres realizacji zadania
Zadanie ciggte, do rozpoczecia w perspektywie krétkoterminowej

Beneficjenci/grupa docelowa

Mtodziez, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, obecni oraz

przyszli mieszkancy Kotobrzegu i okolic zainteresowani aktywnoscig spoteczna,
chcacy dziata¢ lub juz dziatajgcy w organizacjach pozarzadowych

Potencjalni partnerzy

Kotobrzeski inkubator organizacji pozarzgdowych (jako nowa instytucja/ organizacja/
rojekt).

\F;V iakr)esie poszukiwania do wspétpracy platforma, na ktérej bedzie mozna umiescié¢

przygotowane kursy MOOC - platforma Navoica

W zakresie przygotowania tresci merytorycznych — przedstawiciele lokalnych

organizacji pozarzadowych oraz specjalisci z obszaru pobudzania aktywnosci

spotecznej

Bariery i ryzyka realizacji

Trwato$¢ proceséw wspierania rozwoju kapitatu spotecznego, zwigzany m. in.
z drenazem zasobdw ludzkich (wyjazdy mtodych osdb na studia, do pracy poza
miejscem zamieszkania).

Trudnosci w opracowaniu atrakcyjnych w formie i bogatych w tresci merytoryczne
kurséw dedykowanych organizacjom pozarzgdowym i liderom lokalnym.

EEE
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Kotobrzeska szkota liderow

Trudnosci w znalezieniu platformy e-learningowej chcgcej udostepni¢ swojg przestrzen
do przygotowanych kurséw dedykowanych przede wszystkim mieszkancom

Kotobrzegu i okolic.
Trudnosci ze znalezieniem licznego grona odbiorcéw dla przygotowanych kursow

edukacyjnych
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7.1 ZARZADZANIE WDRAZANIEM STRATEGII

Sednem realizacji idei Smart City jest ciggta transformacja i adaptacja do zmian, ktéra
musi znajdowa¢ odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej urzedu i jednostek mu
podlegtych, ale takze sposobach, w jaki podejmuje wspétprace i dialog z podmiotami
zewnetrznymi i umozliwia im wymiane wiedzy miedzy soba.

Wdrazanie koncepcji Smart City musi wigza¢ sie z uwzglednieniem trzech podstawowych
aspektow:

¢ Budowy gotowosci infrastrukturalnej i procesowej — tj. stworzenie odpowiedniej
infrastruktury, ustalenie i wdrozenie standardow, a takze budowa kompetencji, ktére
pozwolg na realizacje koncepgiji inteligentnego miasta.

¢ Realizacja koncepcji Smart City w konkretnych obszarach tematycznych — czyli
wdrazanie konkretnych koncepcji, projektow i rozwigzan nakre$lonych w rozdziale 6.

o Weryfikacja zgodnosci dziatann Smart City z kierunkami rozwojowymi Miasta —
budowa infrastruktury czy tworzenie procedur zwigzanych z koncepcjg inteligentnego
miasta, a nastepnie realizacja koncepcji w konkretnych obszarach tematycznych
powinna finalnie przetozy¢ sie na realizacje celow strategicznych polityki miejskiej — a
tym samym — poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Realizacja Weryfikacja
Budowa koncepcji Smart zgodnosci dziatan
gotowosci City w Smart City
infrastrukturalnej konkretnych z kierunkami
i procesowej obszarach rozwojowymi
tematycznych Miasta

Zadnego z tych aspektéw nie da sie rozpatrywa¢ oddzielnie, nie sg one tez doktadnie
chronologiczne. Wyjecie z tego modelu jakiegokolwiek elementu doprowadzi jednak
do niepetnej realizacji koncepciji inteligentnego Kotobrzegu:

o Jesli zbudujemy infrastrukture Smart City bez szerszej Swiadomosci
dtugoterminowych celéw polityki miejskiej, ryzykujemy niedopasowanie narzedzi i
procedur do wyzwan rozwojowych i celow strategicznych Miasta.

o Jesli podejmiemy probe realizacji koncepcji Smart City w obszarach tematycznych
bez odpowiedniej wiedzy i infrastruktury zawsze bedziemy zdani na kosztowne
zewnetrzne doradztwo i zlecanie zadan na zewnetrz. Nie bedziemy w stanie rzetelnie
ocenic, czy nasze dziatania sg skuteczne.

o Jesli bedziemy prébowa¢ odpowiadaé na wyzwania rozwojowe bez odpowiedniej
podbudowy infrastrukturalno-proceduralnej, stracimy korzysci ptyngce z nowych
technologii.
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Z tego wzgledu koncepcja wdrazania Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg
uwzglednia wszystkie te aspekty i wyznacza dla nich horyzonty czasowe oraz wskazniki
realizaciji.

Biuro ds. Inteligentnego Rozwoju Miasta

Realizacja Strategii wymaga silnego umiejscowienia oséb odpowiedzialnych za jej
wdrazanie w strukturze Urzedu Miasta. Z tego wzgledu zaktada sie utworzenie na bazie
np. funkcji Petnomocnika Prezydenta ds. Strategii Rozwoju Miasta oraz innych adekwatnych
stanowisk funkcjonujgcych w strukturze Urzedu Miasta - rozszerzonej i wzmochionej
kadrowo jednostki — Biura ds. Inteligentnego Rozwoju Miasta??. Nawigzujgc do
przedstawionego w rozdziale 1.1 Modelu zarzgdzania miastem inteligentnym, rolg tej
jednostki bytoby (poza podstawowym zakresem zadan):

e Zarzgdzanie wzajemng spojnoscig i kompatybilnoscig ustug realizowanych przez
Urzad Miasta i jednostki mu podlegte; w tym takze systemow informatycznych i
platform cyfrowych w ujeciu podporzadkowania zastosowanych technologii celom
rozwojowym miasta,

o Wskazywanie systemowych powigzan obszaréw problemowych polityki miejskiej
i podejmowanie dziatan na rzecz koordynacji dziatan poszczegolnych wydziatdw
urzedu;

¢ Audyt wewnetrzny w zakresie Smart City, gromadzenie danych, integracja zasobéw
cyfrowych i kontrola standardéw interoperacyjnosci;

¢ Organizacja szkolen wewnetrznych w zakresie wdrazania polityki inteligentnego
miasta;

¢ Inicjowanie dziatan, ktére wymagajg wzajemnych ustalen miejskich jednostek;

e Poszukiwanie formuty dla realizacji projektéw, ktére wykraczajg poza klasyczne
kompetencje jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta z podmiotami zewnetrznymi.

Nawet jesdli ograniczenia budzetowe nie pozwalajg na utworzenie nowych etatéw,
zaleca sie przesuniecie do Biura ds. Inteligentnego Rozwoju Miasta wybranych stanowisk
ze struktury silosowej (np. poprzez reorganizacje Biura Informatyki czy Wydziatu Inwestycji
i Rozwoju), tak, by istniata w miescie jednostka, ktorej kompetencje bedg miaty poziomy,
parasolowy charakter.

W przypadku braku mozliwosci utworzenia Biura ds. Inteligentnego Rozwoju Miasta
(ograniczenia budzetowe, ograniczony dostep do kadry itp.) nalezy z wybranych stanowisk
znajdujacych sie w strukturze miasta utworzy¢ interdyscyplinarny zespo6t osob (sposréd
pracownikéw posiadajgcych kompetencije i zasoby do realizacji Strategii), tak by
funkcjonowat w strukturze Urzedu podmiot odpowiedzialny za wdrozenie Strategii.

Jednostka o tego rodzaju kompetencjach musi otrzymywaé bezposrednie wsparcie
(w szczegolnosci w zakresie wdrazania nowych standardéw) od Prezydenta i Zastepcow
Prezydenta Kotobrzegu.

22 Podobne jednostki stworzono w Polsce (ale i poza granicami kraju) wszedzie tam, gdzie na szerszg skale
wdraza sig idee Smart City. W Kielcach jest to Biuro ds. Inteligentnego Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem,
we Wroctawiu — Biuro SmartCity i Zarzadzania Projektami.
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Roéwnie istotnym aspektem realizacji Strategii jest uwzglednienie rzeczywistych
potrzeb interesariuszy - mieszkancow, turystow, przedsiebiorcow, organizacji
pozarzgdowych itp. Dlatego tez absolutnie kluczowg kwestig jest jak najszybsze zwiekszenie
stopnia ich partycypacji w procesie decyzyjnym, miedzy innymi poprzez rozwigzania w
zakresie polityki informacyjnej i inteligentnego zarzadzania opisane powyzej. Ten element
strategii powinien by¢ realizowany w pierwszej kolejnosci. Dzieki zacie$nieniu relacji z
interesariuszami i usprawnieniu wielostronnej komunikacji na linii ludzie-miasto, wdrazanie
kolejnych funkcjonalnosci bedzie mozna poprzedzi¢ szeroko zakrojonymi konsultacjami
spotecznymi, prowadzonymi w nowoczesnej i przyjaznej formie. Podobnie jak przy
wdrazaniu systemow informatycznych, to koncowi uzytkownicy rozwigzan bedg mieli
najwiekszy wplyw na ksztatt i zakres wypracowanych rozwigzan, w efekcie same
rozwigzania bedg w maksymalnym stopniu dopasowane do potrzeb ich konsumentow.

7.2 PARTNERSTWO | WSPOLPRACA NA RZECZ

INTELIGENTNEGO MIASTA

Doswiadczenia wyniesione z realizacji strategii Smart City w innych miastach Europy
pokazujg, ze jednym z najistotniejszych czynnikiem powodzenia projektu jest szeroko
zakrojone partnerstwo. Modelowa wspotpraca powinna dotyczy¢ wszystkich faz rozwoju
inteligentnego miasta, w szczegdélnosci: rozpoznania i diagnozy potrzeb interesariuszy,
doboru optymalnych rozwigzan, faktycznego wdrazania technologii czy zgtaszania uwag i
btedéw. Budowanie partnerstwa ze wszystkimi interesariuszami miasta stanowi niejako
stymulator innowaciji, ktére wptyng na podniesienie efektywnosci dziatan priorytetowych dla
miasta. Taki model wspétpracy daje uzytkownikom koncowym mozliwosé wyboru, ktére z
oferowanych ustug sg dla nich najlepsze w konkretnej sytuaciji.

Dobra wspétpraca powinna mie¢ takze charakter wewnetrzny, miedzywydziatowy —
inteligentne miasta rezygnujg z silosowego modelu zarzgdzania na rzecz integraciji
i wzajemnego przenikania sie poszczegoélnych systemow. Daje to szanse do powstawania
inicjatyw miedzywydziatowych, a takze pozwala na skuteczniejsze przewidywanie
problemow i reagowanie na nie w czasie rzeczywistym.

Ponizej opisano docelowy model wspétpracy z wybranymi interesariuszami projektu
Smart City, nieujetymi we wczesniejszych etapach niniejszego opracowania.
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Rysunek 4. Budowa partnerstwa na rzecz realizacji koncepcji inteligentnego miasta

Organy Spotki
wtadzy komunalne
centralnej

Miasto

Przedsiebiorcy

Organizacje KOI’Oereg

pozarzadowe

Gminy
Dostawcy Nadmorskiego

technologii Obszaru
Funkcjonalnego

Spoétki komunalne

Skuteczne wdrazanie zadan zwigzanych z koncepcjg inteligentnego miasta nie
powiedzie sie bez pomocy ze strony spotek miejskich. Spotki te powinny by¢ aktywnie
zaangazowane na kazdym etapie wdrazania, dzieki temu nie bedg stanowic¢ jedynie
,wykonawcow” strategii. Pracownicy przedsiebiorstw, znajacy najlepiej realia obszaru,

w ktérym sie poruszajg, bedg zrédtem cennych uwag i pomystéw dotyczgcych zaréwno
specyfikacji wdrazanych technologii, jak i ich pdzniejszej eksploatacji. Ponizej przedstawiono
gtéwne obszary wspotpracy na linii miasto — wybrane spétki komunalne.
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Miejski Zaktad
Zieleni, Drég

i Ochrony
Srodowiska

Komunikacja
Miejska
Kotobrzeg

Kotobrzeskie
Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego

Miejska
Energetyka
Cieplna

Zarzad Portu
Morskiego

Miejskie
Wodociagi
I Kanalizacja

Priorytety

2.1,2.2,
2.3
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Giéwne
zadania

4’ 51 61 81
11,12, 18,
19, 20, 21

Gléwne obszary wspétpracy

Wzajemne udostepnianie danych,
wspolne przeprowadzenie analiz
przedinwestycyjnych dla wyréznionych
zadan, wspolna realizacja inwestyc;ji,
wspottworzenie systemow
informatycznych.

2.2

18, 19, 22,
23

Wspotpraca na rzecz stworzenia
diagnozy probleméw komunikacyjnych
miasta oraz symulacji rozwoju sieci,
dziatania na rzecz dalszej cyfryzaciji
(stworzenie odpowiednich struktur
danych, udostepnienie podmiotom
zewnetrznym danych w standardzie
GTFS), wspdlna realizacja inwestycji w
zakresie pozyskania pojazdéw
niskoemisyjnych i rozwoju sieci roweru
miejskiego.

23,33

3,6,12

Wspétpraca w zakresie okreslenia ram
organizacyjnych i finansowych dla
budowy nowych mieszkan zgodnie z
najwyzszymi standardami
architektonicznymi, urbanistycznymi

i Srodowiskowymi.

2.1

7,11

Przeprowadzenie analiz dotyczacych
wykorzystania paliw alternatywnych

i kogeneracji, rozwazenie wariantu
przeniesienia cieptowni poza strefe
uzdrowiskowa, ewaluacja mozliwosci
dywersyfikacji zrédet zasilania MEC
(stonhce, wiatr) z wykorzystaniem
istniejgcych mechanizmow
dofinansowania.

11,12

14, 16, 17

Dywersyfikacja dziatalnosci portu
i zwiekszenie poziomu integracji z
otoczeniem.

2.1,2.2,2.3.

3,5 7,11

Dziatania na rzecz odpowiedzialnego
zarzadzania zasobami, gospodarka
niskoemisyjna.
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Przedsiebiorcy

Grupa ta obejmuje zaréwno przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg
zarejestrowang na terenie Miasta, jak i tych zainteresowanych prowadzeniem takowej. Majgc
na uwadze fakt interdyscyplinarnego zasiegu projektu Smart City, przedsiebiorcy ze
wszystkich branz stanowi¢ bedg drugg po mieszkancach najwazniejszg grupe docelowg
beneficjentow proponowanych zadah. Relacja ma tutaj jednak charakter bardziej ztozony —
powigzania z lokalnym biznesem nie bedg polegaty jedynie na korzystaniu z gotowych
rozwigzan oferowanych przez Miasto, beda tez obejmowacé szeroko zakrojong partycypacie.
W odniesieniu do koncepciji inteligentnego miasta na szczegdlng uwage zastugujg
nastepujgce obszary potencjalnego partnerstwa:

1. Codzienne relacje na linii przedsiebiorca — urzedy: dzieki upowszechnieniu
cyfrowych form kontaktu (m.in. zadania 4, 23, 25) Kotobrzeg zwigkszy swojg
atrakcyjnos¢ jako lokalizacja dla przedsiebiorstw. Nowy fad przestrzenny
uksztattowany w ramach zadania 3 (Spdjna i inteligentna polityka przestrzenna i
mieszkaniowa) powinien takze utatwi¢ decyzje lokalizacyjne.

2. Partnerstwo publiczno-prywatne: w zwigzku z przewidywanymi w kolejnych
perspektywach budzetowych UE zmianami w zakresie finansowania projektow,
rekomenduje sie wykorzystanie formuty PPP dla realizacji czesci inwestycji objetych
niniejszg strategig. Partnerstwo moze obejmowac zaréwno faze przedinwestycyjng,
same wykonawstwo jak i eksploatacje.

3. Partycypacja: zaktadana w niniejszej strategii zwiekszona rola partycypacji
spotecznej w procesie zarzgdzania miastem (zadanie 24 i pokrewne) oraz powigzana
z tym polityka informacyjno-komunikacyjna dotyczy¢ bedzie takze relacji z
przedsiebiorcami, stanowigcymi integralng czes¢ lokalnej spotecznosci.

4. Warunki pracy: planowane centra coworkingowe zwiekszg atrakcyjnos¢ Miasta jako
lokalizacji mikrofirm lub podmiotom wykonujgcym wolne zawody.

Gminy Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego

Majac na uwadze Sciste powigzania funkcjonalne Miasta Kotobrzeg z gminami
Kotobrzeg i Ustronie Morskie, nie mozna realizowac strategii miasta bez ich uwzglednienia
przynajmniej w czesci projektow. Niemal pewnym zjawiskiem, majgcym wystapi¢ w
perspektywie kolejnych 15 lat w regionie, jest dalsza dezurbanizacja, a wiec osiedlanie sie
dotychczasowych mieszkancoéw Miasta i migrantdw w gminach osciennych. Wptynie to
dodatkowo na zaciesnienie powigzan w regionie. Oczywiscie ostateczny sukces zalezy od
checi partycypacji w projekcie przez pozostate gminy NOF, niemniej jednak efektywne
partnerstwo w ramach realizacji strategii Smart City przyniesie rozliczne korzysci dla catego
obszaru. Szczegdlnej uwagi wymagajg nastepujace zakresy wspotpracy:

1. Polityka przestrzenna — spojnos¢ polityki przestrzennej i mieszkaniowej powinna
by¢ rozpatrywana w ramach catego regionu i traktowana jak system naczyn
potgczonych. Dlatego tez rekomenduje sie wigczenie catego NOF w prace objete
zadaniami 3 i 5.

2. Gospodarka odpadami — wspodlne wdrozenie zadania 10 pozwoli na zmniejszenie
kosztéw jednostkowych dzieki korzysciom skali.

3. Mobilnos¢ - silne powigzanie trzech gmin w ramach NOF implikuje konieczno$é
wykraczania polityki transportowej Kotobrzegu poza jego granice. Optymalnym
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rozwigzaniem bytaby petna integracja rozkltadowa, taryfowa, taborowa i systemowa.
Przedstawione w ramach zadania 15 przyktady dobrych praktyk (UBB, Metropolitalny
Zwigzek Komunikacyjny Zatoki Gdanskiej) pokazuja, ze model wspdlnej organizacii
transportu zbiorowego przynosi najwieksze korzysci dla ogétu interesariuszy.

7.3

BUDOWA GOTOWOSCI INFRASTRUKTURALNEJ |

PROCESOWEJ

W rozdziale 1.1 opisano koncepcje ,wigcznikéw Smart City”. Ponizsza lista kontrolna
definiuje w ogdélny sposdb wytyczne dotyczgce zastosowania technologii i standardow
potrzebnych do realizacji koncepcji Smart City. Zadaniem Biura ds. Inteligentnego Rozwoju
Miasta (lub stanowiska/zespotu odpowiedzialnego za wdrozenie Strategii) powinna sta¢ sie
weryfikacja, ktére z opisanych wigcznikbw wymagajg usprawnien czy wdrozenia od podstaw.
Ponizsza lista moze by¢ stosowana zaréwno do préby oceny catosci zmian zachodzacych

w miescie, jak i (po odpowiednim doprecyzowaniu) w wypadku konkretnych projektow.

Tabela 9. Lista kontrolna gotowosci infrastrukturalnej i procesowej Kotobrzegu do
realizacji koncepcji Smart City

DJAYRYD

A

Oprzyrzadowanie
i kontrola

Dob6r instrumentow
pomiarowych odpowiednich
do zadan

Brak
postepow

Na
dobrej
sciezce

Cel
osiagniety

tacznosé

Potgczenie urzgdzen
powszechng siecig
przygotowang do duzej
przepustowosci (5G, swiattowod

itp.)

Interoperacyjnosé¢

Wdrozenie standardéw
interoperacyjnosci
umozliwiajgcych integracje z
istniejgcymi systemami lub
pozniejszg dobudowe
komponentow

Bezpieczenstwo
i prywatnosé

Stworzenie polityki prywatnosci
zgodnej z uwarunkowaniami
ogolnokrajowymi

Stworzenie infrastruktury i
standardéw dla

151




% KOLOBRZEG Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultacji

RE.GENERACJA

cyberbezpieczenstwa
Kotobrzegu

Wdrozenie procedur
zarzgdzania ryzykiem
zwigzanym ze stabilnoscig
systemow

Stworzenie polityki zarzadzania,
przejrzystosci i udostepniania
danych?3

Zarzadzanie
danymi

Stworzenie Scistych powigzan
pomiedzy strukturami danych
majacych obecnie charakter
silosowy

Wdrozenie uniwersalnej chmury
obliczeniowej dla Urzedu Miasta

Powigzanie chmury
obliczeniowej z centralnym
systemem GIS

Infrastruktura
cyfrowa

Powszechne wdrozenie
systemu komunikacji
wewnetrznej i obiegu plikow

Wdrozenie kompleksowego
systemu zarzgdzania
urzgdzeniami

Identyfikacja i uzupetnienie
zrédet danych w celu
osiggniecie petnej Swiadomosci
sytuacyjnej

Optymalizacja wykorzystania
zasobow

Analityka Wdrozenie standardow

operacyjnych dla prac
analitycznych (w tym zasad
oceny jakosci wnioskowania)

Powszechne wdrozenie technik
analizy i interpretacji danych (w
tym analizy predykcyjnej)

23 Jest to niejako efekt uboczny i punkty wyjscia dla realizacji zadania Stworzenie jednolitej, intuicyjnej i
przejrzystej platformy zbierania, administrowania, analizy i wizualizacji danych dla miasta Kotobrzeg w
standardzie otwartych danych.
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Przeszkolenie wszystkich
Szkolenia docelowych uzytkownikow
systemoéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Smart City Readiness Guide, Smart Cities Council

7.4 PRIORYTETYZACJA ZADAN

W tej czesci dokumentu dokonano prioryteryzaciji zadan opisanych w rozdziale
szostym. Oceniono je pod katem czterech pytan:

e Czy zadanie ma podstawowy charakter z punktu widzenia catosci wizji inteligentnego
Kotobrzegu? — odpowiedz ,TAK” oznacza, ze opdznienie w realizacji tego zadania
bedzie miato istotny negatywny wptyw na wdrazanie catej Strategii i osiggniecie
stanu, ktory opisuje wizja dokumentu.

e (Czy zadania nalezy zrealizowa¢ w pierwszej kolejnosci? — To pytanie pozwala
na wskazane zadan, ktére majg charakter bazowy i podstawowy: takich, bez ktérych
nie da sie zrealizowac kolejnych zadan lub odpowiadajg one na pilne wyzwania
Kotobrzegu.

e Czy zadanie mozna zrealizowac przy relatywnie niewielkich naktadach finansowych,
czasowych i organizacyjnych? — to pytanie stuzy identyfikacji ,tatwych wygranych” —
elementéw, ktére mogg wzglednie szybko przyblizy¢é Kotobrzeg do docelowej wizji.

e (Czy zadania ma korzystng relacje efektéw do kosztéw? — W wypadku tego kryterium
oceny przedmiotem analizy jest stosunek pracochtonnosci realizacji do oczekiwanych
efektéw.

Wszystkie zadania, ktore finalnie znalazty sie w dokumencie odpowiadajg na pewne
wyzwanie rozwojowe i przyczyniajg sie do realizacji celu strategicznego i odpowiedzi na
priorytety.

Fakt, ze dane zadanie nie zostato ocenione jako najpilniejsze nie oznacza, ze nie jest
ono warte realizacji. Zréznicowanie priorytetdw ma przede wszystkim postuzy¢ wskazaniu
zadan o charakterze bazowym, podstawowym, bez ktorych niemozliwe bedzie dalsza
realizacja koncepcji. Ze wzgledu na ztozony charakter niektérych zadan, ponizsza ocena ma
charakter ekspercki i w znaczniej mierze uznaniowy — jest jednak wynikiem uwzglednienia
wynikow badan i konsultacji spotecznych. Jednocze$nie pomimo uznania, ze wszystkie
zadania powinny zosta¢ zrealizowane, nalezy wzig¢ pod uwage realne mozliwosci
budzetowe i organizacyjne Kotobrzegu. Ponizsza lista priorytetow pozwala w kolejnym etapie
zaplanowac ich realizacje w ramach czasowych.
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Tabela 10. Priorytety realizacji zadan Smart City

Czy zadanie

. Czy
ma Czy zadanie : :
(674 . zadanie Finalny
podstawow . mozna ;
zadania . . ma priorytet
y charakter . zrealizowaé
nalezy : korzystnag
Z punktu ) przy relatywnie : 1-
. ) zrealizow S oczekiwan o
: widzenia ) niewielkich . najnizsz
Nazwa zadania . . acw a relacje
calosci : : naktadach ) y
e pierwszej . efektow
wizji . finansowych, .
: : kolejnosc do koszté 5=
inteligentne : czasowych ..
go 7= i organizacyjny w? = e
Kotobrzegu TAKINIE ch? — TAK/NIE TA§/2|:“E/ i
? — TAK/NIE :
Urban Lab
w Kotobrzegu —
centrum
aktywnosci
lokalnej,
MIesee TAK TAK NIE ? 5
innowacji
spotecznych,
przestrzen dla
miodych,
biblioteka
inspiracji
Partycypacyjny
przewodnik NIE NIE TAK ? 2
miejski
Spojna i
inteligentna
polityka TAK TAK NIE TAK 4
przestrzennai
mieszkaniowa
Cyfrowy obraz
miasta TAK TAK TAK TAK 5
Kotobrzegu
Zarzadzanie
strategiczne
btekitno- NIE NIE NIE TAK 1
zielong siecig
dla Kotobrzegu
Kotobrzeskie NIE TAK TAK TAK 4
parki

24 W wypadku wielu zadan nie jest mozliwe odgdrne oszacowanie relacji efektow do kosztéow — istnieje zbyt wiele
czynnikéw, ktére wpltywajg na ich powodzenie lub zmiane budzetu.
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10.

11.

12.

13.
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Czy zadanie
: Czy
ma Czy zadanie : .
(074Y} . zadanie Finalny
podstawow : mozna ;
zadania . ) ma priorytet
y charakter . zrealizowaé
nalezy . korzystnag
Z punktu ) przy relatywnie ) 1-
. . zrealizow S oczekiwan e
: widzenia ) niewielkich . najnizsz
Nazwa zadania e acw a relacje
catosci . : naktadach X y
e pierwszej : efektow
wizji s finansowych, .
: : kolejnosc do koszté 5-
inteligentne . czasowych —
go 7 = i organizacyjny w? = najwyzs
z
Kotobrzegu TAK/NIE ch? — TAK/NIE TA};/ZI:“E/ y
? — TAK/NIE ;
kieszonkowe i
ogrody
deszczowe
Kotobrzeg
efektywny NIE NIE NIE TAK 3
energetycznie
Inteligentne
i energooszcze NIE NIE NIE TAK 3
dne oswietlenie
Inteligentna
zbiorka
i zarzadzanie NIE NIE NIE NIE 2
wywozem
odpadéw
Kotobrzeski
system
monitoringu NIE NIE TAK TAK 3
jakosci
powietrza
Plan adaptacji
do zmian NIE TAK TAK TAK 4
klimatu
Miejski
program malej NIE NIE TAK TAK 3
retencji
Kotobrzeska
strefa inkubacji
i akceleracji
dzialalnosci TAK TAK TAK TAK 5
gospodarczych
. Kotobrzeski
start-up
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14.

15.

16.

17.

18.

19.
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Czy zadanie
: Czy
ma Czy zadanie : .
Czy . zadanie Finalny
podstawow : mozna ;
zadania . ) ma priorytet
y charakter . zrealizowaé
nalezy . korzystnag
Z punktu ) przy relatywnie ) 1-
. . zrealizow S oczekiwan e
: widzenia ) niewielkich . najnizsz
Nazwa zadania e acw a relacje
catosci . : naktadach X y
e pierwszej : efektow
wizji s finansowych, .
: : kolejnosc do koszté 5-
inteligentne . czasowych —
go 7 = i organizacyjny w? = najywyzs
Kotobrzegu TAKINIE ch? — TAK/NIE TA};/ZI:“E/ i
? — TAK/NIE ;
Kotobrzeska
szkota
przedsiebiorcz
osel . TAK TAK TAK TAK 4
i kreatywnosci
(w tym
inicjatywa
hackathonow)
Kotobrzeskie
centra NIE NIE NIE NIE 1
coworkingowe
Kotobrzeski
?
Produkt roku NIE NIE TAK ‘ 2
Kotobrzeski
Produkt Roku
Port w
Kotobrzegu —
kotobrzeskie
produktow
lokalnych
promujace
turystyke
doznan
Spojnaii
zintegrowana
polityka TAK TAK NIE TAK 4
mobilnosci dla
Kotobrzegu
oparta o dane
Nowoczesny,
hiskoemisyjny NIE NIE NIE ? 1
i dostepny
tabor dla
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Czy zadanie
: Czy
ma Czy zadanie : .
Czy . zadanie Finalny
podstawow : mozna ;
zadania . ) ma priorytet
y charakter . zrealizowaé
nalezy . korzystnag
Z punktu ) przy relatywnie ) 1-
. . zrealizow S oczekiwan e
: widzenia ) niewielkich . najnizsz
Nazwa zadania e acw a relacje
catosci . : naktadach X y
e pierwszej : efektow
wizji s finansowych, .
: : kolejnosc do koszté 5-
inteligentne . czasowych —
go 7 = i organizacyjny w? = najywyzs
z
Kotobrzegu TAKINIE ch? — TAK/NIE TA};/ZI:“E/ Y
? — TAK/NIE ;
transportu
publicznego z
niezbedna
infrastruktura

ZIOM Bezpieczny i
przyjazny
transport TAK TAK TAK TAK 5
indywidualny
w Kotobrzegu

74M Kotobrzeska
Polityka NIE NIE TAK TAK 4
Parkingowa

8l Promocja
zréwnowazonej
i aktywnej
mobilnosci

NIE NIE TAK ? 3

P Stworzenie
jednolitej,
intuicyjnej i
przejrzystej
platformy
zbierania,
administrowani
a, analizy TAK TAK NIE TAK 5
i wizualizacji
danych dla
miasta
Kotobrzeg w
standardzie
otwartych
danych

23 Kotobrzeg
miastem TAK TAK NIE TAK 5
partycypacji 3.0
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Czy zadanie
: Czy
ma Czy zadanie : .
(074Y} . zadanie Finalny
podstawow : mozna ;
zadania . ) ma priorytet
y charakter . zrealizowaé
nalezy . korzystnag
Z punktu ) przy relatywnie ) 1-
. . zrealizow S oczekiwan e
: widzenia ) niewielkich . najnizsz
Nazwa zadania e acw a relacje
catosci . : naktadach X y
e pierwszej : efektow
wizji s finansowych, .
: : kolejnosc do koszté 5-
inteligentne . czasowych —
go 7 = i organizacyjny w? = najywyzs
z
Kotobrzegu TAKINIE ch? — TAK/NIE TA};/ZI:“E/ Y
? — TAK/NIE ;
il E-ustugi
publiczne i
obieg
dokumentéw w TAK TAK NIE TAK 5
technologii
cyfrowych
uwierzytelnien
sl Kotobrzeski
audyt NIE NIE TAK TAK 3
dostepnosci —
on-line
YA Integracja
polityki
informacyjnej
i promocyjnej
miasta NIE NIE TAK TAK 3
w przestrzeni
cyfrowej — UX
Design
w Kotobrzegu
il Polityka
kulturalna
miasta,
ksztattowana
we wspéipracy NIE NIE TAK TAK 4
z lokalnymi
srodowiskami
artystycznymi
i innymi
podmiotami
7 Kotobrzeski
Inkubator NIE NIE TAK TAK 4
organizacji
pozarzadowych
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Nazwa zadania

<8 Kotobrzeska
szkota lideréw
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Czy zadanie
ma
podstawow
y charakter
Z punktu
widzenia
catosci
wizji
inteligentne
go
Kotobrzegu
? — TAK/NIE

NIE

(074
zadania
nalezy
zrealizow
acw
pierwszej
kolejnosc
i?—
TAK/NIE

NIE

Czy zadanie
mozna
zrealizowacé

przy relatywnie

niewielkich

naktadach
finansowych,

czasowych

i organizacyjny
ch? — TAK/NIE

TAK

Czy
zadanie
ma
korzystnag
oczekiwan
a relacje
efektow
do koszto
w? —
AN =)
?24

TAK

Finalny
priorytet

1-
najnizsz
y
5—
najwyzs
zy

Zrédto: opracowanie wtasne
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7.5 HARMONOGRAM DZIALAN

Majac na uwadze wyznaczone powyzej priorytety oraz zaangazowanie finansowe
i czasowe zwigzane z poszczegolnymi zadaniami, przedstawiono ponizej poglgdowy
harmonogram, ktéry pozwala na umiejscowienie realizacji poszczegdinych zadan w czasie.
Czas realizacji zadan oznaczono kolorami.

Zadanie cykliczne

Tabela 11. Harmonogram realizacji Strategii
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7.6 FINANSOWANIE REALIZACJI

Realizacja Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg wigze sie z koniecznoscig
poniesienia kosztéw majatkowych, jak tez ponoszeniem kosztéw biezacych z budzetu
miasta. Wdrozenie szeregu rozwigzan ujetych w Strategii pod postacig zadan z reguty
oznacza realizacje inwestycji. Najwieksze koszty zwigzane sg z rozwijaniem infrastruktury
technicznej, mniejsze infrastruktury i rozwigzan informatycznych.

Realizacja zatozen Strategii Smart City oznacza réwniez przemodelowanie modelu
instytucjonalnego miasta. Aby skutecznie realizowac szereg zadan, z ktérych wiekszo$¢ ma
charakter statych, powtarzalnych przedsiewzie¢, nalezy rozwing¢ lub stworzy¢ nowe
struktury instytucjonalne. Dla budzetu miasta Kotobrzeg oznacza to pojawienie sie nowych
pozycji w kosztach biezgcych.

W pespektywie 2030 roku najwiekszy ciezar finansowy dla budzetu miasta stanowic
bedg wydatki majgtkowe z okresu od 2022 do 2027 roku. W tym czasie ponoszone bedg
koszty szeregu inwestycji i wdrozen, ktore skutkowac bedg sukcesywnym wdrazaniem
zatozen Strategii Smart City. Zrédtem finansowania inwestycji mogg by¢ zaréwno $rodki
zewnetrzne, w tym fundusze unijne, jak tez srodki wiasne budzetu miasta.

Postep wdrazania Strategii Smart City oznacza wzrost kosztéow biezacych. W okresie
realizacji Strategii Smart City bedg one sukcesywnie rosng¢ w zaleznosci od kondycji
finansowej budzetu.

W analizie finansowania Strategii Smart City warto zwrdci¢ uwage na relacje kosztow
przypisanych do zadan ujetych w tej strategii oraz do planowanego w tej samej perspektywie
czasu budzetu Miasta Kotobrzeg. Koszty realizacji Strategii Smart City ksztattujg sie na
poziomie nieprzekraczajgcym z reguty 10% wydatkéw budzetu Miasta Kotobrzeg. Wskazuje
to na potencjalng realnos¢ wdrozenia Strategii. Warto zwréci¢ uwage, iz w przyjeta w
Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Miasto Kotobrzeg na lata 2021-2044 projekcja
wydatkow budzetu miasta ma charakter prognostyczny i ze wzgledu na jej dtugi okres trudny
do oszacowania. Widoczny jest w niej spadek dochoddéw budzetu w okresie pandemii
COVID-19, jak tez wzrost po tym okresie. W Kotobrzegu rosty dynamicznie dochody wtasne,
ktére bazujg na endogennym potencjale gospodarczym i rynku pracy. Analiza wzrostu
dochoddw budzetu miasta w okresie 2010-2019 wskazywataby na mozliwos¢ uzyskania
wyzszego tempa przyrostu dochoddéw w kolejnych latach. Z uwagi jednak na trwajgca
pandemie wysoce niepewne jest oszacowanie jej wptywu na dochody i wydatki przysztych
lat. Dlatego, przed rozpoczeciem prac nad wykonalnoscig przedsiewzie¢ niezbedne jest
przeprowadzenie dogtebnej analizy ryzyka pod wzgledem finansowym i technicznym.
Analiza taka umozliwi wyeliminowanie projektéw niewiarygodnych pod wzgledem
finansowym oraz przezwyciezy¢ przewidywane trudnosci techniczne. Wydtuzony horyzont
czasowy do zakonczenia przedsiewzie¢ Strategii Smart City (do 2030 r.) wptywa na wigksze
ryzyko. Nie mniej jednak warto zauwazy¢, ze ryzyko towarzyszy kazdej dziatalnosci, przede
wszystkim dziatalnosci, ktorej efekty mogg ujawnic sie w przysztosci.
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7.7 MONITORING WDRAZANIA

Monitoring wdrazania Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg podzielono na dwie
czesci — w pierwszej oceniane beda postepy w realizacji zadah Smart City w obszarach
tematycznych. Pozwalajg one w sposob jakosciowy ocenic, czy w ogdle podjeto dziatania na
rzecz realizacji zadan oraz jakie byly bezposrednie wyniki tych dziatan.

Tego rodzaju wskazniki nie pozwalajg jednak na ocene czy Kotobrzeg zblizyt sie
do przetamania swoich gtéwnych barier rozwojowych oraz czy Miasto rozwija sie w sposob
okreslony w wizji, misji i celach strategicznych dokumentu. Druga czes¢ analizy
wskaznikowej poswiecone bedzie wiec wiasnie temu aspektowi. Postuzg temu mierzalne
i poréwnywalne wskazniki, ktére opisujg realne postepy Kotobrzegu na drodze do Smart City.
W wypadku tego rodzaju wskaznikéw wptyw na ich warto$ci mogg mie¢ liczne czynniki
zewnetrzne, jednak to one pozwalajg na najpetniejszg na oceneg kierunkow rozwoju Miasta.

Za proces monitoringu wrazania Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg
odpowiedzialne bedzie w zatozeniach np. Biuro ds. Inteligentnego Rozwoju Miasta
(w przypadku jego utworzenia) lub inny wydziat/stanowisko wskazane przez Prezydenta
Miasta.
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7.7.1 SYSTEM JAKOSCIOWEJ OCENY POSTEPOW REALIZACJI | AKTUALIZACJI
DOKUMENTU

W perspektywie 3, 6,9, 12 i 15 lat od uchwalenia Strategii przeprowadzona
zostanie kompleksowa jakosciowa ocena postepow realizacji poszczegdlinych
projektow, ktora bedzie podstawg do decyzji o zmianie badz aktualizacji zapisow
dokumentu.

Ocena polega na wskazaniu wraz z komentarzem/uzasadnieniem stopnia
zaawansowania prac nad realizacjg Strategii. Wprowadza sie trzystopniowy podziat etapéw
realizaciji:

e Cel osiggniety (jesli osiggnieto docelowg wartos¢ wskaznikéw/stan docelowy);

¢ Na drodze do osiggniecia celu (jesli podjeto odpowiednie dziatania, wartosci
wskaznikéw poprawity sie);

o Punkty wyjscia lub na ztej Sciezce (jesli nie zblizono sie do realizacji celu).

Punkt wyjscia Na drodze do

lub zta Sciezka osiggniecia celu Cel osiagniety

1

Ponizej znajduje sie lista proceséw i czynnoéci wynikajgcych z zadah Smart City,
ktére powinny zosta¢ objete w powyzszych horyzontach czasowych weryfikacja:

Tabela 12. Lista kontrolna postepow realizacji Strategii w perspektywie 3, 6,9, 12i 15
lat

Komentarz —
Uzasadnienie

Nazwa zadania Nazwa procesu Etap realizacji

Jak
przeprowadzono
dany proces?
Jakie byly tego

Przykiadowe Przyktadowy proces? 1/2/3 efekty? Jesli nie
zadanie iagni
osiggnieto
oczekiwanych
postepow,
dlaczego?

25 Zielonym kolorem tta oznaczono procesy kluczowe (na podstawie prioryteryzacji zadan)
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Nazwa zadania

Urban Lab
w Kotobrzegu —
centrum
aktywnosci
lokalnej, miejsce
innowacji
spotecznych,
przestrzen dla
miodych, biblioteka
inspiracji

Partycypacyjny
przewodnik miejski

Spdjna i
inteligentna
polityka
przestrzenna
i mieszkaniowa

Cyfrowy obraz
miasta Kotobrzegu

Nazwa procesu

Utworzenie Urban Lab
(lub podobnej jednostki)
w Kotobrzegu

Etap realizacji

Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultacji

Komentarz —
Uzasadnienie

Utworzenie

partycypacyjnego
przewodnika miejskiego

Opracowanie
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego
dla obszaréw najbardziej
zagrozonych
niekontrolowang
urbanizacjg®®

Wdrozenie wytycznych
CPTED w przestrzeni
miejskiej

Rozbudowa oferty
mieszkalnictwa
publicznego

Wdrozenie modutu
Nieruchomosci w
systemie GIS Miasta
Kotobrzeg

Powigzanie danych
dotyczacych
nieruchomosci gminnych
w GIS z systemami
finansowo-ksiegowymi

Integracja baz danych
0 nieruchomosciach
i przestrzeni

26 Tj. obszarow graniczacych z terenami zieleni i takich, w ktdrych zauwazalne sg kolizje funkcji budynkdw.
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Komentarz —

Nazwa zadania Nazwa procesu Etap realizacji .
Uzasadnienie

ze Starostwem
Powiatowym

Archiwizacja i digitalizacja
dokumentaciji

Utworzenie i wdrozenie
strategii zarzgdzania
bfekitno-zielong siecig

Zarzadzanie
strategiczne

btekitno-zielona Kotobrzegu
LRI Przeprowadzenie
Kotobrzegu . L .
inwentaryzacji zieleni
miejskiej
Kotobrzeskie parki Utworzenie parkéw
kieszonkowe i kieszonkowych i ogrodow
ogrody deszczowe deszczowych

Okreslenie wizji

Kotobrzeg przysztosci
efektywny dla MEC Kotobrzeg

energetycznie T
Termomodernizacja

budynkéw w zasobie
publicznym

Poprawa warunkow

oswietleniowych dla
Inteligentne niechronionych

| energooszczedne uczestnikdw ruchu

oswietlenie drogowego

Modernizacja oswietlenia
ulicznego

Inteligentna
zbidrka
i zarzadzanie
wywozem odpadow

Wymiana klasycznych
pojemnikéw na odpady
na zbiorniki z czujnikami

Kotobrzeska strefa
inkubacji i
akceleraciji

dzialalnosci
gospodarczych.

Kotobrzeski start-

up

Utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci
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Komentarz —

Nazwa zadania Nazwa procesu Etap realizacji .
Uzasadnienie

Kotobrzeska szkota
przedsiebiorczosci
i kreatywnosci (w
tym inicjatywa
hackathonéw)

Organizacja hackathonow

Kotobrzeskie .
Utworzenie centrum
centra .
) coworkingowego
coworkingowe

Port w Kotobrzegu
— kotobrzeskie
L L ] Transformacja portu

produktow w Kotobrzegu

lokalnych

promujace
turystyke doznan

Organizacja konkursu
Kotobrzeski Produkt Roku

Kotobrzeski
Produkt Roku

Realizacja polityki
transportowej

Nadmorskiego Obszaru

Funkcjonalnego

Utworzenie wspalnej,

i zin?:gorjcr)‘v?/ana jednolitej i zintegrowanej
polityka mobilnosci _oferty transportg .
publicznego z podmiotami

dla Kotobrzegu ) . .
publicznymi i prywatnymi
oparta o dane .
w ramach Nadmorskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Podjecie dziatan na rzecz
zwiekszenia roli kolei
w regionie

Nowoczesny,
niskoemisyjny
i dostepny tabor
dla transportu
publicznego z
niezbedna
infrastruktura

Zakup nisko- lub
zeroemisyjnych
autobusow dla
komunikacji miejskiej
w Kotobrzegu

Wdrozenie dziatah na
rzecz rozwoju

Bezpieczny
i przyjazny
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Nazwa zadania

Nazwa procesu

transport
indywidualny w
Kotobrzegu

elektromobilnosci
w Kotobrzegu

Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultacji

Komentarz —
Uzasadnienie

Etap realizacji

Inwentaryzacja miasta
pod katem barier
architektonicznych

Przeprowadzenie audytu
infrastruktury dla pieszych
i rowerzystow

Stworzenie
kompleksowego programu
dziatan na rzecz eliminaciji

wypadkéw drogowych

Kotobrzeska

. Uchwalenie Kotobrzeskiej
Polityka Polityki Parkingowej
Parkingowa y 9 J

Stworzenie

jednolitej,
intuicyjnej
i przejrzystej
platformy
z.b|.eran|a, . Utworzenie platformy
administrowania,
R danych
analizy i
wizualizacji danych
dla miasta
Kotobrzeg
w standardzie
otwartych danych

Wdrozenie standardu
otwartych danych

Wdrozenie cyfrowych

platform partycypacji

spotecznej
Kotobrzeg miastem

partycypacji 3.0

Powszechne wdrozenie
metod warsztatowych

i innych interaktywnych
technik partycypacji

spotecznej
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Komentarz —

Nazwa zadania .
Uzasadnienie

Nazwa procesu

Etap realizacji

E-ustugi publiczne
i obieg
dokumentéw
w technologii
cyfrowych
uwierzytelnien

Powszechne wdrozenie e-
ustug i cyfrowego obiegu
dokumentéow

Przeprowadzenie
kotobrzeskiej szkoty
liderow

Kotobrzeska szkota
liderow

Polityka kulturalna

miasta
ksztattowana we Ksztattowanie polityki
wspotpracy kulturalnej miasta we
z lokalnymi wspotpracy z lokalnymi
srodowiskami srodowiskami
artystycznymi artystycznymi

i innymi
podmiotami

Wraz z uptywem czasu, wprowadzaniem na rynek nowych produktéw czy zmiang
uwarunkowan prawnych wybrane zapisy Strategii Smart City mogg ulec dezaktualizacji. Z
tego wzgledu po dokonaniu weryfikacji wartoéci wskaznikow i weryfikacji poziomu
zaawansowania prac nad powyzszymi czynnosciami/procesami osoby odpowiedzialne za
realizacje Strategii powinny podjg¢ decyzje o samodzielnej aktualizacji zapiséw Strategii
badz podjecia wspodtpracy z zewnetrznym podmiotem doradczym. Konieczne moze sie
okazac takze zlecenie dodatkowych analiz w zwigzku z nowymi wyzwaniami.

Wyniki ewaluacji powinny by¢ udostepnione i oméwione publicznie w trzyletnich
perspektywach weryfikacji listy kontrolnej, a prace nad aktualizacjg Strategii powinny mieé
partycypacyjny, warsztatowy charakter.
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7.7.2 WSKAZNIKI REZULTATU

Tabela 13. Wskazniki rezultatu dla realizacji Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg

Powiazani Zrédio Uzasadnienie
Oczekiwany . . ez . . : Sposoéb Wartos¢ Oczekiwa  Wartosé
Wskaznik : i czestotliwo wyboru Metodyka pomiaru .
efekt wyzwanie w . o ¢ dezagregaciji bazowa ny trend docelowa
s¢ pomiaru wskaznika
Realizacja
Strategii ma
stworzy¢ 1. Wygenerowanie
warunki do danych z narzedzia
Zwigkszenie o monitormiasta |  pozostania | hitps://monitormiasta
. . Saldo migracji os6b I/ . .
zdolnosci .pl miodych w DY , -35 0séb Powyzej 0
miasta do miodych 1,5 miescie. Miasto i i Grupy wieku Wzrost (dodatnie
ISR v wieku 15-34 lat dla : eiaaat 2. Obliczenie salda | 15.24,25-34 | (2019 rok) saldo)
v okresu 2020-2030. preyclag na podstawie
miodych 1 raz/ rok beFiZ|e nc?wych agregacji danych dla
mieszkancow, grup wieku 15-24,
utrzymujac 25.34
dodatnie saldo
migraciji.
Realizacja
przs;crzezl;engi’l;ie 1. Wygenerowanie 1158,05 zt
Zwiekszenie d danych z bazy (Kotobrze
; Dochody z podatku GUS O poprawy GUS/BDL 9 e
dochodéw . . konkurencyino$ ' Powyzej
. . PIT na 1 mieszkanca Y] ] -~
.mleszszmc_ow w relacji do $redniej 1,2 ci gospodarki, 2. Poréwnanie Brak 1’253,2.0, Wzrost sre'dnlej'
I przed’sn?blorc krajowej. 1 raz/ rok co widoczne wartosci danych do srgdma krajowej
@ bedzie we Miasta Kotobrzeg i krajowa)
wzroscie $redniej krajowe;j. (2019 rok)
dochodow
mieszkancow,



https://monitormiasta.pl/
https://monitormiasta.pl/
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Zwigkszenie
dochodoéw
budzetu miasta

Zwiekszenie
odpornosci
miasta na
zjawiska
kryzysowe,
ktorych skutki
dotykaja sfere
gospodarcza

Utrzymanie
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i podniesienie
konkurencyjno
Sci miasta jako
marki
turystyczno-
uzdrowiskowej
w rejonie Morza
Battyckiego

a tym samym
miasta.
Wzrost
gospodarczy 1. Wygenerowanie 17,42%
_haterenie danych z bazy (3474,99
Dochody wtasne GUS miasta przetozy GUS/BDL. A 20%
budzetu miasta w sie na wzrost . .
przeliczeniu na 1 1,2 dochodoéw 2 W¥konanie B Brak };ogggrgeg:, Wzrost r’)ovLyz.e!
mieszkanca w relacji 1 razf rok mieszkancow obllgzen — wartosc¢ <re d’niaz Errae'o?/\llij'
do éredniej krajowe;. oraz posrednio | dla Miasta Kotobrzeg . JOWe]
i bezposrednio dzielona przez krajowa)
budzetu wartos¢ dla kraju. (2019 rok)
miasta.
Wieksza )
Réznica poziomu réZnorodnoé(: l.(;N yge;:er%wanle
wyrejestrowan z gospodarkl s 27
yrel GUS miasta GUS/BDL. (Kotobrze .
REGON w spowoduje, Ze ) 986 Powyzej
przeliczeniu na 10 1 bedzie or;o 2 W)I/konanle B Brak éredn;a Wzrost $redniej
tys. mieszkancow w 1 razf rok bardziej obllc.zen — wartos¢ krajowa krajowej
poréwnaniu do odborne na dla Ml_asta Kotobrzeg 59)
$redniej krajowej. porT dzielona przez
Zjawiska wartosé dla kraju.
kryzysowe.
Pozycja odnoszgca Kotobrzeg
sie do liczby utrzyma status
udzielanych lideraw
noclegow w GUS zakresie funkeji | 1. wygenerowanie Rezydenci | Poz. 1. Utrzymani
przeliczeniu na 1000 2,35 turystyczno- danych z bazy nierezydenci | (6736226 | | . o Poz.1
mieszkancow w uzdrowiskowej GUS/BDL. (tury_sm _ ) quo
grupie poréwnawczej 1 raz/ rok przy rosnacej zagraniczni) (2019 rok)
(gminy nadbattyckie presiji
wojewodztwa konkurencyjnej
pomorskiego i innych
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Ochrona
srodowiska
i przyrody

Zachowanie
zasobow i
atutéow miasta
dla jego
zrownowazone
go rozwoju
w wymiarze
spotecznym,
gospodarczym
i Srodowiskowy
m

Poprawa
komfortu
zamieszkania
i przebywania

Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg — wersja do konsultacji

zachodniopomorskie nadbalttyckich
go). kurortéw.
Mieszkancy i
turysci cieszyé Brak
sie bedg w przek'rocz
. dobrej jakosci Dla en
Przekroczenia WIOS/GIOS owietrza 0szczegoln
dopuszczalnych atrgosfe czne 1. Pozyskane dane pch kategoriiy (wg Utrzymani Brak
wartosci 3,4 ye: WIOS z raportéw o gorl, | Raportu z e status przekrocz
: . go, co spojne . . np. PM 2,5, | 2020 roku .
zanieczyszczen . stanie Srodowiska. ' quo en
. 1 raz/ rok jestz PM 10, ozon, dane
powietrza. . .
wizerunkiem NO, etc. pomiarow
miasta ez 2018
uzdrowiskoweg roku)
o.
Rozwdj
przestrzenny
miasta
realizowany
bedzie w mysl
zasad 1. Pozyskanie
Udziat parkéw i Urzad Miasta | zréwnowazone ' Y : .
L . . danych nt. udziatu Utrzymani . .
terendw zieleni go rozwoju, P . 9,0% Nie mniej
. . 3 parkéw i zieleni Brak e status o
osiedlowej w przy . . (2018 rok) niz 9,0%
; L . osiedlowej w quo
powierzchni miasta. 1 raz/ rok zachowaniu A S
. powierzchni miasta.
atutow
przestrzennych
, W tym
powierzchni
istniejacych
terenéw zieleni.
Liczba pasazeréw Komunikacja | \wzrost liczby 1. Pozyskanie 2 824 409 50%
korzystajgcych 4 Miejska w 0sob danych nt. liczby Brak 0s6b Wzrost powyze|
Z przewozow Kotobrzegu korzystajgcych pasazerow (2019 rok) wartosc!
organizowanych Sp. z 0.0. z komunikacji korzystajacych bazowej
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W miescie,
zwigzana
z odcigzeniem
lokalnego
uktadu
komunikacyjne

go

Poprawa
dostepu do
wybranych

ustug
publicznych

Zwiekszenie
zdolnosci
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przez Komunikacje
Miejska
w Kotobrzegu Sp. z
0.0.

1 raz/ rok

miejskiej,
pomimo
oczekiwanego
utrzymania
potencjatu
udzielanych
noclegow,
Swiadczy¢
bedzie o
zwiekszajgcej
sie
atrakcyjnosci
transportu
zbiorowego i
rozwigzan
wspierajgcych
ograniczenie
liczby
samochodow
wjezdzajgcych
do miasta.

Z przewozéw
organizowanych
przez Komunikacje
Miejska w
Kotobrzegu Sp. z
0.0.

Odsetek dzieci
objetych opiekg
w ztobkach.

GUS

1 raz/ rok

Miasto
zwiekszy
zdolnos¢

zapewniania
opieki
Zztobkowej,
wspierajac
aktywnos$c¢
zawodowg
miodych
mieszkancéw
miasta.

1. Wygenerowanie
danych z bazy
GUS/BDL.

Brak

13,6%
(2020 rok)

Wzrost

50%
powyzej
wartosci
bazowej

Liczba oséb
gtosujacych na

Urzad Miasta

Mieszkancy
powszechnie

1. Pozyskanie
danych nt. liczby

Brak

4047 osob
(2019 rok)

Wzrost

100%
powyzej
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projekty zgtoszone
w ramach budzetu

obywatelskiego.

1 raz/ rok

uczestniczy¢
bedg w
kreowaniu
pomystow na
rozwoj miasta.
Widoczne to
bedzie w
poziomie
zaangazowania
w glosowanie
nad budzetem
obywatelskim.

0s6b gtosujgcych w

ramach budzetu
obywatelskiego.

wartosci
bazowej
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Poza wewnetrzng aktualizacjg wskaznikow warto przeanalizowac¢ mozliwosci
zewnetrznej certyfikacji. Jednym z narzedzi zewnetrznej i spéjnej metodologicznie weryfikaciji
stopnia zaawansowania wdrazania rozwigzan Smart City jest uzyskanie certyfikacji
zgodnosci z normg PN-ISO 37120 (norma ta mierzy rozwoj miasta za pomocg 100
wskaznikéw podzielonych na 17 obszaréw tematycznych) lub bardziej wyspecjalizowang
normg ISO 37122. Tak ustrukturyzowane dane pozwalajg na poréwnania z innymi osrodkami
stosujgcymi norme, w tym na miedzynarodowej platformie World Council on City Data.
Poszczegdlne miasta, ktore uzyskaty certyfikat ISO 37120, sg dodawane do bazy organizaciji
Global Cities Registry ™.

Zaktada sie, ze pomiar rezultatéw Strategii Smart City realizowany bedzie w odniesieniu
do wyzwanh rozwojowych, ktére z kolei mozna powigzaé z poszczegolnymi celami, jak tez
wymiarami SMART. Petny obraz zmian zachodzacych w wyniku realizacji Strategii Smart
City mozliwy jest po zestawieniu danych odnoszgcych sie do produktéw i rezultatow, jak tez
odpowiedniej analizy tych wynikéw. Konieczne jest rowniez odniesienie tych wynikow do
oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu i kraju.

W odniesieniu do wskaznikéw rezultatow Strategii Smart City oczekuje sie osiggniecie
nastepujgcych wartosci docelowych:

e Saldo migracji osob miodych w wieku 15-34 lat dla okresu 2020-2030 powyzej zero.
Kotobrzeg posiada istotne atuty dla przyciggania i zatrzymania mtodych
mieszkahcow. Strategia tworzona jest z myslg o zwiekszeniu szans rozwojowych
miodych oséb, w tym poprzez dywersyfikacje profilu gospodarczego. Celem jest
osiggniecie dodatniego salda migracji mtodych osdb.

o Dochody z podatku PIT na 1 mieszkanca powyzej sredniej krajowej. W Strategii
zaktada sie realizacje dziatan wzmacniajgcych profil gospodarczy miasta. Realizacja
zamierzen rozwojowych ma przyczyni¢ sie do wzmochnienia konkurencyjnosci
gospodarki i wzrostu wynagrodzen. Miasto rozwijac sie bedzie szybciej na tle sredniej
krajowej, wykorzystujgc swoje atuty oraz korzystng sytuacje gospodarczg i
ekonomiczng kraju. Dochody z podatku PIT bedg miarg oceny zmiany sytuacji
ekonomicznej mieszkancéw, a tym samym konkurencyjnosci gospodarki.

o Dochody witasne budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca 20% powyzej
Sredniej krajowej. Miasto podtrzyma i rozwija¢ bedzie swoj potencjat dochodow
wiasnych, m. in. poprzez przycigganie nowych mieszkancow, rozwoj nowych funkciji
gospodarczych, podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki. Dziatania te wzmacnia¢
bedg potencjat dochodéw budzetu miasta. W perspektywie strategicznej podtrzymany
zostanie trend wzrostowy dochodéw wtasnych miasta na poziome zblizonym do
poprzedniej dekady.

e RoOznica poziomu wyrejestrowan z REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
powyzej Sredniej krajowej. Dziatalno$ci gospodarcze na terenie miasta
charakteryzowac sie bedg stabilnoscia, co wynikac¢ bedzie z dobrego klimatu dla
aktywnosci gospodarczej. Miasto wykorzystywaé bedzie swoje walory lokalizacyjne,
korzystng sytuacje ekonomiczng, co oznaczac bedzie stabilnos¢ dla istniejgcych w
miescie dziatalnosci gospodarczych. Poziom wyrejestrowan z rejestru REGON
ponizej Sredniej krajowej wskazywac bedzie na wzgledng stabilnos¢ dziatalnosci
gospodarczych (Srednia krajowa stanowi punkt odniesienia, ktory uwzglednia
sytuacje gospodarczg kraju).
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o Pozycja nr 1 odnoszaca sie do liczby udzielanych noclegéw w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w grupie poréwnawczej (gminy nadbattyckie wojewodztwa
pomorskiego i zachodniopomorskiego). Realizacja dziatan rozwojowych pozwoli
utrzymac status lidera wsréd nadbattyckich gmin w odniesieniu do liczby udzielanych
noclegéw. Wskaznik uwzglednia wiec koniecznos¢ dalszego profilowania i rozwijania
funkciji turystyczno-uzdrowiskowej w odniesieniu do coraz silniejszej konkurencji
innych gmin nadmorskich. Analiza porownawcza obejmie nastepujgce gminy:

o Z wojewoddztwa zachodniopomorskiego: Swinoujscie, Miedzyzdroje, Wolin,
Dziwnéw, Rewal, Trzebiatow, Kotobrzeg (w), Kotobrzeg (m), Ustronie Morskie,
Bedzino, Mielno, Dartowo (w), Dartowo (m), Postomino,

o Z wojewodztwa pomorskiego: Ustka (w), Ustka (m), Smotodzino, Leba,
Choczewo, Krokowa, Wtadystawowo, Jastarnia, Hel, Puck (w), Puck (m),
Kosakowo, Gdynia, Sopot, Gdansk, Stegna, Sztutowo, Krynica, Morska.

e Brak przekroczen dopuszczalnych wartosci zanieczyszczen powietrza. Kotobrzeg
jako miasto o statusie uzdrowiskowym spetnia¢ bedzie kryteria okreslonych i
dopuszczalnych pozioméw zanieczyszczen.

e Udziat parkow i terenow zieleni osiedlowej w powierzchni miasta nie mniejszy niz
9,0%. Kotobrzeg zachowa swoje walory przestrzenne, tj. nie bedzie realizowac
polityki rozwoju kosztem terendw zielonych.

e Liczba pasazeréw korzystajgcych z przewozow organizowanych przez Komunikacje
Miejskg w Kotobrzegu Sp. z 0.0. powyzej 50% wartosci bazowej. Realizacja Strategii
zaktada zwigkszenie liczby oséb korzystajgcych z komunikacji publicznej, co
zwigzane bedzie z szeregiem dziatah infrastrukturalnych i organizacyjnych. Poziom
50% oznacza faktycznie duzg skale wyzwania. Ogoétem liczba pasazerow
korzystajacych z przewozéw Komunikacji Miejskiej w Kotobrzegu wzrosta w latach
2012-2019 0 6,7%. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze w tym samym czasie liczba oséb
korzystajacych z noclegéw wzrosta o 68,7%.

o Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach wyzszy o 50% powyzej wartosci bazowej.
Odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowg w Kotobrzegu jest na niskim poziomie.
Wzrost 0 50% w stosunku do wartosci bazowej oznacza duza skale zmian, jednak
bedzie to wartos¢ docelowa, ktora nie przekroczy Sredniej krajowej (wg danych
Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, wg stanu na marzec 2021 roku). Rzad w
ramach Krajowego Planu Odbudowy planuje przeznaczy¢ znaczne srodki na rozwaj
opieki ztobkowe;.

e Liczba os6b gtosujgcych na projekty zgtoszone w ramach budzetu obywatelskiego
wyzsza o 100% w stosunku do warto$ci bazowej. Realizacja zatozen Strategii
zakfada upowszechnienie konsultacji spotecznych oraz udziatu mieszkancow w
kreowaniu rozwoju miasta. W 2019 roku w gtosowaniu do budzetu obywatelskiego
wzieto udziat nieco ponad 4000 oséb.
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