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|. Sfera spoteczna
Dyskusja dotyczgca sfery spotecznej zostata wywotana wsréd dwdch grup respondentéw:

e Instytucji miejskich oraz organizacji spotecznych [grupa nr 1],
e Srodowisk seniorskich, oséb mtodych i przedstawicieli rad osiedli i edukacji [grupa nr 2].

Kwestie spoteczne poruszone w ramach dyskusji dotyczyty m.in. oferty kulturalnej
oraz sportowo-rekreacyjnej Kotobrzegu, obecnosci seniorow w przestrzeni miasta, dziatalnosci
organizacji spotecznych w miescie oraz Kotobrzegu jako miejsca do zycia dla ludzi mtodych.

Atrakcyjnos¢ kulturalna Koftobrzegu

Instytucjg, ktdra w najwiekszym stopniu jest odpowiedzialna za przedsiewziecia i inicjatywy
kulturalne w miescie jest Regionalne Centrum Kultury. Oprécz niego w wypowiedziach rozméwcéw
pojawiaty sie m.in. amfiteatr i Skwer Pionieréw, jako miejsca odwiedzane przez artystéw itp. Oferta
jest jednak widziana jako $rednia i ,,nie taka, jak byé powinna”.

Do tej pory byto, a w tej chwili jak jest ta pandemia, to jest jak jest. Wiekszos¢ imprez jest
odwotanych takich duzych lokalnych, [...] w RCK-u odbywajq sie rdzne imprezy, nawet na duzq skale,
takze ze rozrywka jest, wie Pani, i na Placu Pioniera i w RCK-u, w amfiteatrze cos tam sie dzieje, jakies
kabarety przyjezdzajq. No i cos sie dzieje, no nie? Nie jest tak jak powinno by¢ jak to w miescie takim
jak nasze, ale no nie jest Zle. [...] [Grupa nr 1]

Wsrdd brakdéw z zakresu atrakcyjnosci kulturalnej wskazano brak przestrzeni dla mtodziezy:
z jednej strony zwigzanej z rozrywka np. dyskoteka, z drugiej — z miejscem na spokojne rozmowy,
wspdlne spedzanie czasu. Miejsca te niekoniecznie musiatyby by¢ zwigzane ze spetnianiem swoich
artystycznych zainteresowan.

Mtodziez tez podkresla, ze nie ma w Kotobrzegu takich klubéw mtodziezowych typowo,
Ze nie majq sie gdzie spotykac, ze nie majg, gdzie ze sobqg posiedzie¢, porozmawiac. Niekoniecznie
zwigzane, Ze bedq wtedy rozwijac jakies zainteresowania, nie wiem, wokalne, taneczne, plastyczne,
i tak dalej, ale zeby mieli miejsce spotkan. [...] sq swietlice srodowiskowe gdzies tam w réznych
miejscach naszego miasta, ale to dla mtodszych dzieci, a znowu ci starsi gdzies tam nie majg gdzie
przebywac. [...] [Grupa nr 1]

Potrzeby istniejg rdwniez w zakresie statego funkcjonowania teatru w przestrzeni Kotobrzegu,
ktory oferowatby przez caty rok mozliwos¢ ogladania spektakli. Dostrzegalna jest obecnosé
sezonowych inicjatyw tego typu, jednak wskazuje sie na wieksze zapotrzebowanie w tym zakresie.

[...] brak teatru takiego w miescie, w ktorym jest harmonogram i mozna tam sobie wybrac
w kolejnych dniach. No sq oczywiscie jakies oferty takiego rodzaju, ze przyjezdza teatr do Kotobrzegu,
mozna sobie z tej oferty skorzystac, ale mi chodzi o takq ciggtos¢ zachowania tej oferty teatralnej. [...]
[Grupa nr 1]



Innym pomystem, ktéry w ciekawy i atrakcyjny sposdb poszerzatby oferte kulturalng
Kotobrzegu oraz dostep do informacji o niej, jest stworzenie platformy multimedialnej skupiajacej
w jednym miejscu dostepne wydarzenia i inicjatywy z tego zakresu, tak by mieszkaniec czy turysta
mogt w fatwy sposdb w obrebie jednej strony znalez¢ interesujgce go wydarzenia.

Powstata tez taka dyskusja nad punktem, ktérym, takim miejscu w Kotobrzegu, w ktorym jakby
wzorem duZzych miast, mogto odbyc¢ sie cos takiego, Ze szereg rdoinych aktywnosci dzieje sie,
artystycznych. [...] Taka platforma, na ktorej wtasciwie, medialna jakas, na ktdrej mozna, na ktorg
mozna wejs¢, zobaczyc co jest aktywne, kto, z réznych dziedzin, czy kultura, czy to jakas turystyka, zeby
byto mozna wejs¢ i zobaczyc¢ co jest aktualne, ale w jednym miejscu, nie tak po réznych portalach,
po roznych stronach. [...] [Grupa nr 1]

Oferta sportowo — rekreacyjna Koftobrzegu

Znacznie lepiej od oferty kulturalnej Kotobrzegu zostata oceniona oferta sportowo-rekreacyjna
miasta. Dostrzegalna jest mnogos$¢ dyscyplin, ktére mogg uprawia¢ mieszkancy oraz turysci
oraz odpowiednie zabezpieczenie infrastrukturalne w tym zakresie, zarbwno w sezonie letnim, ale
rowniez w miesigcach jesiennych i zimowych.

[...] ona jest na tyle szeroka, ze zaktadajgc dobrg wole i checi ludzi, ktorzy zechcq w tym
uczestniczyé, to jest podstawowa sprawa, to znajdq sobie takg forme aktywnosci fizycznej, rekreacji
[...] Osrodek Sportu i Rekreacji, w ktérym pracuje dysponuje basenem, salg sportowg, w sezonie
zimowym lodowiskiem, stadionem sportowym, euro boiskiem, cuda, wiec mozliwosci skanalizowania
tej swojej aktywnosci jest bardzo duzo [...]. [Grupa nr 1]

Szeroka oferta moze by¢ postrzegana jako pewna bariera w rozwoju profesjonalnego sportu.
Wigze sie to ze zbyt duzym rozproszeniem wsparcia/dotacji i dziatan na rzecz jednej, konkretnej

dyscypliny.

[...] Naprawde oferta jest bardzo szeroka, ale to jest i zaleta i robi bardzo duze problemy dla
0s0b, ktore muszq dotrzec do tych osob, ktére tak naprawde mogtyby osiggac sukcesy, jezeli by bardziej
profesjonalnie sport uprawiali czy dyscypliny sportowe, czy sztuki, bo przeciez jakies sukcesy mamy
tez na arenie artystycznej dziatalnosci mtodziezy. [...] [Grupa nr 1]

Rozmodwcy zwrdcili uwage na bardzo szeroki wybér, jesli chodzi o oferte sportowa i sportowo-
rekreacyjng dla dzieci i mtodziezy, ktdra jednak nie jest tak atrakcyjna dla dorostych mieszkarncow.
Wskazany zostat fakt, ze istnieje spory popyt na oferte tego typu i spotkataby sie ona
z zainteresowaniem ze strony dorostych kotobrzezan.

Sport wykwalifikowany dostepny mtodym ludziom. Z racji struktury wiekowej w Kofobrzegu
nalezatoby sie zastanowi¢ o mozliwosci dostepu aktywnosci fizycznej, w tym sportu amatorskiego
czy wykwalifikowanego dla ludzi dorostych. W tym miescie istnieje wedtfug mnie duzo wieksza potrzeba
zapewnienia takich aktywnosci ludziom dorostym, ktérzy przychodzq i ptacq. [...] [Grupa nr 1]



Niewykorzystanym potencjatem, ktéry powinien znalez¢ sie w centrum zainteresowania
miasta sg sporty wodne, ktdre z racji potozenia geograficznego Kotobrzegu majg idealne warunki
by sie rozwijac i przyciggaé sporg liczbe osdb, ktére zdecydujg sie na ich uprawianie.

[...] miasto powinno zwrdci¢ baczniejszq uwage na sport wodny, poniewaZz jestesmy
nad morzem, lezymy nad rzekg, a tak naprawde jestesmy troszeczke odwrdceni od tych akwenow
i te sporty wodne sq gdzies tam niszowe tak naprawde, co powinno byc, eksponowac nas na arenie
nawet polskiej, jak nie miedzynarodowej ze wzgledu na warunki jakie posiadamy i na infrastrukture
jakg mamy [...] [Grupa nr 1]

Kwestig wymagajgcg usprawnienia jest rowniez sprawa informowania mieszkancéw i turystéow
o odbywajgcych sie wydarzeniach sportowych. Przeniesienie wiekszosci informacji w przestrzen
internetowq sprawia, ze coraz mniejsza ich ilos¢ trafia do grupy starszych oséb, ktére z Internetu
korzystajg dos$¢ rzadko lub wecale. Istnieje potrzeba, by komunikacja ta byta dwutorowa i brata pod
uwage rézny styl zycia réznych grup wiekowych.

[...] padaty stowa, Ze pewne grupy spoteczne, pewne osoby powinno sie wyciggngc¢ z domu,
ale przepraszam, poprzez informacje w Internecie? Nie koniecznie. Do tej informacji trafi czesc¢
spofeczenstwa. Musimy w dalszym ciggu pamietac o tym, Zze mamy bardzo duzo mieszkarcow, ktérzy
nie majqg Zadnego dostepu do Internetu, nie korzystajq z mediow spotfecznych. | do nich trzeba dotrzec¢
inaczej i to zaproszenie chociazby tez kierowac troszeczke inaczej, [...]. [Grupa nr 1]

Edukacja w Kotobrzegu

Kolejnym tematem, wokét ktérego skupita sie dyskusja, byta edukacja w Kotobrzegu. Dosé duza
czes¢ rozmowy dotyczyta kwestii szkét srednich. Rozmoéwcy zapytani o ocene systemu ksztatcenia
na tym poziomie prezentowali do$¢ ambiwalentne odczucia. Z jednej strony oceniali do$¢ dobrze
réznorodnos$¢ dostepnych mozliwosci, jesli chodzi o wybdr i poziom nauczania, ktére s3 doceniane
rowniez przez uczniow naptywajgcych z réznych czesci kraju.

Na szczeblu szkét srednich, to mysle, Ze tu Kofobrzeg plasuje sie dosyc dobrze. No wspomniany
tutaj teren, no powoduje to, ze jest, ze mfodziez jest naptywowa, czyli no czes¢ klas wypetniajg
oczywiscie mieszkaricy. Ale chyba wieksza czes¢, widac to frekwencji w internacie, ze wypetniajq osoby
spoza, z Polski nawet [...]. [Grupa nr 1]

Z drugiej jednak strony zwrdcili uwage na fakt starzejacej sie kadry dydaktycznej, ktéra
niekoniecznie musi prezentowaé¢ odpowiedni poziom, zwtaszcza biorgc pod uwage nowoczesne
metody ksztatcenia. Problemem jest rowniez stabe optacanie fachowcéw trudnigcych sie dos¢
specjalistycznymi dziedzinami. Niskie pensje wigzg sie z brakiem chetnych mtodych ludzi, ktorzy
chcieliby ksztatci¢ mtodziez.

[...] mamy Zespot Szkoét Morskich. [...] w ogdle nie ma kadry, ktéra by prowadzita zajecia stricte,
wtasnie takiej edukacji morskiej. Te osoby, co ma to sq, to sq te osoby, ktore wtasciwie sq juz w wieku
emerytalnym, albo na emeryturze, a nie ma w ogole mtodych ludzi, ktérzy by przyszli uczyé. Takze, zeby
przyszedt taki mtody cztowiek, i uczyt takich przedmiotédw zawodowych, typu nawigacja na przyktad,
no to musi dosta¢ odpowiednie wynagrodzenie. | tak poczqwszy od Zespotu Szkét Morskich, poprzez



inne szkoty zawodowe, jakies branzowe no, to Zzeby nauczyc¢ dobrze fachu no, to musi przyjsc¢ fachowiec.
A fachowiec bedzie chciat, zeby mu zaptacono nie wedtug stawki Ministra Edukacji Narodowej [...]
[Grupa nr 1]

[...] wydaje mi sie, ze jest dosyc¢ ciekawa oferta, nie w tym szkolnictwie. Natomiast tu, o czym
Pani wspomniata, jezeli chodzi o dobdr kadry czy utrzymanie kadry na odpowiednim poziomie
tu zaczyna by¢ problem, z uwagi na, to, Ze jest starzejqgce sie spoteczeristwo Kotobrzegu, nie. [...] [Grupa
nr1]

Wsrdd propozycji brakujgcych kierunkéw w odniesieniu do szkét srednich, ale réwniez
w nawigzaniu do potencjalnej uczelni wyzszej, pojawito sie m.in. pielegniarstwo. Rozmdwcy zgodnie
stwierdzili, ze Kotobrzeg jest zbyt matym miastem, by wyksztatcié lekarzy, ale moze z powodzeniem
ksztatci¢ personel sredni, czyli pielegniarki oraz rehabilitantow.

[...] powinno by¢ liceum pielegniarskie czy licencjackie, czy jakies. To jest bolgczka w cafej
Polsce, brak sredniej stuzby medycznej. [...] To jest podstawa, w takim miescie jak Koftobrzeg powinno
byc liceum pielegniarskie, czy licencjat. [Grupa nr 2]

Kiedys bylismy kuznig w targach pielegniarskich, wiec mieliSmy pomaturalng szkote, ktdra
naprawde cieszyta sie duzym uznaniem i ksztafcita pielegniarki. Dzisiaj przydatby sie nam tutaj
przynajmniej licencjat. Mamy szpital wtasny, marszatkowski, ale na terenie Kotobrzegu, mamy duzo
osrodkow sanatoryjnych na terenie miasta, a wiemy, ze problem z pielegniarkami jest duzy. [Grupa nr
2]

Rozmodwcy wskazywali réwniez na duze zapotrzebowanie na profile artystyczne, plastyczne,
rowniez w odniesieniu do potencjalnej mozliwosci kontynuowania ich pdzniej w ramach wyzszej
uczelni, ktéra mogtaby zosta¢ otwarta w Kofobrzegu. Bardzo czesto byto to podkreslane przez
dyskutujgcych — bardzo mocne ukierunkowane Kotobrzegu na turystyke dos¢ mocno ogranicza
mozliwosci ksztatcenia w innych kierunkach, na ktdre popyt jest zauwazalny.

[...] Pierwszym takim problemem jest to, ze mamy 3 duze szkoty w Kotobrzegu, z czego jedna
bardziej stawiajgca, co jest zrozumiate z racji technikum, na branZe turystycznq. Duzo oséb mdwi,
ze brakuje tutaj kierunkow artystycznych, ktore byty przez jakis czas w Koszalinie. [Grupa nr 2]

Na pewno zgodze sie, Zze pracownia artystyczna, wszystkie kierunki zwigzane ze sztukq sq wrecz
potrzebne w miejscowosci, ktora jest miejscowosciq turystyczng. A to dlaczego? Posiadanie
umiejetnosci zwigzanych ze sztukq, z nowoczesnymi technologiami, czyli obrébkq zdje¢ na przyktad,
fotografig, w miejscowosci, ktdra jest miejscowosciq turystyczng jest potrzebne, poniewaz jest bardzo
duze zapotrzebowanie na tego typu ustugi. [Grupa nr 2]

Potencjat infrastrukturalny mozna wykorzysta¢ do utworzenia kilku klas sportowych z
poszczegdlnych dyscyplin, a nastepnie, po sprawdzeniu, jakim cieszg sie zainteresowaniem,
docelowego utworzenia szkoty sportowej.



[...] Swojego czasu proponowalismy, zeby na bazie likwidowanego Zespotu Szkot Numer 2
utworzy¢ szkote sportowqg, bo mamy piekne obiekty sportowe i nowe. | tak nie do korica chyba sq
wykorzystywane w takim sensie zorganizowanym i mysle, ze przynajmniej mozna by byto zaczg¢
od niektdrych takich klas sportowych i na bazie tych naszych obiektow zorganizowac¢ wtasnie szkote
sportowq. [...] [Grupa nr 2]

Ostatnig kwestig, ktdra zostata poruszona w kontekscie edukacji, byty innowacyjne projekty
edukacyjne. Wiekszos¢ osdb, ktéra wskazywata na takie projekty podkreslata, ze w wiekszosci sg one
jeszcze w fazie projektowej, zostaty oficjalnie zgtoszone do odpowiedniej instytucji, jednak nie zostaty
jeszcze zaakceptowane, a tym bardziej — nie s3 one w fazie realizacji.

Wtasnie ja ztozytem jakby taki innowacyjny projekt edukacyjny. Mianowicie, do gminnego
programu rewitalizacji z ramienia Stowarzyszenia Open Lab Kotobrzeg ztoZylismy projekty otwartych
pracowni twdrczo-edukacyjnych. Projekt ten zaktada otwarty dostep do tych pracowni. [...] [Grupa
nr2]

Szczerze powiedziawszy, wszystkie te projekty sq w fazie projektowej, one sq zgfoszone
do gminnego programu rewitalizacji [...] [Grupa nr 2]

Jednym z niewielu projektéw, ktéry jest w fazie realizacji jest program ,Zeglarstwo nasza
pasja”, ktory cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem. Nowoczesne metody ksztatcenia wptywaja
na bardzo duzg popularnosé. Na tym przyktadzie mozna wnioskowaé o sporych potrzebach w zakresie
innowacyjnych metod ksztatcenia, ktére pozwolg réwniez przekazaé wiedze w nowy, atrakcyjny
sposob.

No, na przyktad my mamy u mnie w szkole, program innowacyjny: Zeglarstwo naszq pasjq.
Czyli wprowadzilismy od najmtodszych lat, czyli od szkoty podstawowej, od pierwszej klasy, klasy
zeglarskie. Cieszy sie to naprawde duzym zainteresowaniem. Klasy takie sportowe, klasy cyfrowe, gdzie
z wiekszq iloscig zajecia sq prowadzone przy pomocy multimediow, a wiec cos takiego, no, to patrzymy
wzgledem tego, jakie jest zapotrzebowanie i jakie jest zainteresowanie dzieci, ich rodzicow. [...] [Grupa
nr1]

Kotobrzeg jako miasto do zycia dla oséb mtodych

Czesto wskazywanym zjawiskiem w odniesieniu do mtodych ludzi mieszkajgcych w Kotobrzegu
na etapie szkoty podstawowej czy $redniej jest ich pozniejszy wyjazd z miasta w kierunku wiekszych
metropolii np. Gdanska czy Poznania. Emigracja ludzi mtodych jest dalej posunieta niz ich imigracja
do miasta, w zwigzku z czym, jeszcze bardziej zauwazalne jest starzenie sie ludnosci miasta.

[...] A jesli chodzi o przyjezdnych do Kotfobrzegu, to ja przyjechatem ze wzgleddw troche
rodzinnych, ale i przyrodniczych, po prostu zdrowotnych. Z tego, co znam, bardzo mato przyjechato tutaj
mftodych ludzi, raczej wyjechato, bo ja mam rodzine, brata, siostre, ich dzieci wyjechaty do Poznania,
do Gdariska. [Grupa nr 2]



Jako gtéwna grupa ,,naptywowa” i osiadajaca w Kotobrzegu zostata wymieniona grupa oséb
starszych, ktore na emeryturze czesto chcg osiedli¢ sie w miejscu o dobrym klimacie, w mniejszym
miescie, ktére bedzie dla nich przyjazne.

To raczej naptywajq, najczesciej naptywajq osoby, ktdre sq w wieku emerytalnym i chcq zy¢ w
lepszych warunkach niz do tej pory, czyli osiggnety emeryture, majq swoje Zrodto dochodu, sprzedajg
swoje mieszkanie gdzies tam na Slgsku, Katowice, gdzies stamtqd i przyjeidzajq do Kotobrzegu
i wykupujg mieszkania, nie? [...] [Grupa nr 1]

Jednym z powoddw, dlaczego wieksza czes¢ ludzi nie zostaje w Kotobrzegu po szkole sredniej
jest problem z kupnem lub uzyskaniem mieszkania. Ceny mieszkan w Kotobrzegu sg bardzo wysokie,
gtéwnie ze wzgledu na potozenie miejscowosci nad morzem. Ponadto kwoty za wynajem mieszkan
rowniez sg zbyt wysokie i nieadekwatne do zarobkdw. Remedium na takg sytuacje moze by¢
np. budowa mieszkan komunalnych z ustalong stata, niezbyt wygérowang ceng, tak by mtodzi ludzie
mogli osiedli¢ sie w Kotobrzegu i zwigzac z nim swojg przysztosé.

[...] Ja kupowatem mieszkanie, to wiem, jakie ceny sq w Kofobrzegu, nierealne dla mfodego
cztowieka, to musiatyby by¢ mieszkania do wynajmu, ale jezeli bedzie wynajem od osoby prywatnej,
to tez bedzie taki wysoki czynsz, ze ten mfody tez nie bedzie chciat. [Grupa nr 2]

Musiatyby by¢ budowane mieszkania komunalne do wynajmu, czyli by ustalata rada miasta,
czy cos. Musiatby byc¢ czynsz taki realny, do zarobku mfodego, bo jak bedzie wynajmowat od osoby
prywatnej, to ona kupuje po to, Zzeby zarobic. [Grupa nr 2]

Integralnym elementem, ktéry modgtby stanowi¢ mocng sktadowg i argument na rzecz
pozostania mtodych ludzi w Kotobrzegu, jest zaistnienie w jego przestrzeni uczelni wyiszej
i stworzenie atmosfery wtasciwej dla ,miasta studenckiego”. Potencjat jest wigzany nie tylko
z osobami urodzonymi w miescie, ale rowniez z mtodymi ludZzmi, ktdrzy naptyneliby z innych czesci
wojewoddztwa lub kraju, zmieniajac Kotobrzeg z miasta turystyczno-uzdrowiskowego na takie, ktore
jest bardziej wszechstronne.

[...] temu miastu brakuje studentdéw. Studenci napedzajg, tak? Tworzq atmosfere miasta,
i tak dalej, wiec jakby ja uwazam, Ze jak najbardziej cos takiego, i Ze mamy potencjaf, i ze moze byc.
Nie mowimy tylko o Kotfobrzegu. Jak gdzies mtodzi ludzie jadq studiowac, no to tam nie sq tylko z tego
miasta, tylko zjeZzdzajq sie. JeZeli bedzie to ciekawa oferta edukacji, no to bedq przyjezdzac inni do nas.
[Grupa nr 1]

Studenci, ktérzy potencjalnie studiowaliby w miescie, sg widziani jako realna mozliwo$¢ zmiany
profilu miasta na bardziej réznorodny, a nie opierajgcy sie tylko na dziatalnosci turystycznej
czy uzdrowiskowej. Panujaca pandemia zweryfikowata adekwatnos¢ tak waskiego profilu
gospodarczego i uczynita koniecznym poszerzenie dziatalnosci gospodarczej w obrebie miasta
o nowe profile.

To prawda, my nie mamy studiow. Jesli mielibysmy tutaj studia, to moze to bytby taki punkt
odniesienia. [Grupa nr 2]



Ale powinnismy ksztatci¢c w réznych innych kierunkach, bo nie mozemy sie tylko na jednym
filarze, ze tak powiem, opiera¢ w miescie, bo koronawirus pokazat nam, ze nie wolno tak robic. [Grupa
nr2]

W $lad za mozliwoscig uzyskania wyksztatcenia wyzszego oraz mozliwoscig zamieszkania we
wtasnym mieszkaniu (lub przynajmniej wynajmowanym, byleby koszty nie byty zbyt wygérowane)
potrzebne bytoby rdéwniez zapewnienie pracy, ktéra oferowataby nie tylko satysfakcje
z wykonywanych zadan, ale rowniez dawataby satysfakcjonujgce zarobki. Na ten moment Kotobrzeg
jest widziany jako miasto niemogace zapewni¢ pracy w odpowiedniej ilosci i za odpowiednie,
satysfakcjonujgce wynagrodzenie.

To stwdrzmy kilka tysiecy miejsc pracy, ktére by byfy wystarczajgco atrakcyjne, zeby ludzie
po prestizowych uczelniach, czy jakichs tam uczelniach, chciaty pracowac w Kotobrzegu. [Grupa nr 1]

No, ale ja powiem tak, no tez, no nie oszukujmy sie, ze doczekamy sie takiego zjawiska,
ze mtodzi ludzie, caty w ogdle wiek produkcyjny bedzie przyjezdzat do nas w poszukiwaniu pracy,
bo przeciez wiadomo, Ze tej pracy w Kotobrzegu nie ma. [Grupa nr 1]

Triada mieszkanie — wyksztatcenie — praca, powinna zostaé uzupetniona jeszcze o kwestie dostepu
do kultury i rozrywki.

Rozmédwcy wskazywali na to, ze ich doswiadczenia lub tez docierajgce do nich sygnaty Swiadczg
o tym, ze w Kotobrzegu mtodzi ludzie nie majg zbyt wielu mozliwosci spedzenia wolnego czasu
w sposob ciekawy i atrakcyjny, wiec sie nudza. Istnieje potrzeba zwrdcenia uwagi na fakt, ze mtode
osoby nie skupiajg sie w swoim zyciu tylko na pracy, a nie majgc czesto jeszcze wtasnej rodziny
potrzebujg satysfakcjonujgco spozytkowac czas wolny po pracy zawodowej.

Mysle, ze to tez zaleZy kto ma jaki temperament, bo mfodzi ludzi raczej mowig, Ze tu jest nudno.
Konczq liceum i pdjde do tej prac do hotelu, bede podawat szklanki, kelner, bufetowy,
czy na gastronomie, sport jest, to jest po prostu, to jest takie naturalne, tak jak Pani méwita, masz 19
lat i Cie rozrywa. [Grupa nr 2]

Mi chodzi o balowanie absolutnie. Jak 19 lat miatam, to ja uwazatam, ze ja tu mieszkam
za kare. Zdaje mature i wyjezdzam. 8, 12 lat po tym Swiecie sie [przemieszczatam], Londyn i Warszawa,
studia jedne, drugie i wrécitam i jestem zachwycona tym miejscem. Teraz w wieku 40 lat odkrywam,
chodze po parkach, lasach, w ktdrych nigdy wczesniej nie bytam, ale to tak wyszto, nie wiem, musiatam
tg droge przejsc. [...] [Grupa nr 2]

Jako obecnie istniejgce atuty, bedace argumentami, ktory mogtyby przekonywaé do
zamieszkania w Kotobrzegu takze ludzi mtodych, sg walory srodowiska przyrodniczego, klimat, ktéry
sprzyja zdrowiu. S3 to jedne z niewielu elementéw, ktdre nie wymagajg tak daleko idgcych zmian, jak
te opisane powyzej.

[...] w Kotobrzegu mam bardzo dobre warunki do zycia, ja sie tutaj bardzo dobrze czuje. Od 5
lat moj stan zdrowia sie niesamowicie poprawit. [Grupa nr 2]
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Polityka senioralna

Obecnosc¢ senioréw w przestrzeni miasta i zapewnienie im odpowiednich warunkéw do zycia
byty réwniez szeroko dyskutowane. Mocno akcentowang kwestig byty ograniczenia zwigzane
ze statusem uzdrowiskowym Kotobrzegu, ktdre przektadajg sie na brak mozliwosci funkcjonowania
miasta w znaczeniu rozrywkowym po godzinie 22. Co ciekawe, temat byt podnoszony nie tylko
ze wzgledu na mtodziez czy osoby doroste, ale réwniez ze wzgledu na osoby starsze. Wskazywano,

n

ze status uzdrowiska niestety czesto oznacza, ze turystow ,,wygania sie spac”, co nie jest typowe dla
miejscowosci turystycznej.

[...] Jestesmy tak w zasadzie, ja tak brzydko to nazwe, ze stoimy w rozkroku. Z jednej strony
jestesmy miastem uzdrowiskowym, z drugiej strony jesteSmy miastem turystycznym i to z kolei
powoduje, ze jakby, no i z tym ograniczeniem dla pewnych przedsiewzie¢ miasta [...] Zamykamy miasto
0 22:00 dla wszystkich i nie ma znaczenia tu tak wiek, tak? Nic sie nie dzieje. [...] [Grupa nr 1]

[...] mtodziez narzeka, ze nie ma miejsca, ale prosze spojrzec¢ na grupe osob dorostych i nie tylko
seniordw, ale gdzie dorosli, przepraszam, majq takie miejsca? W osrodkach uzdrowiskowych do godziny
22:00, jedynym miejscem, w ktérym mozna dtuzej spedzi¢ czas to jest Osrodek Arka i Aquarius. [...]
[Grupa nr 1]

W zwigzku z tym, ze z roku na rok przybywa oséb w wieku senioralnym, rosng réwniez potrzeby
zwigzane z zapewnieniem im miejsc integracji, spedzania wolnego czasu. Podkreslano, ze obecne
mozliwosci, ze wzgledu na dostepnos¢ miejsc w takich instytucjach, sg niewystarczajgce i w przysztosci
beda wymagaty jeszcze wiekszych naktadow.

Wtasnie, a propos tej grupy 60+, znamy potrzeby tych osob, wiemy, ze mamy bardzo duzZo
takich osob w wieku senioralnym. [...] W tej chwili w Kotobrzegu funkcjonujq 2 kluby seniora, ale
potrzeby sq znacznie wieksze. Generalnie to jest w tej chwili okoto 210 miejsc, a 25% mieszkaricow w
Kofobrzegu to sq juz wtasnie osoby 60+. [...] [Grupa nr 1]

Na ograniczenia, zwigzane w duzej mierze z infrastrukturg komunalng, zwrdcit uwage
przedstawiciel Klubu Seniora. Wskazat m.in. na brak dostosowania do potrzeb oséb starszych nowo
wybudowanego budynku na ulicy Koszalinskiej. Ograniczona powierzchnia uniemozliwia poszerzenie
dziatalnosci tejze instytucji, co jest problematyczne zwtaszcza w kontekscie rosngcego zainteresowania
i checi uczestnictwa w zyciu takiej organizacji przez senioréw.

[...]juz 4 lata dziatamy tu na Okopowej, a ten drugi to dopiero czynny jest teraz od poniedziatku,
na Koszalinskiej. Tam 2 razy po 15 os6b, no co to jest? W kazdym razie kolejka jeszcze jest, znaczy
zapisujemy. Balismy sie, ze nie bedzie chetnych, a jest bardzo duzo chetnych. No i oczywiscie, ze zajecia
sq fajne i zadowoleni sq paristwo. [...] pomieszczenia mate, bo to wybudowali takq stodofe, przeciez
mogli dodac do gory pietro i wtedy mielibysmy tam jakgs sale do ¢wiczen, to nie ma nic, tylko jest taka,
takie kliteczki sg, no i tam sie gniezdzimy tak po 8-10 0séb. [...] [Grupa nr 1]
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Kotobrzeg jako miejsce do zycia dla 0oséb niepetnosprawnych

Dostosowanie przestrzeni Kotobrzegu do potrzeb oséb niepetnosprawnych réwniez byto jednym z
tematéw dyskusji. Rozmdwcy zapytani o to, czy miasto jest przyjazne osobom z
niepetnosprawnosciami wskazywali na to, ze stara sie to robi¢, dostosowujac nowe inwestycje
infrastrukturalne do tej grupy spoteczne;.

Ja mysle, ze powoli stara sie byc, o tak. To nie jest takze, ze jest w 100 procentach, kazdy kraweznik
dostosowany do tego, zeby przejecha¢ nim wdzkiem. Ale przy kazdej nowej inwestycji jest to aspekt
brany pod uwage. [...] [Grupa nr 1]

Na lepsze. Teraz kazdy projekt miejski jest juz przez naszq rade krytykowany lub opiniowany bez
wzgledu na to czy przejdzie, to jest bardzo fajne, ale co jest, caly czas pracujemy nad strategig
dostepnosci miasta. [Grupa nr 2]

Wskazywane byly przyktady zrealizowanych inwestycji, ktére np. umozliwiaty osobom
niepetnosprawnym ruchowo skorzystanie z plazy. Czesto jednak to zaplecze infrastrukturalne jest
stabo wykorzystywane przez osoby, ktorych dotyczy, byé moze ze wzgledu na brak wystarczajacej
informacji i oznakowania takich elementoéw.

Platforma na plaZy zachodniej, jest zejscie nowo wyremontowane, zejscie takie betonowe, tadne,
oswietlone, z bajerami, oraz z platformg do zjazdu przez osoby niepetnosprawne, ktére mogqg tam na
dot zjechad. Ille razy w tamtym roku korzystano z tej platformy? Oprdcz tego, Zze zdewastowano jq
dwukrotnie, to niepetnosprawni zjezdzali z niej trzy razy. [Grupa nr 1]

Budynkami instytucji publicznych, ktére nie s dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych s3
m.in. siedziby Urzedu Miasta, Urzedu Powiatowego oraz szpitala. Gtdwnga przyczyna jest fakt, ze nie sg
one nowe i nie byty budowane z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Ciezko jest
rowniez dostosowac je do ww. potrzeb, m.in. ze wzgledu na duzy zakres prac, ograniczenia
architektoniczne itp.

Najgorzej wyglgda Urzqd Miasta i Urzqd Powiatowy.[Grupa nr 2]

Catego szpitala przerobic¢ sie nie da, bo sq to wielkie koszty, a szpital tez nie jest matym szpitalem.
Trzeba by przerabiac¢ wszystkie korytarze, pokoje wszystkie. [Grupa nr 2]

Rozmodwcy podawali rowniez przyktady budownictwa wielorodzinnego, ktére w zaden sposéb nie jest
dostosowane do potrzeb o0séb niepetnosprawnych, zwtaszcza oséb z niepetnosprawnosciami
ruchowymi, utrudniajgc im codzienne funkcjonowanie i czynigc je zaleznymi od oséb trzecich.

[...] pomyslatam sobie o takim osiedlu, jak Osiedle Leborskie. | tam wystarczy, ze osoba
niepefnosprawna mieszka na nie wiem, pierwszym, drugim, trzecim, czwartym pietrze, i zapomnij
windy juz tam sie nie zrobi, prawda. | w jaki sposéb ona ma sie dostac. Tak niekoniecznie to nasze
miasto jest cudowanie dostosowane do 0séb niepetnosprawnych. [Grupa nr 1]
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Dziatalnos$¢ organizacji spotecznych w przestrzeni Kotobrzegu

Wptyw dziatalnosci organizacji spotecznych na kierunek rozwijania kapitatu spotecznego
w miescie jest postrzegany jako niewystarczajacy. Jeden z rozméwcédw wskazat, ze kluczowa potrzeba
jednostek i rodzin jest zabezpieczenie ich wtasnych potrzeb, przez co angazowanie sie w cokolwiek
poza zapewnieniem pracy, mieszkania i Zzycia na godnym poziomie jest na dalszym planie. Wptyw
takich organizacji jest wiec raczej niewielki.

Argumenty ekonomiczne, ktore sq tutaj kluczowe. W momencie, jezeli dla takiej mfodej rodziny,
mftodego cztowieka, czy mfodej rodziny do rozstrzygniecia sq, za co bede zyt, i gdzie bede mieszkat, i jak
bede sie realizowat w swoim zawodzie, ktory zdobytem gdzies tam, poza Kotobrzegiem, to oczywiste.
To cokolwiek inne schodzi na dalszy plan. Bo to sq rzeczy, w tej piramidzie potrzeb podstawowe. On,
on ten mtody cztowiek musi zaspokoic¢ swoje potrzeby materialne przezycia, bezpieczeristwa i przezycia,
i tak dalej. | oczywiscie, ze na jakims tam etapie organizacje mogq jakos tam wptywad, ale no, jest
to wptyw drugo, czy tez trzeciorzedny. [Grupa nr 1]

Dziatalnos¢ organizacji spotecznych w ramach budowania kapitatu spotecznego jest widziana
nie jako ,,napedowa”, a ,wspierajgca”. Przypisywana im rola dotyczy bardziej wspomagania tego, co
zostato juz wypracowane, a nie wypracowywania nowych elementow.

[...] to jest raczej wspieranie tego kapitatu. To nie jest jakby ten motor, ktdry ciggnie,
ale po prostu wspieranie. [...] [Grupa nr 1]

Zostata wskazana potrzeba stworzenia wiekszej ilosci organizacji dziatajacych dla oséb
niepetnosprawnych. Podkreslany jest fakt sporego dotowania organizacji o profilu sportowym, przy
jednoczesnych niedostatkach organizacji skupiajgcych osoby niepetnosprawne.

[...] Bardzo duzqg czes¢ budzetu, i to juz mowimy o duZych pienigdzach, kwestie sportowe sq
mocno rozwijane, ale co mnie w sumie tak troche boli w oczy, za mato organizacji, jesli chodzi
0 organizacje dla osob niepetnosprawnych, dla osdb, ktore potrzebujq czegos. Mowie o matych
grupach. [...] [Grupa nr 2]

Innym zadaniem organizacji spotecznych powinno by¢ wsparcie lokalnych artystow, ktorzy
mogliby zyska¢ zatrudnienie w ramach realizacji zadan publicznych. Pozwolitoby to na stworzenie kilku
dodatkowych miejsc pracy.

Poprzez organizacje pozarzqdowe, tu sie doskonale zgodze, powinno sie po prostu jakby
wspierac te lokalne grupy artystéw. To wiasnie organizacje pozarzqgdowe powinny pozyskiwac srodki
i zatrudniac lokalnych artystéw do realizacji zadan publicznych. [Grupa nr 2]

Rozméwcy zapytani o angazowanie organizacji spotecznych do niwelowania spotecznych
probleméw, czesto wskazywali na fakt, ze istnieje konieczno$é¢ funkcjonowania miasta nie tylko
w oparciu o instytucje samorzadowe, ale réwniez zaangazowanie organizacji pozarzadowych, ktére
uzupetnig ich dziatalnosé.
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[...] mysle sobie, ze samorzqd, czy w ogdle miasto powinno is¢ w takim kierunku, Zze to powinno
sie na réznych, Ze tak powiem nogach osadzac. Nie tylko instytucji, ale przede wszystkim wtasnie
aktywnos¢ spofeczna. | te organizacje pozarzqgdowe to jest cos takiego, taki kierunek, ktorym
powinnismy is¢. [...] [Grupa nr 1]

Organizacje pozarzagdowe sg widziane przez mieszkancéw jako pozyteczne, ze wzgledu
na zrozumienie realnych problemow i potrzeb kotobrzezan. Moze to wynikac z faktu, ze zrzeszajq osoby
zainteresowane poprawg funkcjonowania miasta i jego mieszkancéw. Istnieje potrzeba wiekszego
dofinansowania tego typu organizacji, by ich dziatalnos¢ mogta by¢ realizowana na szerszym polu.

[...] zrzeszajq grupy aktywnych obywateli, aktywnych mieszkaricéw, ktorzy tak naprawde chcq
dziata¢ w tym zakresie, chcg cos zmieniac. Tylko jakby takim podstawowym, kluczowym problemem
z organizacjami pozarzgdowymi sq wtasnie braki finansowe tych organizacji, [...] [Grupa nr 2]

Przy dziatalnosci wielu organizacji pozarzadowych pojawia jest potrzeba wskazania

koordynatora, ktéry wyznaczatby kierunki i zadania do realizacji przez te organizacje. T3 wazing

i potrzebna role mégtby petni¢ Urzad Miasta, jako inicjatora, ktéry desygnowatby konkretne zadania

i rozdzielat je pomiedzy organizacje.

[...] brakuje takiej osoby, ktora by spajata wszystkie organizacje na terenie miasta. Mysle,
ze by¢ moze w kierunku tym bedq podjete dziatania, bo faktycznie z organizacjami wspodtpracujq rozne
osoby, rézne [...] mysle, ze urzqd powinien zainicjowac takie procesy koordynacyjne. [Grupa nr 2]

Aktywnosc spofeczna mieszkancow

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow Kotobrzegu przewaznie jest postrzegana jako
marginalna. Przyczyng matego angazowania sie kofobrzezan w dziatalno$¢ spoteczng jest
m.in. rozproszona odpowiedzialnos¢ za kapitat spoteczny. Wsrdd mieszkancédw istnieje przekonanie,
ze ktos inny np. sgsiad posiada wiecej czasu i to on powinien zaangazowac sie w spoteczne inicjatywy.

[...] spoteczeristwo ogdlnie mysle, Ze to nie tylko u nas, przyjefo taktyke, Zze no, fajnie by byfto,
jakby cos zrobic, ale weZ ty to zrob. [Grupa nr 1]

[...] Fajnie cos zrobic¢ nie wiem dla osiedla, dla bloku, dla tej matej spotecznosci, i lokalnej.
No, ale fajnie, no, Zebys ty to zrobit, no, bo ja przeciez nie mam czasu, a ty pewnie masz go w nadmiarze.
[...] [Grupa nr 1]

Wszyscy by chcieli mie¢ wszystko podane na rqczkach, a jest grupka, co chce wszystko zrobic.
To przygotowacd, postarac sie o fundusze, o to, o tamto. [...] [Grupa nr 2]

Spoteczenstwo obywatelskie, ktdre przynajmniej w czesci przejetoby odpowiedzialnos¢
za zapewnienie sobie mozliwie najlepszych warunkdw zycia i rozwoju jest dopiero w fazie rozwoju.
Rozwijaniu sie tego typu podejs$cia do dziatalnosci spotecznej nie sprzyja podejrzliwo$¢ o polityczne
ukierunkowanie takiej dziatalnosci.
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[...] jestesmy raczkujgcym takim wiasnie jeszcze tym i tak, uczymy sie takich dziatan,
ze odbierane jest to tez od razu, takie, to nasze zaangazowanie, taka chec¢ poprawienia, i takich dziatan
spotecznych, odbierane jest tak od razu politycznie. [Grupa nr 1]

Podtozem takiego zjawiska moze by¢ dos$¢ szeroko wystepujacy indywidualizm, ktory
nakierowuje jednostke giéwnie na jej potrzeby. Takie podejscie jest spotykane juz w wieku
dzieciecym.

Coraz mfodszych dzieci, ktére do nas przychodzq, coraz bardziej sie przejawia
ten indywidualizm, taki skrajny, tez mysle, ze ja, z pozycji ja. [Grupa nr 1]

W odpowiedzi na pytanie o to, jak miasto prébuje zwieksza¢ aktywnosé spoteczng
mieszkancow, wskazano rézine przyktady dziatalnosci, w tym np. ankiety badajgce potrzeby
mieszkancow. Jednak najwieksza czesé rozmowy na ten temat skupita sie wokdt osoby Pani Prezydent,
ktdra bardzo angazuje sie w kontakt z mieszkaricami i zacheca ich do wyrazenia swojej opinii na temat
danej inwestycji czy dziatania.

[...] przy kazdej jakiejs inwestycji pani prezydent spotyka sie mieszkaricami i stucha tych
wszystkich gfosow. [Grupa nr 2]

[...] Uwazam, Ze po prostu brakuje osoby, bo Pani Prezydent dwoi sie i troi i na 10 sie dzieli
i jeZzdzi na rowerze, rozmawia z ludZmi i ja to bardzo doceniam, bo to jest, szczerze, nie wiem, czy ktos
by mdgt zrobic¢ jeszcze wiecej nawet fizycznie. [...] Uwazam, ze w Urzedzie Miasta powinny zostac
wyznaczone osoby, ktore bedq sie tym zajmowaty. [Grupa nr 2]

Problemem nie jest brak organizacji przez miasto np. konsultacji spotecznych czy debat nad
danym przedsiewzieciem, a brak checi i zaangazowania w nie mieszkancéw, ktdrzy nie s3 nauczeni
niejednokrotnie partycypowania spotecznego w dziataniach podejmowanych przez miasto.

Problem tkwi w tym, Ze spofeczeristwo nasze po prostu jakby nie jest przyzwyczajone do takiego
systemu funkcjonowania, jeszcze braniu udziatu w tego typu spotecznych dziataniach, bo caty czas
po zmianie ustroju w Polsce sfera publiczna byta od nas oddzielona. [...] [Grupa nr 2]

Pani Prezydent organizowata dla mtodziezy otwarte spotkania i ogéle w RCK w poprzednim
roku i ja bytem tam kilka razy i okazywato sie, ze byto bardzo mato oséb. Na papierze, byto to ogfoszone
na Facebooku Pani Prezydent, bytfo gdzies tam na miescie, w szkotach. [Grupa nr 2]

WezZmy to pod uwage, pani prezydent robi jakies przedsiewziecia, chce uzgadniac wszystko i
jaki mamy efekt? Przychodzi 5 oséb, 10 osob. [Grupa nr 2]

Zapewnienie mieszkancom przystowiowej ,marchewki” — chocéby najmniejszej korzysci
ptyngcej z zaangazowania sie w inicjatywy spoteczne, zdaniem rozmoéwcéw, wptynetoby na podjecie
przez nich wysitkéw w kierunku ulepszania miasta i aktywnego dziatania na jego rzecz. Waznym
aspektem jest rowniez poczucie decyzyjnosci i realnego wptywu na polityke miasta.
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Bardzo mato jest osob aktywnych, ktdre angazujq sie w tego typu sprawy, mogq jakby
Swiadczy¢ pomoc w rozwigzywaniu réznego rodzaju problemdw non profit. Bardzo duzo osob pracuje,
chce sie dzielic swojg wiedza, swoimi spostrzezeniami za darmo. W momencie, kiedy bytaby
ta przystowiowa marchewka, za réznego rodzaju dziatanie w sferze zamowien publicznych, czy w
sferach spotecznych, to wtedy moglibysmy liczy¢ na o wiele wieksze zaangazowanie mieszkancow, bo
mieliby w tym swdj realny interes. [...] W momencie, kiedy oni majg swiadomos¢, ze tak naprawde majq
wplyw na to, co sie dzieje, poniewaz jakby oni mogq rzucac¢ pomysty, a decyzja i tak jest u gory, to nie
bedzie wsrdd nich zaangazowania. Mysle, ze to jest kluczowe. Jesli chcemy mie¢ aktywne
spofeczenistwo, to musi mie¢ decyzyjnos¢. [Grupa nr 2]

Wyzwania polityki spotecznej Kotobrzegu

Najwazniejszym wyzwaniem polityki spotecznej Kotobrzegu, ktore zostato zakwalifikowane

przez obydwie grupy dyskutujgcych jako najbardziej priorytetowe ze wzgledu na planowane dziatania
jest polityka senioralna. Nalezy wskaza¢ na dos¢ szeroki zakres zadan zwigzanych z realizacjg takiej

polityki. Jednym z nich jest koniecznos¢ reintegracji senioréw z ich rodzinami, ktéra powinna
przeciwdziata¢ gorszej kondycji wiezi rodzinnych miedzy osobami starszymi, a ich dzie¢mi, wnukami
itp.

[...] jezeli chodzi o ten wiek senioralny to, to jest dla nas wyzwanie, z réznych powodow. [...]
przeciwdziatania czemus takiemu, co my okreslamy, jako troche zerwanie wiezi rodzinnych
w rodzinach. Wiec zagwarantowanie jakiegos takiego, przestrzeni i mozliwosci spedzenia czasu
wolnego w jakims towarzystwie, no gdzies razem. [Grupa nr 1]

Kolejnym wyzwaniem zwigzanym z coraz wiekszg iloscig osdb starszych, ktére mieszkajg
w Kofobrzegu, jest organizacja coraz wiekszej ilosci miejsc w placowkach opiekuriczych
oraz zatrudnianie coraz wiekszej ilosci osdb, ktore bedg sSwiadczy¢ ustugi pielegnacyjne w kierunku
seniorow. Wskazywane sg bardzo duze potrzeby w tym zakresie, ktére obecnie sg na granicy
mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkarncédw. Miasto powinno zabezpieczy¢ na przysztosé wiecej
takich miejsc.

[...] zagwarantowanie tych ustug opiekuriczych, bo to sie pojawia, w ktéryms momencie,
Z roznych powoddw cztonkowie nie mogq, czy nie zapewniajq tej opieki, to z kolei zakres tych ustug,
godzinowy tak sie zwieksza, Ze nam przyrasta ilos¢ osob, ktdre kierujemy do domdw opieki,
czyli wymagajq one gdzies catodobowej, tak catodobowej jakby opieki. | to obserwujemy, jako
wyzwanie, jako problem, bo, to rosng koszty i miasta, ale takze i organizacyjnie, jako instytucja,
jestesmy na granicy, ze tak powiem mozliwosci zabezpieczenia bynajmniej. [...] [Grupa nr 1]

[...] teraz te miesigce pokazaly, ze okazuje sie, ze duzo osob jest w starszym wieku,

nie ma kto sie nimi zajgé, miasto jest nieprzygotowane do takiej sytuacji, a ta sytuacje bedqg sie
prawdopodobnie powtarzaty. [Grupa nr 2]
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Innym problemem jest kwestia zabezpieczenia medycznego. Dyskutujacy wskazywali, ze jest
to problem szerszy, anizeli tylko odwotujgcy sie tylko do oséb starszych, cho¢ w duzej czesci
skupiajacym sie na tej grupie wiekowej. Kotobrzeg widziany jako miasto uzdrowiskowe przejawia
potrzeby w zakresie stworzenia chociazby oddziatu geriatrycznego w miejscowym szpitalu,
by zapewnic bezpieczenstwo zdrowotne seniorom.

Jesli chodzi o kwestie medyczne to nie tylko dla osob starszych, dla oséb w kazdym wieku,
jest problem w Kotfobrzegu. Mamy szpital wspomniany, nie mowi sie o tym gtosno, ale sie méwi, sq
pojedyncze sytuacje, nasz szpital nie jest dobrze funkcjonujgcym szpitalem. [...] [Grupa nr 2]

W takim miescie jak Kotobrzeg, gdzie faktycznie jest duzo osdb starszych i przyjechato to, przy
szpitalu powinien byc¢ osobny odziat geriatryczny. [Grupa nr 2]

Ostatnig kwestig, poruszong w kontekscie polityki senioralnej, jest potrzeba wykorzystania
potencjatu senioréw, ktérzy mogliby byé cennym zrédtem wiedzy i doswiadczenia dla dzieci, mtodziezy
czy 0sob dorostych. Rozmdwecy uznali za niezwykle potrzebne stworzenie mozliwosci dzielenia sie tym
kapitatem z innymi.

[...] brakuje tez mozliwosci, brakuje tez wykorzystania potencjafu seniorow. Poniewaz
w seniorach drzemie bardzo duzy potencjat i jest bardzo duzo wiedzy. Senior jest kopalnig wiedzy. Jesli
my nie bedziemy, dzieci i mfodziez, wyciggac jakby wiedzy od senioréw, to ta wiedza przepadnie.
To jest wiedza zdobywana przez dziesiqtki lat, poparta doswiadczeniem i tak dalej, wiec jakby brakuje
sektora, ktory zajqtby sie wykorzystaniem potencjatu i wiedzy, ktora drzemie w seniorach. [...] [Grupa
nr2]

Innym problemem, dotyczacym dzieci i miodziezy, jest miodziencza depresja. Choroba

pojawiajaca sie w mtodym wieku jest czesto dostrzegana w przestrzeni szkoty przez nauczycieli
i pedagogow. Niestety dostep do pomocy psychiatrycznej i psychologicznej jest widziany jako bardzo

staby, przez co problem ten zostaje czesto nierozwigzany i narasta.

Wielkim problemem, mamy w szkotach problem z depresjq, depresja mtfodziericza. Jakies tam
proby samobdjcze, jakies samookaleczenia, naprawde dzieci, dzieci podkreslam, juz nie tylko mfodziez,
nie dajq sobie rady ze swoimi emocjami, i z sobq. Bardzo potrzebna jest pomoc psychiatrow. [...] Staby
dostep do psychologow. [...] [Grupa nr 1]

Wyzwaniem dla miasta, co rowniez byto wielokrotnie powtarzane, jest konieczno$¢
stworzenia przestrzeni dla dzieci i mtodziezy, ktére pozwolg im spedzi¢ razem czas w ciekawy,
kreatywny sposob lub po prostu miejsc, ktdre bedg umozliwiaty mtodym ludziom spotkania. Problem
ten jest dostrzegany zaréwno przez samg miodziez, jak i dorostych i senioréw.

Takiego miejsca wtasnie brakuje. Dla mfodziezy, tak jak mi wnuczka powiedziata
osiemnastoletnia, nie ma w tym Kofobrzegu nic dla nas, gdzie bysmy mogli ewentualnie bywac, sie
spotykac, wy to jeszcze. [...] [Grupa nr 2]

Negatywne aspekty zycia w Kotobrzegu
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Rozmoéwcy zostali zapytani réwniez o negatywne aspekty zycia w Kotobrzegu lub jego
wizerunku jako miasta. Jednym ze wskazywanych elementéw jest brak dumy i satysfakcji
z wykonywanej pracy, ktora w wiekszosci wypadkéw wigie sie z dziatalnoscig turystyczng
i uzdrowiskowg S$wiadczong w obrebie miasta. Brak zadowolenia wigze sie réwniez ze staba
optacalnoscia tych zawodéw.

[...] W wiekszosci przypadkdw jest tak, Ze bardzo negatywnie jakby odnosimy sie do tego
Z czego zyjemy. Jest to jedyna rola gospodarcza nasza, a mimo wszystko mieszkaricy Kotfobrzegu,
po pierwsze, czujq sie niedocenieni, poniewaz w wiekszosci pracujg w tej branzy. No i tu jakby wchodze
w kwestie zarobkdw, i tak dalej, co jest juz jakby odrebng kwestig. Natomiast, nie doceniamy tego
aspektu turystycznego, z ktérego zyjemy. [...] [Grupa nr 2]

Dwuprofilowos¢ gospodarcza miasta, zwtaszcza w okresie pandemii pokazata mieszkanncom
miasta bardzo dosadnie, ze bez turystdw miasto nie jest w stanie przetrwac, da¢ mieszkaricom prace.
Dos¢ wyraziscie sposéb postrzegania miasta w swojej wypowiedzi zaprezentowat jeden
z przedstawicieli instytucji spotecznych.

[...] Tez takie odniesienie byto w stosunku do covidu, Ze takie jest symboliczne, ze przetoczyta
sie fala hejtu przez Internet w okolicach 13-tego, czy 14-tego marca, kiedy, Ze tak powiem, ostatni
autokar z turystami zagranicznymi wyjechat z Kotobrzegu ze wzgledu na zamkniecie granic
to gremialnie wszyscy sie cieszyli, ze w koricu przystowiowi kolokwialni Niemcy opuszczajq Kofobrzeg
i teraz bedzie spokdj. No i po czym nastata cisza i covid pokazat tak naprawde, Ze bez tego
przystowiowego Niemca miasto nie jest w stanie funkcjonowac i dac¢ prace swoim mieszkaricom. [...]

Innymi aspektami, ktére wptywajg na brak zadowolenia z zycia w Kotobrzegu sg takze wysokie
koszty zycia w miescie, zwigzane z jego dziatalnoscig turystyczng. Wyisze ceny podyktowane
obecnoscig turystéw przekfadaja sie na wysokie ceny produktéw codziennego uiytku
dla mieszkancoéw.

[...] u nas wszystko jest drogo. Owoce drogie, wszystko drogie. Nam nie doptfacajq do pensji,
a oni przyjezdzajg na wakacje to cztowiek sie tam, tez jak jedziemy w gory to sie szarpnie i sie kupuje.
A my caty rok ptacimy za to. | owoce, i warzywa, i wszystko u nas jest bardzo drogie, pomimo,
ze wszystko podrozZato, a jeszcze u nas wyjgtkowo. [...] [Grupa nr 2]

Kotobrzeg jest réwniez widziany jako miasto, z ktorego miodzi ludzie wrecz uciekaja,
ze wzgledu na zbyt waski profil gospodarczy miejscowosci. Rozpoczecie studidw w innej miejscowosci,
czesto podjecie nawet podczas okresu nauki pracy zawodowe] nie sprzyjajg powrotom mtodych
do miasta. Kotobrzeg jest widziany czesto jako ,,miasto emerytow”.

[...] Kotobrzeg staje sie miastem emerytow, Ze miodzi ludzie z Kotobrzegu uciekajq,
no bo wszystko zaczyna sie sprowadza¢ do tego, ze co? Ze z jednej strony mamy uzdrowisko, z drugiej
strony mamy turystyke. | co dalej? To wfasnie, nie ma zadnej oferty innej pracy, tak? [...] Ze dzieje sie
tak, Zze nasze dzieci rozpoczynajq studia i po prostu juz po studiach do Kotobrzegu nie wracajg, bo niby
do czego majq wrdcic¢? [...] [Grupa nr 2]

Il Sfera gospodarcza
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Tematy dotyczgce sfery gospodarczej Kotobrzegu zostaty poruszone w ramach dwdch grupach:
e Radnych [grupa nr 1]
e Przedsiebiorcédw [grupa nr 2]

Aspekty sfery gospodarczej, ktére zostaly podjete w ramach spotkan dotyczyty
m.in. innowacyjnosci gospodarczej miasta, barier dla tej innowacyjnosci, wspdtpracy przedsiebiorcow
oraz roli miasta we wspieraniu tej wspétpracy.

Innowacyjnos¢ gospodarcza Kotobrzegu

Jednym z pojeé, ktére zostato uzyte w kontekscie dyskusji o ,innowacyjnosci gospodarczej
Kotobrzegu”, a ktére w wiekszym stopniu dotyczy miasta, niz pojecie ,innowacji”, jest pojecie
,nhowoczesnosci”. Rozmdwcy wskazywali na to, ze w przestrzeni miasta powstato kilka nowoczesnych
budynkéw, jednak nie t3czy sie to z innowacyjnoscia miejscowosci m.in. ze wzglad
na elektromobilnos¢ czy dostep do informacji.

[...] wiele, przyktadowo, prywatnych inwestycji poczynionych w ostatnich latach na terenie
miasta, moim zdaniem taki charakter majq jesli chodzi o nowoczesnosc tych obiektow, o swiadczone
ustugi. Natomiast, jesli patrzec tak szerzej, na cate miasto i na to jak funkcjonujemy, to jest tutaj duzo
do zrobienia. Chociazby, jesli chodzi o te obszary elektromobilmosci, elementéow zwigzanych
z informacjq, dostepnoscig do informacji, rozbudowanie systemdow informacyjnych, portali miejskich,
to jeszcze pozostawia wiele do zyczenia. [...] [Grupa nr 1]

Rozbudowa bazy hotelowej oraz mieszkan nie jest rozumiana jako innowacyjnos¢
gospodarcza. Podczas dyskusji ujawnita sie ztozona natura tego pojecia zaktadajaca plany
zagospodarowania, dobrze dziatajacy rynek pracy oraz inteligentne dziatania zwigzane z lokalng
gospodarka. Ukierunkowanie na dziatalnosc¢ turystyczng i uzdrowiskowa stanowig bariere do rozwoju
innych kierunkéw, a budowanie infrastruktury pod te dwa profile znaczagco ogranicza mozliwos¢
podjecia innej dziatalnosci.

[...] inteligentna gospodarka, czyli, rozwinieta przedsiebiorczosc, elastyczny rynek pracy.
Dobrze zaplanowana struktura gospodarcza miasta, przystosowujgca sie do zmian. Innowacyjne
branze, powigzanie elementow sktfadajgcych sie na inteligentne miasto z lokalnqg gospodarkg.
I innowacyjna gospodarka bez emisyjna. No, to tak rozumiejqc tq inteligentng gospodarke, to mysle,
ze nie bardzo mamy sie czym pochwalic moze wifasnie poza inwestycjami, ktére byty,
czyli nowoczesnymi hotelami, ktdre powstaty w ostatnim czasie. Tak na prawde duzq iloscig
apartamentowcow, mysle, ze one w zaden sposoéb nie wpisujq sie w jakis taki inny, inteligentny jakby
rozwdj tego miasta, tylko utwierdzajq nas w rozwoju turystycznym, uzdrowiskowym. [...] [Grupa nr 1]

Brak innowacyjnosci miasta na ten moment nie oznacza brak dazen z jego strony, by taki status
uzyskac¢. Dostrzegane sg dziatania, ktére maja pomdc osiggnagé¢ innowacyjnos¢ w zakresie
gospodarczym.

[...] Natomiast kwestia tego, Zze czy Kotobrzeg dqzy do tego, Zzeby by¢ miastem innowacyjnym.
Tak, jak najbardziej. Natomiast czy juz jest, to w mojej ocenie jeszcze sporo nam brakuje. [Grupa nr 2]
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Kotobrzeg jest rowniez widziany jako miasto, ktore czerpie i powiela rozwigzania, ktore
zostaty wprowadzone w innych miastach, a nie jako osrodek miejski, ktéry inicjuje dziatania
nowatorskie i unikalne w skali kraju.

[...] Jezeli méwimy o procesach jakby zwigzanych z dla mieszkaricow. No takich rozwiqzan
stricte innowacyjnych w naszym miescie no nie widzimy. | gdzies sie pojawiajqg, ale sq tylko modele
czesto gdzies powielane. Na przyktad, jakby system roweru miejskiego, no to gdzies skqds tam
bierzemy. [Grupa nr 2]

W skali ,zacofanie” — ,innowacyjnos¢”, miasto Kotobrzeg uplasowato sie mniej wiecej
posrodku. Kotobrzeg nie kojarzy sie przedsiebiorcom z innowacjami, w ich opinii nie zbudowat takiego
wizerunku.

[...] ani nie czuje, zeby byt specjalnie zacofany, ani specjalnie innowacyjny. Czyli nie wpadtbym
na to, aby pomyslec o Kotobrzegu jako o innowacyjnym miescie. [Grupa nr 2]

Czynniki mogace uczyni¢ Kotobrzeg innowacyjnym

Jednym z gtéwnych czynnikéw, ktéry mégtby czynié¢ Kotobrzeg miastem innowacyjnym jest
gruntowna zmiana w komunikacji zaréwno miejskiej jak i tej, ktéra pozwala sie dosta¢ do miasta
z innych miejscowosci. Wprowadzone dziatania powinny by¢ dtugofalowe, szczegétowo zaplanowane.

[...] Chociazby problem z komunikacjq. | tutaj jest potrzebna innowacja, no wtasnie rozwiqzanie
innowacyjne. Bo na dzien dzisiejszy mamy tak zakorkowane miasto, ze my musimy poszukiwac
rozwiqzan, na przyktad, innowacyjnych w sferze komunikacji kotowej, czy szynowej, jezeli mowimy
o takich rzeczach. [...] [Grupa nr 2]

[...] Jak zintegrujemy z tym wszystkim komunikacje miejskq, ktora tez musi by¢ na odpowiednim
poziomie. | to wszystko niestety sie ze sobq tqgczy. [...] Tylko to musi by¢ zaplanowane. | takie myslenie
musi by¢ dtugofalowe. [...]. [Grupa nr 2]

Innym czynnikiem, ktéry réwniez taczy sie z transportem, jest wieksza dbatos¢ o kwestie
ekologii, czystego powietrza, zwtaszcza w kontekscie dziatalnosci uzdrowiskowej miasta, ktora jest
gtéwnym filarem kotobrzeskiej gospodarki.

[...] autobusy w takim miescie, ktore jest jeszcze uzdrowiskiem i w ogdle, to powinny by¢
zdecydowanie elektryczne. | powinnismy is¢ w strone ochrony srodowiska. [Grupa nr 2]

[...] za duzo ciggle jezdzimy samochodami. Powinno by¢ gdzies te centra przesiadkowe.
| powinnismy wiecej korzystac¢ z rowerow miejskich, ktore sq. Hulajndg i tak dalej. | miasto bytoby
mniej zattoczone i ludzie byliby zdrowsi, jezeliby wiecej przebywali na swiezym powietrzul...] [Grupa
nr2]
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Waznym elementem, ktdry réwniez pozwoli na wiekszg dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze
miasta i jego naturalne walory, a przy tym pozwoli mu wyrdznic sie na tle innych miast, réwniez tych
nadmorskich, jest utrzymanie segregacji sSmieci na poziomie odbioru ich od mieszkancow.
W perspektywie tego, ze inne miasta stosujg strategie mieszania ich na etapie wywozenia
na wysypisko, bytby to element innowacyjnosci, ktérg mdgtby wykazac sie Kotobrzeg.

[...] Czy to z punktu widzenia okiem turysty, czy przedsiebiorcy, czy pracownika, to moim
zdaniem u mnie w pracy segregujemy smieci, ktdre potem sq mieszane. Bo zasadniczo ciezko jest
to segregowac. Jest za mato tych frakcji, jest za mato systemow. | to tez mogtoby by¢ innowacyjne, cho¢
tak proste, zeby sie wyrdznic na tle Polski. [Grupa nr 2]

Wykorzystanie portu, ktéry moégtby sta¢ sie miejscem rozwoju przedsiebiorczosci
i ukierunkowania kotobrzeskiej gospodarki nie tylko na dziatalnosé¢ turystyczng i uzdrowiskows,
klasyfikowane jest jako mozliwe do wykonania innowacyjne dziatanie, ktdre przyniesienie miastu
korzysci i pozwoli mu funkcjonowaé nawet w przypadku ograniczonego naptywu turystow (co miato
miejsce w poczgtkowym okresie pandemii, a co zostato zauwazone przez wszystkich mieszkancéw).

Ja osobiscie wtasnie widze port, ktdry jest w ogdle nie zagospodarowany. [...] | to wymaga
poprawy i to jest pole do rozwoju, bo nie ma miejsca, na przyktad, jak tutaj na te standardy takie czysto,
powiedzmy. Nie ma miejsca nawet dla matych przedsiebiorcow, jednoosobowych firm, ktorzy chcq
sie zajg¢, na przyktad, czy handlem rybq, czy przetwérstwem. [...] A gdyby mogli wynajqc¢ 20 metrow
kwadratowych, czy wykupi¢ wrecz 20 metrow kwadratowych w jakiejs infrastrukturze miejskiej,
to by byto im to duzZo tatwiej niz kupowac gdzies tam dziatki i miec¢ z tym problem, bo dochodzi problem
transportu, na przyktad, z portu do miejsca w ktorym kupili te tereny. A miejsca w porcie tam nalezq
do miasta, do zarzqdu portu i sq po prostu, no degradujq sie. [...] [Grupa nr 2]

Szanse na innowacyjnosc

Podejscie do tematu szans na innowacyjng dziatalnos¢ w Kotobrzegu jest dos¢
ambiwalentne. Z jednej strony potozenie geograficzne miasta, jego walory przyrodnicze bardzo mocno
ukierunkowujg je na turystyke i dziatalno$¢ uzdrowiskowa, co nie jest widziane jako problem,
ale immanentna cecha miasta.

[...] nie wiem, czy to jest potrzebne, bo to miasto ma taki charakter jaki ma. [...] [Grupa nr 2]

Z drugiej strony istnieje potrzeba czy koniecznos¢ oparcia gospodarki miasta na innych,
bardziej innowacyjnych braniach, ktére sprzyjatyby réwniez osiedlaniu sie w Kotobrzegu ludzi
mtodych, ktérzy zaktadaliby tutaj swoje rodziny i wigzali swoje zycie z miastem.

Rynek jest globalny. | jak sobie popatrze na swojq branie, a akurat ja jestem w branzy
technologicznej i to moge odpowiedziec, ze jestem rozsiany w trzech réznych miastach. [...] Nie robito
nam to rdznicy, ze jestesmy tutaj. | rozmawiamy z inwestorami z polskimi i zagranicznymi caty czas.
| caty czas przyjezdzajg do Kofobrzegu wtasnie ludzie z Japonii, z Wtoch i Czesi i oni wszyscy sq
zachwyceni jakie to jest miasto i jak mozna odpoczgé. | chetnie tu wracajq. [Grupa nr 2]
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[...] warto tu scigga¢ mimo wszystko zwtaszcza mtodych ludzi, no wiec nie widze sensu jakiegos
budowania, nie wiem, jakiegos otwartego przemystu, czy jakis tego typu wiekszych inwestycji,
ale réwniez w sensie ustugi, ktore to faktem, to wszystko sie przenosi do sieci, to mozna kierowac
do Kotobrzegu bez straty dla srodowiska naturalnego i tak dalej, no w sensie programistéw i Polacy
bardzo dobrze sobie radzq. [...] [Grupa nr 2]

Szanse na innowacyjno$¢ sg zwigzane ze znalezieniem nowych terenéw na rozwaéj nowych
branz i inwestycji, ktore nie majg szans zaistnie¢ w obecnej przestrzeni Kotobrzegu, ktéra jest
wypetniona. Nowopowstajgce inwestycje zwigzane s z branzg turystyczng lub mieszkalnictwem, brak
jest mozliwosci zaistnienia ,czegos nowego” i niezwigzanego z dotychczasowg dziatalnoscig
gospodarczg miasta.

[...] Ja uwazam, Ze mimo wszystko jezeli myslimy o jakims rozwoju gospodarczym i miejscach
do inwestycji, to uwazam, ze dqgzenie do jakiejs tam aglomeracyjnosci w Kotobrzegu jest niewgtpliwie
bardzo potrzebne przysztosciowo. Poniewaz tak, jak Panowie tutaj powiedzieli, w Kotobrzegu juz
totalnie nie ma miejsca. U nas sq wykorzystane miejsca pod zabudowe ustugowo-hotelowq i pod
mieszkaniowo-apartamentowq. | juz tej przestrzeni nie ma do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i czy jakies biurowce. | rowniez miasto ma ograniczone granice konkretne i chcgc myslec
o tym, Zeby przyciggng¢ mfodych ludzi do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, to przestrzen jest
nam potrzebna. [...] [Grupa nr 2]

Bariery w innowacyjnosci

Jedna z barier, ktéra uniemozliwia innowacyjne gospodarczo dziatania jest brak oséb, ktére
mogtyby podjac prace. Z miasta wyjezdza duza cze$¢ mtodych ludzi, ktéra ksztatci sie w wiekszych
osrodkach, a nastepnie tam zostaje i podejmuje prace zawodowg. Na niekorzys¢ dla miasta dziata
sprofilowanie go tylko pod kuracjuszy i turystéw, poniewaz mtodzi ludzie nie widzg powodu, by podjac
prace w tych konkretnych zawodach, wolg rozwija¢ sie w innych kierunkach, a nie majg ku temu
mozliwosci w Kotobrzegu.

[...] Po pierwsze, byt moment, w ktérym brakuje nam rgk do pracy. Dostep do jakby, do rynku
pracy. Brak powrotéw do miasta ludzi, ktdrzy zdobyli wyksztafcenie w jakiejs takiej dziedzinie
specjalistycznej. Bo jednak zostajq oni w duzych miastach, tam, gdzie sq duze firmy. [...] No i teraz, zeby
[Kotobrzeg] byt atrakcyjnym miejscem do Zycia to poza aspektami, nie wiem, typowo rekreacyjno-
turystyczno-spotecznymi, o ktérych wspomniatem, to dobrze bytoby miec jeszcze, gdzie pracowac.
A ten rynek pracy jest ograniczony niestety do rynku turystycznego, hotelowego, uzdrowiskowego. [...]
[Grupa nr 1]

[...] nie wiem, czy dobrze pamietam, Zze Kotobrzeg ma najwiekszy problem jest taki, ze u nas
w ogdle jest bardzo mato mtodych ludzi, a innowacyjnos¢ wiqgze sie jednak z mfodosciq. A pewne
osoby, ktore juz prowadzq swojq dziatalnos¢ gospodarczq od wielu lat, no i jakimis okreslonymi trybami.
U nas praktycznie nie ma osob od 25, czy od 30 ktoregos roku zycia. | to sq naprawde pojedyncze
przypadki, ktore przyjezdzajq tutaj do Kotobrzegu. [Grupa nr 2]
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Aspekt pracy zarobkowej bardzo mocno taczy sie rowniez z elementem edukacji, ktéra rowniez
jest dos¢ mocno sprofilowana pod gtdwng dziatalnos¢ miasta. Zatrudnienie wykwalifikowanego
specjalisty jest trudne i czasochtonne.

[...] mamy dosy¢ dobrq infrastrukture, natomiast nie mamy tej nauki, jakby jakiegos tutaj
iuczelni. [...] [Grupa nr 2]

Poza branza turystyczng, to praktycznie nie ma szkolenia w innych zawodach. [...] | musimy
sobie wyszkoli¢, a zeby wyszkolic¢ jednego specjaliste, to trzeba zatrudnic okotfo 30 osob, tak. | przesiac,
zeby jeden zostat, tak. [...] [Grupa nr 2]

Inng kwestig jest ograniczenie terenu miasta, ktéry ,zaczyna sie wyczerpywaé” — brak
mozliwosci zatozenia dziatalnos$ci gospodarczej na terenie miasta przez kilka podmiotéw jednoczesnie.
Rodzi to konieczno$¢ zastanowienia sie nad poszerzeniem terytorium miasta o tereny przylegte,
tak by da¢ mozliwo$¢ rozwoju gospodarczego.

[...] Tak ze, takq barierq jest tez troche ten brak terendw, koniecznoS¢ poszerzenia granic
miasta o przylegte tereny, po to, zeby gdzies by¢ moze w okolicach S6 zorganizowac takg strefe
inwestycjq, zaczgc¢ o tym mowic. [Grupa nr 1]

Takze ,,czynnik ludzki” jest przeszkodg w budowaniu innowacyjnosci w Kotobrzegu. Mentalna
bariera przed zmiang swojego zwyczajowego dziatania wptywa na opdr przeciwko zmianom ze strony
samych mieszkancéw. Brak oddolnego dziatania mocno ogranicza wprowadzenie inteligentnych
i skutecznych rozwiazan, ktérych zaréwno twércami, jak i beneficjentami, majg zosta¢ wiasnie
kotobrzezanie.

To znaczy ja powiedziatem, ze to barierg czesto jest che¢. Motywacja. Chec i czesto jest opor
na tym najnizszym szczeblu, przez ludzi, tak? Obawa przed zmianami. [...] [Grupa nr 2]

Zapotrzebowanie na innowacje gospodarcze w Kotobrzegu

Gtédwna potrzeba, ktéra wydaje sie by¢ najbardziej newralgiczng do zaspokojenia w mozliwie
najkrétszym czasie, jest zapewnienie mozliwosci ksztatcenia przysztych kadr pracownikéw. Bardzo
duze deficyty w zasobach ludzkich, zwtaszcza tych ze specjalistycznym wyksztatceniem, sg sporym
problemem dla kotobrzeskiego rynku pracy. Wprowadzenie do oferty edukacyjnej nowych, nieznanych
dotad na szerokay skale profili, mogtoby wptyngé na przyciggniecie do Kofobrzegu wiekszej ilosci
mtodych ludzi oraz na innowacyjng w skali kraju dziatalnos¢, ktéra wyrdzniataby miasto na tle innych.

To sprobuje, zeby mdj obiekt, to jest sanatorium, to Zeby byto innowacyjne, to staram sie
znajdowac jakies nowe techniki leczenia. | szukam takich pomystéw. | nawet mam na liscie takich moich
zadan znaleZd jakiegos profesora rehabilitacji, czy balneologii i z nim normalnie juz prywatnie nawigzac
relacje [...] | tak sobie mysle, ze gdyby Kofobrzeg staf sie z czegos znany, z jakiejs metody leczenia,
to nawet mogfo to nie by¢ by w jednym osrodku, tylko jeszcze w miescie, dodac cos nowego. Robmy
cos razem, wyspecjalizujmy sie [...]. [Grupa nr 2]
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| takich rozwiqzan systemowych, to znaczy, zeby ktos przyszedt z jakims ciekawym pomystem,
bo oczywiscie one sg, ale to jest skomplikowane i trudno sie w tym zorientowa¢ w co warto
zainwestowacd, zeby potem dziatato. | ja osobiscie szukam takich rozwiqzan. [Grupa nr 2]

Mozliwoscia wprowadzenia dziatan innowacyjnych w przestrzen miasta bytoby réwniez
poszerzenie jego dziatalnosci o réznego rodzaju eventy naukowe czy braniowe, tak by zachecic¢
przedsiebiorcéw, ludzi nauki czy mediéw do przyjazdu do Kotobrzegu.

Mi brakuje, to znaczy brakuje, w przesztosci robitem ze dwa razy takie eventy i mysle,
ze w miescie mogtoby cos takiego funkcjonowac raz roku. | tak sobie mysle o swoich dzieciach,
ze najprawdopodobniej bedq pracowaty w branzach, ktérych jeszcze nie wynaleziono i brakuje mi
wtasnie takich spotkan. To w duzych miastach sq takie imprezy za granicq, i bytem na kilku spotkaniach
Z ludzmi z rdznych dziedzin takich motywacyjnych, ktore opowiadajg o swoim zawodzie. W sensie,
Ze nie wiem, po prostu blogerow, youtuberdw, ale osoby tez od, nie wiem, od sprzedazy. [Grupa nr 2]

| jest mndstwo ludzi, ktdrych warto postuchac. | to jest ksztatcgce dla mfodych ludzi zwtaszcza,
zeby mozna byto zorganizowac taki event, zeby odbywat sie raz w roku i, powiedzmy, nie wiem, z 8-10
prelekcji z jakimis fajnymi ludZzmi i jest duze oswietlenie jakies i duze rzeczy. [...] [Grupa nr 2]

Pomocnym dziataniem mogtaby byé rowniez organizacja targéw, nawet odbywajgcych sie
sporadycznie (przy dosc¢ sporej konkurencji w postaci Warszawy czy Poznania), ktére stanowityby
inspiracje dla kotobrzeskich przedsiebiorcow. Dodatkowo stwarzatyby okazje do nawigzania
wspotpracy kotobrzezan z przedstawicielami branzy z innych rejonéw kraju.

[...] Czyli po prostu ja szukajgc rozwigzan jezdze czasami na targi, nie za czesto i rozglgdam sie.
| jezeli co$ mnie zaciekawi, to rozmawiam. [...] Zeby tu w Kotobrzegu zrobié takie targi. | by¢ moze bytoby
tatwiej, bo duzo jest mikro przedsiebiorcow, tylko ze moze i chetnie by skorzystali. [Grupa nr 2]

Przez niektérych przedsiebiorcow sg dostrzegane nisze rynkowe, ktére moglyby zostac
z powodzeniem zapetnione w Kotobrzegu. Przeszkoda w podjeciu takiego dziatania jest brak
odpowiedniej, specjalistycznej wiedzy w danym obszarze.

Tez nie ma takiej, nie ma takiej szerokiej wiedzy. Kiedys wspdtpracowatem, wtasnie catkiem
niedawno, z zielonymi i sprzqtaliSmy morze. Czyli sieci widma zagubione przez rybakdw zbieralismy.
No jesli to zebralismy, to powstat problem utylizacji tych Smieci. | teraz, no wszyscy prébowali znaleZ¢
jakgs innowacyjng metode, no zeby to zutylizowad. Bo samo wytowienie tego sprzetu, to nic nie dawato.
[...] Lokalnie nie ma takiej firmy, to po pierwsze. A po drugie, to jednak firma WWF Polska i oni znaleZli
sami sobie po prostu. | oni jak gdyby naszq potrzebe chcieli przetozy¢ wtasnie w naukowy sposob
na pomoc dla nas|...] [Grupa nr 2]

Wspotpraca miedzy przedsiebiorcami

Wspotpraca z przedsiebiorcami jest widziana jako dobrze dziatajgca. Pomiedzy
przedsiebiorcami nie wystepuje niezdrowa konkurencja, brak pomocy czy wsparcia. Niejednokrotnie
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przedsiebiorcy z branzy hotelarskiej czy uzdrowiskowej podejmujg wspdlne dziatania i inicjatywy, ktore
przynoszg korzysci wszystkim uczestniczgcym w nich podmiotom.

Brania hotelarska, czy tez sanatoryjno-uzdrowiskowo-hotelarska wspétpracuje ze sobq
bardzo dobrze, bo ja nie moge powiedzie¢ ztego stowa. Bo kiedykolwiek bym do kogokolwiek z moich
kolegdéw czy kolezanek nie zadzwonita, to ja nigdy w zyciu nie ustyszatam ,nie, bo nie” albo ,nie,
bo ja jestem twoja konkurencja”. [..] | zawsze sie staramy robic¢ tez bardzo duzo akcji réinych
wspdinych. [...] [Grupa nr 2]

Konkurencja w gtéwnych branzach dziatajagcych na terenie miasta — hotelarskiej,
uzdrowiskowej, turystycznej jest spora, jednak jest oceniana jako ,cywilizowana” i nie wptywajaca
negatywnie na kontakty miedzy przedsiebiorcami.

Ale ta konkurencja jest bardzo cywilizowana. [...] Gdy ktos sie dowie o jakis pienigdzach, to tego
nie ukrywa, tylko mowi. Takze jestem zachwycony wtasnie tq wspdtpracg, ktora jest miedzy
hotelarzami. | oczywiscie, kto ma swoje tajemnice, bo przeciez nie kazdy wszystko kazdemu powie,
bo po co i ta konkurencja jest, ale jest zdrowia i, moim zdaniem, jest tak bez zawistna i wrecz jest
fantastyczna wspdtpraca. [...] [ Grupa nr 2]

Ocenia sie, ze w wspotpraca kotobrzeskich przedsiebiorcow dziatajacych w zakresie turystyki
i dziatalnosci uzdrowiskowej jest prezna. Takie zdanie podzielajg osoby spoza tego kregu i spoza
miasta. Regionalne Stowarzyszenie Turystyczno — Uzdrowiskowe, ktére od lat prowadzi swojg
dziatalnos¢ skupiajac stosunkowg duzg liczbe cztonkéw, stwarza warunki do wspdtpracy w tym
sektorze i dziata z pozytkiem dla miasta oraz turystéw.

[...] w Kotobrzegu funkcjonuje regionalne stowarzyszenie turystyczno-uzdrowiskowe. | tutaj jest
w sumie okofo 80 0sdb jest. | to jest stowarzyszenie, ktore 20 lat juz ma. [...] Gdzies tam miedzy sobgq
spotykamy sie i wymieniamy sie doswiadczeniami, czy jakies tam projekty realizujemy. A tutaj na tym
etapie, ze wiele jakby miast, czy jakis tam zazdrosci nam, Ze ,,0, wy Kofobrzeg gdzies tam znowu cos
tam robicie” [...] [Grupa nr 2]

Przedsiebiorcy zwrdcili jednak uwage na dotkliwy brak wspétpracy na linii przedsiebiorcy —
szkoty. Wspétdziatanie tych dwdch poziomdw mogtoby przetozyc¢ sie na zapewnienie mtodym ludziom
pracy w oczekiwanym przez przedsiebiorcow zawodzie, tak by mogli pozosta¢ w miescie. Z drugiej
strony przedsiebiorcy mogliby zapewni¢ sobie wyszkolonych mtodych ludzi, gotowych do zatrudnienia.
Dyskutujacy odnotowali réwniez fakt braku uczelni wyiszej, ktéra pozwolitaby wyksztatcié
specjalistow, ktérzy nastepnie mogliby otrzymacé zatrudnienie w przedsiebiorstwach funkcjonujacych
W przestrzeni miasta.

[...] natomiast brakuje mi takiego pofgczenia tutaj tak obszaru gospodarczego, na przyktad,
z naukq. To nie funkcjonuje moim zdaniem. [...] mamy chociazby obszar juz méwigc tutaj nasze szkoty
zawodowe, to wydaje sie, ze gdzies tak mata ta korelacja jest miedzy obszarem szkolnictwa
zawodowego, a zyciem gospodarczym naszego miasta. [...] Brakuje nam, i to ubolewam, szkolnictwa
wyzZszego, mocno. [...] [Grupa nr 2]
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[...] Uczelnia jest potrzebna dla naszej branzy i zwigzana czy tam z fizjoterapiq, czy tam
z pielegniarstwem, bo pielegniarek nam brakuje i nie ma. Czy z hotelarstwem. [..] | nie ma
rzemiesinikow. [...] [ Grupa nr 2]

Zaangazowanie ucznia w praktyki juz na etapie szkoty sredniej, nawet jesli nie decyduje sie
on na pozostanie i zycie w Kotobrzegu, mogtoby sie przektadaé¢ na jego wieksze umiejetnosci
praktyczne, ktére pomogtyby mu w przysztosci odnalezé sie w pracy zawodowej.

Praktyka nabyta bezposrednio w zaktadzie pracy powoduje, ze ten cztowiek ma ogromng
wiedze praktyczng i tez techniczng, bo to jest bardzo istotne. | uwazam, ze nawet jezeli pdzniej bedzie
chciat sie dalej edukowad, to bedzie miat o wiele tatwiej, bo jego tam praktyka bedzie pokazywata to,
Ze on rzeczywiscie ma ogromnq wiedze i to zaangazowanie. [...] [Grupa nr 2]

Podjete dziatania w tym zakresie nie przyniosty jednak Zzadnych efektéw - zachecenie
do otworzenia chocby filii uczelni wyzszej nie spotkato sie z przychylnoscia.

Ja miatem spotkanie z kanclerzem Politechniki Koszalinskiej i z tego, co wiem, to jest dosy¢
dobrze rozwijajgca sie uczelnia. | tak to byto pierwsze w ogdle spotkanie, jezeli chodzi o biznes, bo z tej
strony nigdy nie styszatem, zeby byto wczesniej. | my zachecalismy tam, zeby, zeby tez w oparciu
o miasto rozbudowac infrastrukture uczelni. [...] [Grupa nr 2]

Z drugiej strony udaje sie wspdtpraca z jednostkami, ktére posiadajg wiasne zaplecze
infrastrukturalne. Przyktadem takiej uczelni jest Akademia Morska, z ktérg wspodtpracujg
przedsiebiorcy, a wspdtpraca jest oceniana jako bardzo dobra i korzystna dla obu stron.

Akademia Morska ze Szczecina ma tutaj placowke. No i wspdtpracuje z naszq branzq. Po prostu
szkoli i jak gdyby tam wyzsze poziomy. Na szyprow, na starszych rybakow i ta wspdtpraca uktada sie
bardzo dobrze. Ale oni majq swoje miejsce tutaj, majq swojg placéwke, czyli jest duzo tatwiej, ze tak
powiem. No i na biezgco wspdtpracujemy z Morskim Instytutem Rybackim. Przyjmujemy na burte
od nich specjalistow, ktorzy jako obserwatorzy jezdzqg w morze i badajq ryby. | my sktadamy im co potéw
raporty do analizy wtasnie zasobow morskich. [Grupa nr 2]

Rola miasta w kreowaniu wspotpracy miedzy przedsiebiorcami

Rola miasta w kreowaniu wspétpracy miedzy przedsiebiorcami nie zmienita sie. Wiadzom
przypisywany jest przywilej posiadania racji oraz decyzyjnos¢, niestety czasem niezalezna od opinii
srodowiska np. przedsiebiorcéw lub mieszkanicéw. Innym problemem jest kwestia organizowania
spotkan, sondowania potrzeb i opinii srodowisk spotecznych oraz tworzenie na ich podstawie
dokumentow, ktére nie zostajg wcielone w zycie. Swiadomos¢ takiego stanu rzeczy dziata bardzo
demotywujgco i nie wptywa na cheé dzielenia sie opiniami przez przedsiebiorcéw, ktérzy nie czujg
realnego wptywu na polityke miasta.

[...] nie zmienita sie, dlatego Ze w naszym demokratycznym ustroju wiekszos¢ ma racje.
| obojetnie czy ona ma racje, czy nie ma, to znaczy, ze ma. [...] teraz nawet jezeli my jako przedsiebiorcy,
nie wiem, widze Prezydenta i czterech przedstawicieli w Radzie Miasta, no to tak jak dzisiaj moglismy
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sobie tylko fajnie porozmawiac, ponarzekac, poopowiadac i ewentualnie jakgs ewentualng przysztosc¢
wskazac, ktorqg chcielibysmy obejrzec i skoriczyto to sie na tym. Ewentualnie nieraz posuwato sie troche
dalej. | te opracowania tam lezg w tym urzedzie. Tylko gdyby byty realizowane. [Grupa nr 2]

[...] powiem, Ze z perspektywy tych lat, ktore siedzimy tutaj, to rozmawiamy o wspaniatych
rzeczach, ktore tam gdzies lezq. Odnosze wrazenie, ze tak: powotajmy tg grupe, niech pogadajg,
zamkniemy jej buzie, a my zrobimy i tak, co bedziemy chcieli. [...] [Grupa nr 2]

Trafnym whnioskiem dotyczgcym wszelkiego rodzaju opracowan, strategii jest zauwazona
uniwersalno$é problemow czy potrzeb, ktére nie zmieniajg sie zbyt mocno na przestrzeni lat.

Koncentrowanie sie na tworzeniu coraz to nowych dokumentéw, ktéry to czas mozna by przeznaczyc
na zapisy tam zawarte, jest widziane jako nie do konca logiczne i niepotrzebne.

[...] od wielu, wielu lat wszyscy chcemy bardzo podobnych rzeczy: chcemy swiezego powietrza,
chcemy zdrowego jedzenia, chcemy normalnie bezpieczeristwa na drogach, chcemy bezpieczeristwa
w szkole dla naszych dzieci i tak to sq rzeczy, ktore obojetnie kogo bysmy nie zapytali i czy to byto piec
lat temu ,,czy pani chce tego dla swoich dzieci i czy ja chce tego dla swoich dzieci i czy panu réwniez na
tym zalezy”, to kazdy z nas powie, ze tak i to sq rzeczy na ktérych nam zalezy. [...] [Grupa nr 2]

Wtadze miasta nie sg widziane jako wspierajgce przedsiebiorcéw, zwtaszcza w trudnym okresie
pandemii. Przedsiebiorcy czuli sie niejednokrotnie pozostawieni sami sobie jako podmioty prywatne,
a nie spotki panstwowe, ktdre zostaty objete wsparciem. Brak mediacji na linii miasto — przedsiebiorcy
powoduje niekorzystne odczucia oraz brak wsparcia po stronie kotobrzeskich przedsiebiorcow.

[...] ja mysle, ze brakuje i to wtasnie w czasie pandemii, Zze miasto, na przyktad, nie zadbato
o pewne relacje miedzy przedsiebiorcami, bo to mielismy przyktad chociazby sytuacji spétek miejskich,
a branZy turystycznej. [Grupa nr 2]

[...] No niestety my tutaj tak tego punktu mediacyjnego, ja nie wyczutem. No mi przykro
powiedziec, ale ze ja mimo wszystko gdzies z tej strony miasta tego nie poczutem. | tu trzeba by wyjasnic
i postawic sytuacje i pokazac, ze chcemy razem wspdlnie problem rozwigzac. A okazafto sie, ze kazdy
idzie swojq sciezkq. Przezyjesz albo nie przezyjesz. [Grupa nr 2]

Widziana jest jednak potrzeba mediacyjnej i kreujgcej roli wtadz miasta, ktére powinny
motywowac przedsiebiorcow do ustawicznego rozwoju swoich dziatalnosci, co w dalszej kolejnosci
przefozy sie na rozwdj Kofobrzegu. Wsparcie miasta i zapewnienie warunkdw do takich rozmdw
i rozwazan nad dang inwestycjq czy dziataniem jest widziane jako potrzebne i pozgdane.

[...] No wiec owszem, wydaje mi sie, Ze miasto moze iniciowac pewne dziatania we wspdtpracy,
jezeli oczywiscie ze strony gospodarczej bedzie potrzeba. Bo jezeli, na przyktad, bedzie spotkanie,
a okaze sie, Ze no jakby ta droga i ta Sciezka no nie prowadzi do tego, zeby przedsiebiorcy byli tym
zainteresowani, czy tam uczelnie, no to miasto moze byc tylko jakims takim mediatorem i posrednikiem
w tych dziataniach. [Grupa nr 2]
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Pozytywny aspekt w postaci np. spotkan konsultacyjnych srodowisk przedsiebiorczych zostat
dostrzezony przez jednego z rozméwcéw, ktdry miat okazje zobaczyé, jak podobne kwestie wygladaja
w innych osrodkach miejskich. Organizacja takich wydarzen zostata zakwalifikowana jako préba
integracji Srodowiska przedsiebiorcdw oraz préba rozwigzania trapigcych je problemoéw.

[...] Ja jestem z Mielna, ze Szczecina i z Kofobrzegu. No wiec, w Mielnie jak pracowatem,
to mimo ze to byta bardzo mato miejscowos¢, to ta gmina ( a dzisiaj miasto) nie odgrywato zadnej roli
za moich czasow. A Szczecin jest tak duzy, ze tam ciezko o jakqs wtasnie wspdtprace. A wiasnie
Kofobrzeg, co czesto podkreslam w domu, wyréznia sie tym, chocby tym, ze siedzimy na takim
spotkaniu. | widze proby integracji srodowiska gospodarczego i rozwigzywania problemow.
Ja jestem osobiscie zadowolony w stosunku, jeieli porownam Mielno, Szczecin i Kotfobrzeg,
no to Kolobrzeg sie wyroznia na plus. [Grupa nr 2]

Poprawa warunkéw inwestowania w Kotobrzegu dla matych i duzych przedsiebiorcéw

Aby mozna byto méwi¢ o lepszych warunkach do inwestowania w Kotobrzegu przez
przedsiebiorcéw, nalezy przeprowadzi¢ zmiany w sferze komunikacyjnej miasta. Duze natezenie
ruchu w miescie, zwtaszcza w sezonie letnim, utrudnia funkcjonowanie nie tylko mieszkancom
oraz turystom, ale takze przedsiebiorcom.

[...] Jak my nie dokoriczymy porzgdnie uktadu komunikacyjnego, ze zbudowaniem uktadu
komunikacyjnego w Kotfobrzegu, to zginiemy. Juz, to jest juz S6 spowodowata, Zze bardzo duzo pojazdéw
jest zainteresowanych wjazdem do Kotobrzegu. | zobaczcie, co sie dzieje teraz, w pofowie lipca.
A co bedzie dalej. | jezeli tego tematu nie podejmiemy zdecydowanie, to zginiemy. [...] [Grupa nr 2]

Innym aspektem jest zaoferowanie tariszych mieszkan dla pracownikéw. Zarobki, ktdre s3
oferowane przez pracodawcow, sg postrzegane za niewysokie w zestawieniu z kosztami mieszkania
w Kotobrzegu. Zdaniem przedsiebiorcéw cena mieszkan wptywa na widoczny brak rak do pracy, ktory
znaczgco hamuje mozliwos¢ inwestowania w Kotobrzegu w nowe przedsiebiorstwa i rozwijanie
dotychczasowych dziatalnosci.

[...] Bo dzisiaj pracownik, ktory zarabia 3000 zfotych netto, to on nie moze przyjechac
do Kotobrzegu mieszkad, bo jego wynajem mieszkania kosztuje 2000 ztotych. [Grupa nr 2]

Kolejnym pomystem, ktéry zostat zaproponowany w celu zachecenia do pozostania
na kotobrzeskim rynku, jest zwiekszenie przeptywu informacji oraz ich dostepnos¢ w przestrzeni
publicznej. Niekompletno$¢ dostepnych danych sprawia, ze przedsiebiorca nie ma petnego ogladu
sytuacji jesli chodzi np. o funkcjonowanie rynku.

| na dzien dzisiejszy, moim zdaniem, najwiekszym problemem jest brak wtasnie dostepu
i wymiany danych. Bo to o czym my mdwimy, to sq powiedzmy rozmowy w podgrupach i te informacje
sie nie pojawiajg w przestrzeni publicznej. A nawet jezeli sie pojawiajg, no to ,no dobra, sgsiad wie
od sqgsiada i tutaj poszty” [...] [ Grupa nr 2]

Dobrym podsumowaniem jest wypowiedz jednego z przedsiebiorcow, ktéry stwierdzit, ze
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zachecenie przedsiebiorcéw do inwestowania w Kotobrzegu wymaga stworzenia szeregu

warunkdow zwigzanych z zamieszkaniem, praca, zarobkami oraz dostepna infrastruktura.

Spetnienie tych warunkdéw pomoze réwniez w dalszej perspektywie na wprowadzenie réznorodnosci
w dwuprofilowej gospodarce Kotobrzegu.

[...] jezeli chcemy stworzyé, no to musimy stworzy¢ i warunki ekonomiczne, bytowe
iinfrastrukturalne do tego, zeby stworzyc, jezeli myslimy o innym sprofilowaniu, czy zdywersyfikowaniu
gospodarki kofobrzeskiej. [Grupa nr 2]

[l Sfera mobilnosci oraz srodowiska

Panel dotyczacy mobilnosci oraz $Srodowiska zostat poruszony docelowo wsrdd dwéch grup
respondentow:

e Instytucji miejskich, lokalnych lideréw oraz organizacji spotecznych [grupa nr 1]
e Radnych [grupa nr 2]

Warto jednak zaznaczyé, ze tematyka ta (zwtaszcza jesli chodzi o komunikacyjne
przystosowanie Kotobrzegu do dziatalnosci w sferze gospodarczej i spotecznej) byta elementem
dyskusji wtasciwie we wszystkich grupach fokusowych. Kazda z tych grup wskazata na swoje unikalne
spojrzenie, wtasng perspektywe, ktdra pozwala na petniejszy opis zaréwno obecnej sytuacji w tym
zakresie, jak i artykulacji potrzeb na przyszto$¢. Wsréd poruszonych tematéw znalazta sie m.in. jakos¢
powietrza, stopien skomunikowania miasta zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz.

Jakosc powietrza

Rozmoéwcey wskazali, ze jesli chodzi o czystos¢ powietrza, wizerunek Kotobrzegu odbiega
od realnej sytuacji. Z jednej strony problem przekraczanych norm zanieczyszczenia powietrza jest
pomijany i uwazany za niebyty, gtownie ze wzgledu na nadmorskie potozenie miasta, a co za tym
idzie przez wzglad na naturalng ,wentylacje”. Dos¢ uproszczone podejscie i przyjmowanie,
ze wzmozony ruch powietrza od morza rozwigzuje problem skazonego powietrza sprawia, ze nie jest
to jeden z gtdwnych punktdw na mapie probleméw miasta.

[...] problem czystosci powietrza w Kotobrzegu jest uwazam bagatelizowany chyba dlatego,
Ze wszyscy wiemy, gdzie sie znajdujemy geograficznie, niektorzy mowig, zZe Kotobrzeg to jest rozdzielnia
wiatru na Polske i jest wentylowany. [Grupa nr 1]

Z drugiej strony wskazywane sg zjawiska, ktdre wptywajg na niezbyt korzystng jakos¢

powietrza, a ktdre sg ciezkie do wyeliminowania i tgczg sie z innymi sferami — sferg spoteczng, w duzej
mierze wynikajgca z oszczednosci mieszkaricdw na ogrzewaniu paliwem dobrej jakosci.
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[...] problemem jest dyskusyjna sytuacja dotyczgca osiedli domkow jednorodzinnych niektorych
ulic, obszaréw miasta, gdzie owszem, gazyfikacja zostata dokonana, no ale czes¢ mieszkaricow
prawdopodobnie czasem positkuje sie réznymi innymi Zrédftami ciepta, a nie do korica takimi,
jak gaz czy energia elektryczna, czy inne tego typu, nazwijmy to czyste zrodta energii. [...] [Grupa nr 1]

Innym problemem, majacym wptyw na jako$¢ powietrza, jest wzmozony ruch samochodéw
w miescie, gldwnie w sezonie wakacyjnym. Rozmodwcy czesto wskazywali na to, ze gospodarczo
Kotobrzeg jest uzalezniony od turystéw, ktérzy w wiekszosci przyjezdzajg do Kotobrzegu samochodem,
takze przez wzglad na dos$¢ duze odlegtosci osrodkéw wczasowych od dworca. Wzmozony ruch wptywa
na niekorzystng jakos¢ powietrza, jednak nie sposdb go wyeliminowaé, bez szkody na wptywy
z turystyki, ktdra jest sezonowa.

[...] problem chyba najtrudniejszy, to jest ruch samochodowy. Dzisiaj dzielnica uzdrowiskowa
[...] jest zasypana cata samochodami, tam ruch jest jak krwiobieg, non stop te samochody jezdzq,
szukajq miejsc parkingowych, smrodzq, kopcq, hatas, kurz i tak dalej. [...] [Grupa nr 1]

Gospodarowanie odpadami na terenie Kotobrzegu

Inng kwestig, ktéra réwniez wptywa na czystos¢ srodowiska naturalnego jest kwestia
gospodarowania odpadami. Podstawowym problemem, ktéory dotyczy nie tylko Kotobrzegu,
ale rowniez catego kraju to brak spdjnosci przepisow prawnych, ktére pozwalajg na dyktowanie cen
nielicznym na rynku podmiotom zajmujgcym sie wywozem odpadow.

[...] Z odpadami jest o tyle trudna sprawa, Ze to nie to, w Kotobrzegu wydaje mi sie w kraju
u nas nie ma jakiejs spojnej, logicznej takiej polityki w gospodarce odpadami [...] przepisy sq
niespdjne, mam dosc¢ czesto dokonywane zmiany, a przepisy sq niekiedy tworzone wrecz chaotycznie.
[...] odlegtosci, Jakie muszq pokonywac te odpady powodujg wzrost cen i przez to ta instalacja tutaj,
ze tak powiem w ten sposob instalacja ..X jest pewien sposob faworyzowana. Bo mogq zazqdac
wyzZszych kwot przez to, ze sq nizsze koszty transportu [...]. [Grupa nr 1]

Problematycznym aspektem jest nie tylko cena za wywdéz odpaddéw, ale réwniez brak
dostosowania sie mieszkancow do wymogu segregowania odpadéw. Brak podporzadkowania sie
przepisom w tym zakresie powoduje wyzsze ceny za wywdz nieczystosci, kary naktadane na gminy
i inne niepozadane nastepstwa. Jeden z rozmdéwcow zwrdcit uwage na potrzebe budowania wsréd
mieszkancow swiadomosci w tym zakresie.

[...] kiedy ten, tak jak powiedziatem wdjt, burmistrz, prezydent jest organem podatkowym,
egzekucyjny i ten mieszkaniec ma byc jego wyborcg, to ten wdjt i burmistrz nie zaglgda do tych
pojemnikdw. Albo jezeli zaglgda, to niewiele robi, albo nic nie robi, Zeby mieszkaricy segregowali,
sortowac odpady, kiedy nie bedzie prowadzona prawidtowa segregacja przez mieszkarncow,
nie bedzie instalacji, nie bedzie pozioméw odzysku, a bedq kary naktadane na gminy. Natomiast
brakuje tez tej Swiadomosci, ktéra nakazywataby tworzenie, budowq tych instalacji. [Grupa nr 1]
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Usprawnienia komunikacji w/z/do Kotobrzegu

Pojawito sie kilka propozycji rozwigzan dotyczacych poprawy jakosci powietrza w miescie
poprzez usprawnienie komunikacji, ktéra jest uwazana za gtdwna przyczyne zanieczyszczenia
powietrza. Wskazano np. zwiekszenie ilosci parkingdw oraz potaczenie ich niskoemisyjng, darmowa
komunikacja publiczng. Zdaniem rozmdéwcéw, takie rozwigzania majg przysztosé i mogg pomdc,
rowniez samym turystom, w przemieszczaniu sie po miescie.

Brak parkingdw, moze mozna je nazwac buforowymi, jest miejsce, gdzie mozna stworzyc kilka
fajnych parkingu w Kotobrzegu, dotozy¢ do tego na przyktad bezptatng komunikacje elektryczng,
tgczqcq sklepy turystyczne tymi parkingami, co znakomicie rozwigzatoby ten problem. [...] [Grupa nr 1]

Problemy z ,centrami przesiadkowymi” dotyczg réwniez aspektu ekonomicznego -
koniecznos¢ przesiadki na komunikacje miejskg, w ktérej rowniez trzeba wykupi¢ bilet sprawia,
ze pracownicy, ktorzy decydujg sie zostawié swéj samochdd na obrzezach miasta, muszg poniesc
dodatkowy wydatek. Rozwigzanie takie jest widziane jako atrakcyjne i potrzebne, ale tylko
w momencie, jesli korzystanie z komunikacji miejskiej bedzie w tym wypadku darmowe.

| prébowalismy w tym roku uruchomic cos takiego, jak centra przesiadkowe i linie autobusowg,
ktora by z tych centr przesiadkowych dostarczata ludzi do pracy, no to jakby komentarze byty takie,
Ze no juz ten autobus, to powinien byc¢ za darmo. Dlatego, Ze ludzie i tak poniesli ten koszt dojazdu
do miasta. Oczywiscie, ten postoj w centrum przesiadkowym majq za, idzie na nasz koszt. | mysmy
tak przynajmniej w naszej firmie zrobili. Natomiast jest kwestia taka, Ze oni potem muszq tu kupic bilet
na komunikacje miejskg, zeby dostac sie do firmy. | kolejny wydatek muszq poniesc. | to im sie nie
opfaca, tak. Wiec jest to, czyli ten koszt jest swego rodzaju barierq w korzystaniu z tej komunikacji
publicznej. [Grupa nr 2]

W tej chwili, kiedy my wprowadzilismy na terenie uzdrowiska duzo wyzsze optaty, no wiec jako
miasta mozemy zarabiac duzo wieksze pienigdze z turystow, ale to powoduje, ze pracownicy nie majg,
gdzie zostawia¢ samochoddw, przyjezdzajqc na parking. Wiec my chyba powinnismy wyjs¢ rowniez
w kierunku zrobic jakies rabaty, jezeli chodzi o koszty przyjazdu autobusami miejskimi [...] [Grupa nr 2]

Komunikacja elektryczna jest widziana przez wielu jako ekologiczna alternatywa dla
tradycyjnego, spalinowego transportu. Innym zaproponowanym rozwigzaniem jest wprowadzenie
w przestrzeni miasta i jego najblizszym sasiedztwie pojazdéw typu riksze, ktére poruszatyby sie
po Kotobrzegu sprawniej i z korzyscig dla srodowiska naturalnego:

[...] nie ma Zadnego takiego matego transportu, ktory wszedzie na swiecie sq, jakies riksze
czy cos, u nas sie to nie rozwineto. Fajnie, zeby miasto promowato takie mafe firmy wtasnie ktore majq
regularne potqgczenie na tych trasach, zeby byta jakas alternatywa dla tego cztowieka z tego Grzybowa,
zeby nie musiat tym autem do nas przyjezdzac. Tylko wtasnie reqularnymi matymi nawet elektrycznymi
pojazdami. [Grupa nr 1]

Jako ktopotliwe, a czasami wrecz odstraszajgce, zwtaszcza dla turystéw, jest dos¢ rzadko
spotykane zjawisko koniecznosci optaty przez pasaiera za przewoiong przez niego autobusem

30



walizke czy plecak. Charakterystyka Kotobrzegu i jego sfokusowanie na turystéw stoi w sprzecznosci
z takimi obowigzujgcymi przepisami i regulacjami dotyczgcymi przewozu bagazu.

[...] W catej Polsce wsiadam, na przyktad, z walizkg, no bo wiadomo, miasto turystyczne i gdzie
bym nie byfta, to jade z walizeczkq jakgs albo z duzym plecakiem. | teraz musi kupic bilet na autobus
i nawet na tq walizeczke i na plecak, przy odpowiedniej wielkosci. A tu juz za plecak ptacq. Widziatam
sama na wifasne oczy, jak mtodziez majgca plecaki na plecach ptacita mandaty wtasnie dlatego,
bo zaraz, to jest takie troche smieszne, ale od dworca wsiadajq zaraz na nastepnym przypadku
kontrolujgcy i od razu, bo wiedzg, ze tam ludzie z niewiedzy, bo w catej Polsce tego nie ma. [...] [Grupa
nr2]

Podobnie wyglada kwestia darmowych przejazdéw komunikacjg miejskg przez senioréw,
ktéra jest niemalze powszechna. W Kotobrzegu taka sytuacja nie ma miejsca, a nieSwiadomos¢ oséb
starszych o takim stanie rzeczy sprawia, ze czesto otrzymujg oni mandaty i zniechecajg sie
do korzystania z komunikacji miejskiej zapewnianej przez miasto.

[...] W catej Polsce kotfobrzezanie, kofobrzezanki, ktdre osiggneli pewien wiek w Kotobrzegu
jezdzq za darmo. Jadq w inne czesci Polski i rowniez tam jadg za darmo. Teraz co sie dzieje
w Kotobrzegu. To jest wiasnie nie przyjazne miasto, jesli chodzi o ten aspekt. Przyjezdzajgc
do Kotobrzegu, nie wiedzgc o tym, ze w Kotobrzegu muszq wykupic bilet. | wtedy podczas kontroli ptacq
mandaty i to jest bardzo nie w porzqdku. [...] [Grupa nr 2]

Rozmdwcy wskazywali na duza wartos$¢ dobrej organizacji potaczen kolejowych z sgsiednimi
miejscowosciami, ktérym mieszkancy w razie niepogody ,szturmujg” Kotobrzeg. Wazing kwestig jest
rowniez wielopoziomowos¢ transportu, czyli inteligentne potgczenie transportu na zewnatrz
i wewnatrz miasta, tak by usprawnié ruch mieszkancéw i turystéw, by nie tworzy¢ zbednego nattoku
i ruchu.

Drodzy Panstwo, my sie musimy rowniez szykowac¢ na budowe tak zwanej "LSKM-ki",
ale to jest tak naprawde lekka kolej nadmorska, czyli cos w rodzaju takiego ringu, ktory pozwolitby
przemieszczac sie 10 tysiecy turystow, kuracjuszy odwiedzajgcych w miejscowosci nadmorskich,
bo tak naprawde jak nie ma pogody, to cafy ruch turystyczny tej czesci wybrzeza [...] wszyscy jadg
do Kotobrzegu. [...] [Grupa nr 1]

Ten caty system komunikacyjny, o ktdrym wspominatem, te koleje, ta sie¢ kolejowa na terenie
miasta plus komunikacja miejska, plus rower, tak naprawde one by obstugiwaty trzy poziomy jakby
zainteresowania komunikacyjnego mieszkancéw i turystow. [...] [Grupa nr 1]

Warto zwréci¢ uwage na role komunikacji rowerowej, ktéra zyskuje coraz wiekszg popularnos¢ wsrod
mieszkancow i turystéw, pozwalajgc szybko i w ekologiczny sposdb poruszaé sie po miescie. W zwigzku
z rosngcym popytem w tym zakresie istnieje potrzeba zwiekszania ilosci stacji rowerowych,
a tym samym wiekszego upowszechnienia tego rodzaju transportu w przestrzeni miasta.
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[...] Rower miejski cieszy sie olbrzymiq popularnosciq i to raczej mysle, ze nikt tego nie bedzie
podwazat. W slad za tym nalezatoby pomyslec¢ zeby wiecej tych stacji rowerowych jeszcze utworzyc
nawet. Wtasnie w ramach zachecania. [Grupa nr 2]

Dynamiczny rozwdj Kotobrzegu a jakos¢ ochrony srodowiska

Gospodarczy i turystyczny rozwdj miasta nie sprzyja zachowaniu naturalnych waloréw
przyrodniczych Kotobrzegu. Czestg praktyka, ktéra sprzyja zamieszkaniu w miejscu o lepszej jakosci
powietrza, wiekszej ilosci terendw zielonych jest przenoszenie sie mieszkanncow Kotobrzegu poza
granice miasta, do pobliskich wsi. W ten sposdb zyskujg oni przystepniejsze do zycia Srodowisko,
przy jednoczesnej bliskosci np. miejsca pracy czy nauki, ktére znajduje sie w Kotobrzegu.

[...] wielu kotobrzezan przenosi sie poza granice Kotobrzegu. Mieszkajg w sgsiednich
miejscowosciach, Zieleniewo, Grzybowo, tam postanawiajq sie osiedlic, dlatego wtasnie, ze tam jest,
Izej sie po prostu zZyje. Z dala od tego ruchu |[...] [Grupa nr 1]

Inng kwestig jest intensywne wykorzystanie dostepnych na terenie miasta i w jego okolicach
zasobdéw, jakimi sg tereny niezabudowane. Przy takim natezeniu turystyki oraz dziatalnosci
uzdrowiskowej koriczg sie w dos¢ szybkim tempie.

[...] musimy zmieni¢ podejscie do tych zasobdw naszych terendw, bo to sq zasoby ograniczone.
| one sie wyczerpig, tak jak kiedys powiedzmy skoriczy sie wegiel, ropa i tak dalej, to skoriczq sie rowniez
te tereny u nas, pewnie szybciej. [...] [Grupa nr 1]

Wzmozone inwestycje deweloperéw w zakresie mieszkan, hoteli, pensjonatéw, zajmowanie
przez nich zielonych przestrzeni miasta wptywa na coraz mniejszy udziat roslin zielonych
w zabudowanie miasta. Mniejsza ilo$¢ roslinnosci wptywa nie tylko na odczucia estetyczne turystéw
i mieszkancéw, ale réwniez na pochtanianie dwutlenku wegla, dawanie cienia w upalne dni itp.

[...] w sumie jestesmy niewielkim miastem, bo zaraz skonczy sie linia zabudowan i sq tereny
zZielone. Tylko ze to juz sq tereny gmin i tutaj uwazam, Ze jednak jakis rozwdj powinien is¢ w tamtych
kierunkach, bo tam sq puste przestrzenie, a tutaj inwestorzy budujq budynki i dostajq zgode
na zbilansowanie zieleni poprzez zatozenie trawnikow na dachach budynkdw. Owszem, to jest zieler
biologicznie czynna, ona pochtania dwutlenek wegla i tak dalej, ale dla przecietnego turysty ona nie ma
zadnego znaczenia, bo ona jest niewidoczna wszyscy wiedzq, ze oczy odpoczywajq, jak sie na zielone
patrzy. [Grupa nr 1]

Biezgca dziatalnos¢ portu takze nie wptywa pozytywnie na jakosé srodowiska w miescie.
Oprdcz generowanego hatasu, ktéry jest ucigzliwy, emituje on réwniez zanieczyszczenia trafiajgce
do atmosfery, szkodliwe dla turystow i mieszkancéw. Réwniez sama logistyka dostaw do niego jest
oparta o transport spalinowy, co przyczynia sie do zwiekszenia emisji szkodliwych gazéw do powietrza.

Mamy jeden z najwiekszych portow przetadunkowych, ktory tez gdzies tam jest, byt jakims tam
problem w funkcjonowaniu, poniewaz ruch koftowy do portu to tez jest zrédfo emisji réznych
zanieczyszczen. Dlatego mamy alternatywny srodek lokomocji, czyli droge komunikacyjng, mamy tory,
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bocznice kolejowq. Z tym Ze polityka kolejowa kraju nie pozwala na to, Zeby efektywnie
wykorzystywac te wszystkie srodki komunikacji. Poniewaz dzisiaj nadal optaca sie przyjechac
samochodem, czy dowiezc¢ towar do portu samochodem, nizeli kolejq. [...] To jest kwestia tylko jakby
mentalnosci, musimy sie do tego przyzwyczai¢. Najgorsze jest to, ze jak my jedziemy za granice,
to to jest oczywiste jak tam nie wyjedziemy, tam sq zakazy i wszystko. Natomiast w Polsce
jak cos wdrazamy, to méwimy nie. [Grupa nr 1]

System informacji komunikacyjnej w Kotobrzegu

System informacji odnosnie komunikacji dostepnej na terenie Kotobrzegu jest dos¢ mato
rozwiniety. Opiera sie na tablicach informacyjnych umieszczonych przy przystankach oraz aplikacji
z rozktadem jazdy. Kotobrzeg jako miasto turystyczne nie jest wyposazone w aplikacje pozwalajaca
na nawigacje przystankéw, dopasowywanie potgczen typu ,jakdojade.pl”, ktdra jest oferowana
w wiekszosci duzych i turystycznych osrodkach miejskich.

Komunikacja miejska na aplikacje, na ktorej mozna rozktad jazdy otrzymac i tam sq przejazdy
No i na przystankach mamy tablice informacyjne [...] Jest to w jakis tam sposob rozwigzane juz tez jakby
informacyjnie. | mozZna to tez mie¢ w nawigacji telefonu. [...] ale brakuje by¢ moze [...] ze jak ktos jedzie
z Krakowa, Torunia, jak jest aplikacja Jak Dojade. Z tego co ja sie orientuje miasto Kotobrzeg nie ma.
[...] [Grupa nr 1]

Brak zintegrowanego systemu informacji wptywa, w opinii rozméwcow, na zdenerwowanie
przyjezdnych na zbyt duzy poziom ruchu w miescie. Kotobrzeg nie moze pozwoli¢ sobie na utrate
turystow, ktdrzy stanowig gtéwne Zréddto dochoddw w budzecie, wiec system komunikacji
oraz informacja o nim powinny zosta¢ jak najszybciej zmienione.

I taka informacja w tych wtasnie miejscowosciach, skqd ludzie do nas przyjezdzajg. A my z tych
ludzi zyjemy w zasadzie. To jest dla nas zarobek, jak ci ludzie nie mogq do nas dojechac, denerwujq sie,
stojg godzinami w tych korkach. [...] [Grupa nr 1]

Podobnie wyglada sytuacja w odniesieniu do komunikacji rowerowej. Paradoksalnie bardzo
rozwinieta sie¢ $ciezek rowerowych oraz duza dostepnos¢ do roweréw miejskich nie przektada sie
na dobrg informacje w tym zakresie. Zwiekszenie promocji tras poprzez informacje o ich przebiegu
przyczyni sie do wiekszego zainteresowania transportem rowerowym. Dotyczy to zwtaszcza turystow,
ktdrzy czesto nie majg rozeznania, jak wyglagda on w Kotobrzegu.

[...] miasto Kotobrzeg ma na stronie "Klimatyczny Kofobrzeg" takq powiedzmy zajawke,
Ze te trasy sq wyznaczone, trasy piesze, rowerowe, Ale nie jest to rozwiniete. Czyli jest juz jakis element
zrobiony, ale brakuje tam wtasnie jeszcze jakby naniesienia tych tras, Zeby osoby, ktdre sq spoza
Kotobrzegu, tutaj jest w formie opisowej, ale nie ma takiej, zebys wsiadam na rower i mam tutaj
nawigacje czytnik jak w samochodzie, ze jedziesz 200 m prosto, skrecasz w prawo. [...] [Grupa nr 1]

»[...] No na pewno ten atut w postaci potozenia, fakt posiadania wspaniatych sciezek
rowerowych, czyli rozszerzanie tego aspektu o kolejny obszar, czyli witgczenie tego w wiekszq siec¢
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Sciezek rowerowych, z dostepng informacjg turystyczng o tych sciezkach, o trasach, rozwijanie w tym
kontekscie tej turystyki rodzinnej, rowerowej. To jest kolejny obszar, kolejny kierunek, ktory nalezatoby
moim zdaniem promowacd.” [Grupa nr 2]

Duza role odgrywa w tym aspekcie brak promaocji tras rowerowych. Przyktadem namiastki,
ktéra mogtaby stanowi¢ baze pod dalsze prace jest ,Klimatyczny Kotobrzeg”. Jest to jednak aplikacja
na tyle mato znana i uzywana, ze nie spetnia ona do konca wyznaczonego celu. Potrzeby w zakresie
zintegrowanej informacji komunikacyjnej i turystycznej w Kotobrzegu sg spore.

[...] najlepszy program, najbardziej genialny, jest nic nie warty, jezeli nie jest odpowiednio
wypromowany i ludzie o nim nie wiedzq i nie jest uzywany. Trzeba wiedziec, zeby sobie cos takiego
zainstalowacd, zeby mozna byto tam wejs¢ i z tego korzystac. [...] uwazam, ze Kofobrzeg zastuguje
na taki kompleksowy program do obstugi ruchu turystycznego w tej chwili jest taka namiastka [...]
[Grupa nr 1]

Promocja informacji komunikacyjnej powinna i$¢ w parze z dostosowaniem kanatu
komunikacji do poszczegdlnych grup odbiorcéw. Wszelkiego rodzaju aplikacje czy strony internetowe
sg dos¢ rzadko wykorzystywane przez osoby starsze. Istnieje wiec koniecznos$é, by uwzglednié réwniez
standardowe formy przekazu, dedykowane np. seniorom.

Turysta, ze tak powiem mobilny i korzystajgcy ze smartfona, sciggnie sobie aplikacje. Nie wiem.
Klimatyczny Kotobrzeg. Czy Kofobrzeg w ktdrej bedq i rozwiqzania dotyczgce parkingdw. [...]
O tyle osoba, ze tak powiem w wieku senioralnym niekoniecznie sobie z tym poradzi. Znaczy trzeba by
byfto tez siegnqc do jakis tradycyjnych rozwiqzan. [...] [Grupa nr 2]

Zagrozenia dla statusu uzdrowiskowego Kotobrzegu

Uczestnicy dyskusji wskazali na kilka elementéw, mogacych zagraza¢ uzdrowiskowemu
statusowi Kofobrzegu. Pierwszym z nich jest zmniejszanie udziatu terendw zielonych, zieleni,
w przestrzeni miasta. Powodem takiego stanu rzeczy jest wzmozona dziatalno$¢ gospodarcza,
jak réwniez przyrastanie w duzym tempie inwestycji deweloperskich, co zmniejsza powierzchnie zieleni
w przestrzeni Kotobrzegu:

Moim zdaniem, jezeli jakies zagroZenia dla statusu uzdrowiskowego, to ewentualne ciggfe
obnizanie poziomu terendw zielonych w ogdinej powierzchni miasta. [...] Nadmierny rozwdj dziatalnosci
gospodarczej. Bo ustugi jak najbardziej tak, ale dziatalnos¢ przemystowa, produkcyjna i tak dalej
powinna byc¢ ograniczona, bo to sie ktoci. [...] [Grupa nr 1]

Podczas dyskusji bardzo czesto zwracano uwage na konflikt pomiedzy uzdrowiskowym
charakterem miasta, a potrzebg zapewnienia pracy réwniez poza sezonem, prowadzeniem
catorocznej dziatalnosci gospodarczej. Elementem, ktéry pojawiat sie w tym kontekscie byt m.in. port,
ktory rdwniez wzbudza dos¢ ambiwalentne odczucia — zapewnia miejsca pracy, ale np. poprzez hatas
zaktdca kuracjuszom i turystom spokéj w odpoczynku:
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Port jest potrzebny, z jednej strony jest atrakcjq turystyczng, ale to tez jest podmiot, ktory
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq, no i tutaj trzeba umiejetnie tgczy¢ te funkcje i uzdrowiskowg,
i gospodarczq. Ale nie moze to byc jakis zachwianie w relacjach miedzy tym dziatalnosciami po to, Zeby
wtasnie nie wigczy¢ ograniczen jakis tam. [Grupa nr 1]

Kontynuujac watek, dyskutujacy podniesli rowniez problem ,konczacej sie” przestrzeni
w obrebie miasta, ktérej brak uniemozliwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (niezbedne;j
do utrzymania poza sezonem) w innym miejscu, anizeli bliskim sgsiedztwie dzielnicy uzdrowiskowej.
Jednym z pomystéw, jak mozna temu zaradzi¢, jest stworzenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Kotobrzeg, by jednoczesnie mogta by¢ petniona funkcja gospodarcza i uzdrowiskowa miasta:

[...] Problemem jest duszenie sie miasta w jego obecnych granicach administracyjnych.
Ja jestem absolutnie zwolennikiem tego, Zeby wrdcic do starego dokumentu, jakim jest Miejski Obszar
Funkcjonalny, Studium Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Kotobrzeg, gdzie zaréwno
w polityce transportowej, jak i problematyce ochrony srodowiska, we wszystkich kwestiach, ktére byty
wowczas opracowane. [...] [Grupa nr 1]

Organizacja przestrzenna niektérych instytucji, niezbednych do funkcjonowania zaréwno
mieszkancow jak i turystow, ktdra mogtaby zaktdci¢ zwtaszcza wypoczynek tych drugich, bedacych
najwiekszg sitg napedowg gospodarki Kotobrzegu réwniez jest kwestig, ktdrg nalezy mie¢ na uwadze.
Skoncentrowanie ucigzliwych elementéw w jednym obszarze pozwoli utrzymaé renome miasta jako
kurortu uzdrowiskowego, odpowiedniego do odpoczynku i regeneracji:

[...] Zeby jedna mozliwos¢ byta tylko w jednym miejscu i tam mamy MEC, cieptownia, tam mamy
spalarnie na przyktad smieci duzq, tam zaktad utylizacji, [...] ale to jest jeden obszar objety strefe
ochronng i reszta mieszkaricow ma zabezpieczone warunki bytowania. Jak zaczniemy to rozrzucac
po catym terenie, natworzymy takich problemow jeszcze wiecej. Ja jestem po prostu zdania,
do koncentracja ucigzliwych dziatalnosci tylko w jednym punkcie jest zabezpieczeniem funkcjonowania
dla mieszkaricow tego sgsiedztwa. [...][Grupa nr 1]

Jeszcze jednym aspektem poruszonym podczas dyskusji na ten temat byt wptyw wtadz, ktére
wedtug jednego z rozmdéwcow, starajg sie zmniejszy¢ ilo$¢ uzdrowisk. Taka dziatalnosé jest postrzegana
negatywnie, jako dziatajgca na szkode miasta styngcego z dziatalnosci uzdrowiskowej:

Ja uwazam, Ze najwiekszym zagrozeniem dla uzdrowiska sq wtadze centralne, ktdre uwaZajq,

Ze uzdrowisk jest za duzo i szukajq sposobu zmniejszenia ich ilosci. [...] [Grupa nr 1]

Podsumowanie

Sze$¢ spotkan przeprowadzonych w ramach projektu pozwolito uzyskaé ciekawe wnioski
i spostrzezenia z réznych perspektyw. Zebranie przedstawicieli réznych srodowisk zaowocowato
mndstwem rekomendacji co do tego, jak mozna ulepszy¢ Kotobrzeg, by uczynié go przestrzenig bardziej
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przyjazna dla mieszkancow i turystéw, dla dzieci i mtodziezy, dorostych oraz senioréw, przedsiebiorcéow

oraz pracownikéw.

Debata wokoét tematyki sfery spotecznej przyniosta kilka waznych konkluzji:

Jedna z nich jest to, ze oferta kulturalna proponowana przez miasto jest niewystarczajgca
odpowiedzig na potrzeby mieszkancéw w tym zakresie. Najwieksze niedostatki uwidaczniajg
sie w braku przestrzeni zagospodarowanej do uzytku przez dzieci i mtodziez. Przestrzen ta nie
musi za wszelkg cene oferowaé wyszukanej oferty kreatywnych zaje¢, ale powinna dac
mozliwos¢ integracji mtodych ludzi i spedzenia przez nich wspélnie czasu.

Inng kwestig jest chec korzystania przez mieszkancow z teatru, réwniez poza sezonem letnim.
Uzupetnieniem miataby by¢ platforma informacyjna, ktéra stanowitaby miejsce komunikacji
o dostepnych inicjatywach i wydarzeniach.

Korzystniej ksztattuje sie oferta sportowo — rekreacyjna, ktéra jest réznorodna i oferuje
profesjonalng infrastrukture by uprawia¢ konkretne dyscypliny.

Trzeba jednak zwrécié uwage, ze jest ona w wiekszosci kierowana do dzieci i mtodziezy,
nie zaspokajajac potrzeb dorostych mieszkaricow miasta.

Wiecej uwagi wymagatyby réwniez sporty wodne, ktdre nie sg zbyt rozpropagowane,
a mogtyby z powodzeniem wykorzystywac walory potozenia miasta.

Oferta edukacyjna obecna w Kotobrzegu jest widziana jako s$rednia i jednoczesnie
niewystarczajgca ze wzgledu na kierunki ksztatcenia (oczekiwane kierunki to pielegniarstwo,
rehabilitacja, kierunki artystyczne i inne), oraz ze wzgledu na starzejacg sie kadre dydaktyczng
oraz braki w zakresie uczelni wyzszych, ktére mogtyby ksztafci¢ specjalistow.

Niedostatki te byty bardzo podkreslane przez przedsiebiorcéw, ktéry poruszyli ten temat
w ramach sfery gospodarczej, wskazujgc na problem z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikéw, ktdrzy stanowiliby cenne wsparcie dla ich przedsiebiorstw.

Kotobrzeskie szkoty realizujg matg ilos¢ projektéw innowacyjnych. Te realizowane — spotykajg
sie z bardzo duzg popularnoscia, co pozwala przypuszczaé, ze wprowadzenie ich w wiekszym
zakresie przyniesie sporo korzysci.

Innym wnioskiem jest ten odnoszgcy sie do zmieniajgcej sie demografii Kotobrzegu zwigzanej
z wyjazdem duzej czesci mtodych ludzi i osiedlaniem sie w miescie oséb starszych.
Czynnikami, ktére powodujg wyjazd oséb mtodych z Kotobrzegu jest problem z kupnem
lub wynajmem mieszkania w rozsadnych cenach, brak uczelni wyzszej (najlepiej o profilu
innym niz turystyczny) oraz brak satysfakcjonujacej pracy, ktéra przynositaby dobre zarobki.
Polityka senioralna miasta ma przed sobg spore wyzwania zwigzane ze zwiekszajacg sie liczba
seniorow mieszkajgcg w Kotobrzegu. Potrzeby w tym zakresie odnoszg sie do organizacji
przestrzeni do wieczornych rozrywek dla senioréw, miejsc integracji i spedzania wolnego czasu
oraz zapewnienia opieki i Swiadczenia ustug pielegnacyjnych, na ktore popyt wcigz rosnie.
Kotobrzeg jest coraz lepiej dostosowanym miastem pod katem potrzeb oséb
niepetnosprawnych, zwtaszcza w  perspektywie nowo powstajgcych  budynkéw
oraz infrastruktury np. w okolicach plazy, jednoczesnie istnieje potrzeba dostosowania
starszych budynkéw uzytecznosci publicznej do takich potrzeb (szpital, urzad miejski itp.).
Organizacje spoteczne dziatajgce w przestrzeni miasta sg widziane jako mato wptywowe i raczej
wspierajgce, a nie napedzajgce rozwoj kapitatu spotecznego. Jednoczesnie sy one waznym

36



filarem, poniewaz osoby tam dziatajgce sg bardziej zorientowane w biezgcych problemach
i potrzebach mieszkancow.

Witadze miasta powinny koordynowac oraz wspierac dziatalnos¢ tego typu organizacji.

Sami mieszkancy do$¢ rzadko angazujg sie w dziatalno$¢ spoteczng, prezentujgc mocno
zindywidualizowane podejscie do zycia. Tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego wymaga
sporych naktaddéw czasu i kosztéw pod katem edukacji do takiej postawy.

Osobg mocno widzialng w przestrzeni spotecznej, starajagcg sie poznac aktualne bolgczki
i potrzeby mieszkancéw jest osoba Pani Prezydent Miasta. Motywacjg do wiekszej spotecznej
aktywnosci dla mieszkarncow bytby zysk w postaci np. partycypacji w spotecznej polityce
miasta.

Dyskusja wokot sfery gospodarczej w wiekszosci byta skupiona wokét pojecia innowacyjnosci:

Kotobrzeg w oczach przedsiebiorcow i radnych jawi sie bardziej jako miasto nowoczesne — ze
wzgledu na duzg ilo$¢ budowanej nowoczesnej infrastruktury, gtdwnie na potrzeby turystyki,
niz jako miasto innowacyjne.

Miasto jest widziane jako nieinnowacyjne, ale jako dazgce do innowacyjnosci, korzystajgce
czesto z rozwigzan zaimplementowanych juz przez inne miasta, nietworzgce niczego wtasnego.
Wsrdd czynnikow, ktére mogtyby uczyni¢ Kotobrzeg innowacyjnym sg spore zmiany w zakresie
komunikacji, dziatalno$¢ dazaca do wiekszej czystosci srodowiska przyrodniczego miasta
oraz zdywersyfikowanie gospodarki miasta.

Potrzeby wprowadzenia innowacji gospodarczych w Kofobrzegu sg spore, ujawnita
to zwtaszcza pandemia, ktéra pokazata, ze bez naptywu turystdw miasto nie funkcjonuje, nie
jest w stanie zapewni¢ wiekszosci swoich mieszkancéw pracy, a co za tym idzie —
zagwarantowac im spokojnego zycia pod wzgledem bezpieczeristwa ekonomicznego.
Wprowadzenie nowych branz w przestrzeni miasta bedzie bardzo utrudnione bez poszerzenia
terytorium miasta, ktére w wiekszosci jest zdominowane przez infrastrukture turystyczno —
uzdrowiskowgq. Kolejng — brak oséb, ktore mogtyby podjgé prace w miescie. Zaleznosci
te przyjmujg postaé btednego kofa — przedsiebiorstwa nie rozwijaja sie ze wzgledu na brak
wykwalifikowanych pracownikéw, ci nie przyjezdzaja ze wzgledu na brak mieszkan
w rozsadnych cenach i pracy w innych branzach niz turystyczna. Catosci dopetnia brak uczelni
wyzszych, ktére mogtyby ksztatci¢ kadre ,,na miejscu”.

Brak odpowiednich mozliwosci ksztatcenia jest jednym z gtéwnych problemdw, stojgcych
na przeszkodzie w dywersyfikacji gospodarczej miasta. Uzyskanie specjalizacji w unikalnej
dziedzinie mogtoby sie sta¢ wyrdznikiem Kotobrzegu na tle innych miast. O ile wspétpraca
przedsiebiorcéw miedzy sobg jest widziana jako dziatajgca sprawnie, o tyle niedostatki
wystepujg na linii przedsiebiorcy — szkoty. Wspdtpraca bytaby korzystna dla obu stron — jedna
otrzymywataby prace, druga — wyksztatconego pracownika.

Przedsiebiorcy dostrzegajg sporg konkurencje w branzy turystycznej, jednak jest ona zdrowa,
a poszczegdlne podmioty wspdtpracujg miedzy sobg. Brakuje tutaj roli wtadz, ktére w opinii
przedsiebiorcéw nie wspierajg ich oraz nie motywuja do rozwoju.

Zagadnienia dotyczace transportu oraz Srodowiska naturalnego takie zostaly szeroko

przedyskutowane:

Kotobrzeg ma wizerunek miasta o czystym powietrzu, gtéwnie ze wzgledu na potozenie
geograficzne, co nie ma do korca potwierdzenia w rzeczywistosci.
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e Oszczednosci niektdrych mieszkancéw w zakresie ogrzewania domoéw ztej jakosci paliwem,
obok zbyt duzego ruchu samochodowego w miescie spowodowanego natfokiem turystéw,
sg wskazywane jako gtdwne Zrédta zanieczyszczen.

e Takze gospodarowanie odpadami jest kwestig, ktéra powinna zosta¢ uregulowana,
tak by generowato ono mozliwie najmniej zanieczyszczen.

e W zakresie transportu pojawito sie kilka rozwigzan, ktére nalezatoby wdrozy¢, by utatwic¢ zycie
mieszkaricom i turystom. Jednym z nich jest budowa tzw. parkingéw buforowych, rozpoczecie
przez komunikacje miejskg korzystania z elektrycznych pojazdéw, zapewnienie
,wielopoziomowosci” transportu (dobrego skomunikowania i mozliwosci alternatywnych
Srodkow transportu).

e Woysoki priorytet powinno zyska¢ dalsze propagowanie korzystania z komunikacji rowerowe;j.

e Wzmozony ruch turystyczny nie sprzyja zachowaniu naturalnych waloréw miasta, co sprzyja
wyprowadzce czesci mieszkanncow do sgsiednich miejscowosci.

e Ochronie zasobdw, zwtaszcza jesli chodzi o zielen, nie sprzyjajg wzmozone inwestycje
deweloperskie, a takze dziatalnosé portu. Informacja odnosnie systemu komunikacji w miescie
nie jest dostatecznie dobra, nie pozwala w tatwy sposdb poruszac sie po miescie lub w sprawny
sposéb do niego dojechac innym srodkiem komunikacji anizeli samochodem. Brak tez promaocji
dziatan, ktére sg prowadzone w tym zakresie.

e Status uzdrowiska, ktéry posiada Kotobrzeg, a ktdry jest jednym z jego gtdwnych atutéw jest
zagrozony poprzez zmniejszanie udziatu terendw zielonych w przestrzeni miasta, konflikt
miedzy dziatalnoscig uzdrowiskowa a potrzebg zapewnienia rozrywki turystom oraz pomiedzy
potrzebg dziatalnosci gospodarczej (emitujgcej hatas i zanieczyszczenia).

e Inng przeszkoda sg wysitki wtadz na szczeblu krajowym, ktére wedtug jednego z rozmoéwcow,
dazg do zmniejszenia ilosci uzdrowisk w przestrzeni miasta.

Adekwatnym podsumowaniem dyskusji oraz odniesieniem sie do catosci prac
przygotowawczych do tworzenia wizji i strategii miasta jest wypowiedz jednego z uczestnikéw, ktéry
wskazat na czeste ,utkniecie” dobrych pomystéw na etapie stworzenia dokumentu
oraz niedopuszczenia go do realizacji, np. ze wzgledu na braki w budzecie. Wypowiedz ta pokazuje,
ze takie debaty i dyskusje sg niezwykle potrzebne, jednak najwazniejsze jest by wdrazaé przynajmniej
czes¢ zaproponowanych i skonsultowanych rozwigzan, by nadac sprawczos¢ tego typu spotkaniom:

[...] zbuduje Pani tutaj wgtek dyskusyjny, bedzie diagnoza stanu, wszystkie te fazy Pani
przekroczy, zacznie sie refleksja wdrozeniowa. Bedzie pierwsze zderzenie z politykq, z Radg Miasta
iz budzetem, z pieniedzmi. W Finlandii, gdzie zbadatem to doktadnie empirycznie, proces jest
odwrotny. [...] U nas Pani zrobi strategie i bedzie dopasowywanie projektow do posiadanych pieniedzy.
[...] To wszystko, co Paristwo mdwicie to sq piekne pomysty. Jestem generalnie pod wrazeniem,
za rzadko stucham mojego studenta, doktora Miedzinskiego, ktory poszedt sobie swojq kariere, jest za
rzadko wystuchiwany. [...] Kto przetozy te prawdy na badania oparte stuszne na jakies realizacje? |...]
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