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|. Sfera spoteczna

Dyskusja dotyczaca sfery spotecznej zostata poruszona docelowo wsréd grup respondentow:

e Instytucji miejskich,

e Organizacji spotecznych,
e Srodowisk seniorskich,

e Osbéb mtodych.

Kwestie spoteczne poruszone w ramach dyskusji dotyczyty m.in. oferty kulturalnej, edukacyjne;j
oraz sportowo-rekreacyjnej Kotobrzegu, obecnosci seniorow w przestrzeni miasta, dziatalnosci
organizacji spotecznych w miescie oraz Kotobrzegu jako miejsca do zycia dla ludzi mtodych, oséb
z niepetnosprawnosciami.

Kultura

Jako gtéwny problem sfery kulturalnej Kotobrzegu identyfikuje sie brak wspdtpracy
pomiedzy instytucjami kultury a Miastem, ktére w opinii respondenta, nie wspiera podejmowanych
przez nie dziatan i inicjatyw (ani promocyjnie, ani finansowo). Miasto woli skupi¢ sie wylacznie
na dziataniach wtasnych, ktére to nie zawsze sg zgodne z zainteresowaniami mieszkancéw, ktdérych
opinie czy preferencje bywajg pomijane:

Trzeba da¢ wieksze mozliwosci mieszkaricom miasta, a nie skupia¢ sie na organizacji
imprez bez zadnych konsultacji z mieszkaricami. Mozna zrobi¢ wiele tariszych imprez,
w ktorych uczestniczyliby chetnie nasi mieszkaricy. Samorzqd nie wstuchuje sie w ich gtosy.

Pewng barierg jest takze nieche¢ do podejmowania wspdtpracy pomiedzy rdznymi
podmiotami zaangazowanymi w organizacje zycia kulturalnego miasta, ktére to czesto traktujg siebie
nawzajem jako konkurencje. Taka wspotpraca bytaby jednak wartosciowa dla mieszkancow.

Negatywnie oceniono poziom wykorzystania innowacyjnych narzedzi np. w zakresie
promocji oferty kulturalnej. Miasto nie korzysta z takich mozliwosci, co jest wynikiem braku
podejmowania wspdlnych dziatan w obszarze kultury: JeZeli chodzi o kulture to uwazam, ze Kotobrzeg
jest miastem straconych szans.

Poziom zainteresowania mieszkancéw kultura oceniany jest jako staty. Istnieje grupa statych
bywalcéw, a takze grupa oséb, ktérych taki sposéb spedzania czasu wolnego nie interesuje. Niemniej
jednak, kazdy kto tylko zechce obcowac kulturg, znajdzie w Kotobrzegu cos dla siebie — oferta wydarzen
jest bardzo szeroka. Chociazby z uwagi na te pierwsza grupe, nalezy zadba¢, aby dostepna oferta
kulturalna byta na jak najwyzszym poziomie.

Sport i rekreacja

Gtéwnym wyzwaniem Miasta Kotobrzeg w odniesieniu do ksztattowania aktywnosci
fizycznej jest tworzenie wiekszej bazy sportowej i rekreacyjnej dla mieszkancéw. Zaréwno
na otwartej przestrzeni, jak i w zamknietych obiektach.

Istotnym dziataniem jest takze zaszczepianie pasji do sportu wsrdd mieszkancéw, na przyktad
poprzez organizacje imprez sportowych, zaréwno dla dzieci, mtodziezy, dorostych, jak i senioréw.



Pewnym deficytem w zakresie infrastruktury jest ograniczona liczba boisk do gry w pitke nozna.
Chodzi o dodatkowy obiekt z naturalng nawierzchnia, poniewaz obiekty MOSiR-u sg bardzo mocno
eksploatowane.

Wedtug respondenta, w miescie nie trudno znalez¢ ludzi chetnych do pracy w zakresie rozwoju
réznych dziedzin sportu, natomiast nie na wszystko wystarcza srodkdw finansowych.

Coraz wiecej mieszkancéw podejmuje regularng aktywnosc¢ fizyczng. Trend zdrowego stylu
zycia i bycia tzw. fit, znalazt w Kotobrzegu wielu zwolennikdéw, co w potgczeniu z promowaniem przez
Miasto aktywnosci sportowej, spotyka sie z pozytywnymi reakcjami ze strony przedstawicieli
kotobrzeskiego Swiata sportu.

Niemniej jednak, kotobrzeskie kluby sportowe musza w pewnym sensie rywalizowaé
o podopiecznych. Chodzi przede wszystkim o dzieci i mtodziez, ktére mogg wybiera¢ z oferty ponad
20 klubéw (najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie pitka nozna).

Nie bez znaczenia s3 mozliwosci finansowe rodzicéw, ktérzy czesto nie mogg pozwoli¢ sobie
na opfacanie kilku réznych zaje¢ sportowych, w zwigzku z czym muszg decydowad sie na jedng
dziedzine.

Zdaniem respondenta, dziatalno$¢ lokalnych klubéw sportowych ma bardzo duzy wptyw
na poziom aktywnosci sportowej mieszkancéw. Sprzyja temu polityka Miasta oraz preznie dziatajgce
organizacje pozarzgdowe, angazujgce w swoje dziatania osoby w réznym wieku.

Mitosnicy sportu mogg prébowac swoich sit rowniez w ligach amatorskich — siatkéwki czy pitki
noznej. Wtasnie w odniesieniu do amatorskich inicjatyw sportowych, respondent dostrzega mozliwos¢
wsparcia ze strony Miasta (organizacja nowych form rywalizacji sportowej).

Wsrdd projektéw z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia, ktére warto realizowac
w Kotobrzegu, wymieni¢ mozna:

e organizacje wydarzen sportowych, rowniez amatorskich, podczas ktorych bytby promowany
zdrowy tryb zycia,

e wspieranie inicjatyw wpisujgcych sie w trend ,fit” — promowanie zdrowego odzywiania, klubow
fitness, roznego rodzaju aktywnosci ruchowej (zumba, pilates itp.).

Miasto dysponuje bardzo duzg liczbg obiektéw do uprawiania sportu i rekreacji. Kazdy
zainteresowany aktywnoscig ruchowga powinien znalezé cos dla siebie. Istotne jest promowanie tych
mozliwosci.

Kotobrzeg jako miasto do zycia dla oséb mtodych

Kotobrzeg to przede wszystkim zielone miasto, z pieknymi plazami i osrodkami nadmorskimi.
To réwniez miejsce wielu ciekawych wydarzen kulturalnych (organizowanych zaréwno przez
Regionalne Centrum Kultury, jak i odbywajgcych sie w hotelach czy salach konferencyjnych)
oraz dziatalnosci licznych organizacji, klubow i stowarzyszen. W ich ofercie kazdy zainteresowany
aktywnym spedzeniem czasu wolnego znajdzie cos dla siebie.

Osoby poszukujgce pracy sezonowej moga wybiera¢ z wielu ofert zatrudnienia.

Sprawnie dziata komunikacja miejska.



Natomiast wsrod barier i deficytow mozna wymieni¢: wcigz istniejagce bariery
architektoniczne, dtugie kolejki do lekarzy specjalistow, stabg promocje wydarzen kulturalnych,
bardzo wysokie ceny mieszkan do kupna i na wynajem.

Mtodym ludziom brakuje miejsc spotkan, w ktérych bytoby mozna spedzi¢ czas nieodptatnie:
porozmawiaé, poczytaé, postucha¢ muzyki. Podczas wywiadu zasugerowano, ze réwniez oferta
imprez kierowanych do mtodziezy mogtaby byc¢ szersza.

Tym, co mogtoby sktoni¢ mitodych mieszkancow do pozostania w miescie sg przede
wszystkim: dywersyfikacja ofert pracy (zwiekszenie mozliwo$é zatrudnienia poza gastronomia
i hotelarstwem) oraz obnizenie cen mieszkan.

Lokalny rynek pracy wiele oferuje w sezonie, natomiast problem pojawia sie podczas
poszukiwania statej pracy. Wielu mtodych ludzi nawet nie prdébuje tego robié, od razu nastawiajgc
sie na poszukiwanie mieszkania i zatrudnienia w innych miastach.

Ofert pracy poszukuje sie czesto na popularnych platformach z ogtoszeniami (np. OLX)
oraz portalach regionalnych. Zdarza sie, ze mtodzi ludzie samodzielnie zgtaszajg sie do firm
z zapytaniami o mozliwos¢ podjecia pracy.

O wolnych wakatach czesto informuje sie wywieszajgc ogtoszenie w witrynie lokalu.

Powyzsze sprawia, ze Kotobrzeg jest dobrym miejscem do zycia przede wszystkim dla oséb
starszych (pod warunkiem, ze majg wtasne lokum lub wysokie dochody), oséb ktdre szukajg ciszy,
spokoju i odpoczynku, oraz dla tych, ktérzy wigzg swojg przysztosé zawodowq z branzg turystyczna.

Mtodzi mieszkancy Kotobrzegu sg bardzo aktywni spotecznie, co przejawia sie w ich dziatalnosci
w réznych organizacjach i stowarzyszeniach. Aktywnos¢ jest jednak mniejsza w przypadku takich
inicjatyw jak np. budzet obywatelski, ktéry nie cieszy sie juz takim zainteresowaniem. Zdaniem
respondenta, aktywnos$¢ mtodych powinna by¢ pobudzana przez osobe lidera, ktéry inicjowatby
i wzniecat zapat do dziatania.

Edukacja na temat roli mieszkancéw (w tym mtodziezy) w procesach decyzyjnych w miescie,
powinna odbywac sie juz na etapie szkolnym. Mtodziez powinna by¢ swiadoma, ze tylko ich aktywna
postawa daje mozliwos¢ realnego wptywu na otaczajacg ich rzeczywisto$é. Nalezy przedstawiaé
i promowac mozliwe sposoby dziatania, rozmawiac i ttumaczy¢ w przystepny sposéb na czym polega
aktywnosé¢, i jak mozna jg wykorzystac¢ do kreowania przestrzeni publiczne;j.

Polityka senioralna

Atutami Kotobrzegu, z punktu widzenia seniorow, s3: spokodj, tereny zielone, dobry
mikroklimat, nadmorskie potoienie, status uzdrowiska, liczne organizacje dziatajgce na rzecz
senioréw.

Z kolei do barier czy deficytow nalezy zaliczyé: zbyt duze rozproszenie i niewystarczajacy
dostepnosc informacji o dziataniach kierowanych do tej grupy, brak ulg (np. na przejazdy komunikacjg
miejska) dla przyjezdnych, brak miejsc spotkan towarzyskich dla senioréw, w ktérych nie obowigzuje
okreslony program zaje¢, lecz mozna spedzi¢ czas w dowolny sposdb.

Pomimo ogromnej bazy zabiegowej, problemem pozostajg dtugie terminy oczekiwania
na zabiegi.



Aktywni seniorzy chcieliby mie¢ wieksze mozliwosci dzielenia sie swojq wiedzg i zyciowym
doswiadczeniem, a takize uczestnictwa w rdéznych inicjatywach, oraz integracji z mieszkarncami
w roznym wieku. Potrzebujg réwniez powierzchni do swoich aktywnosci — wspomnianego miejsca
spotkan, sitowni zewnetrznych i klubdw seniora (najlepiej na kazdym osiedlu, aby zacheci¢ senioréow
do korzystania z nich i zwiekszy¢ ich aktywnosc), a takze bulodromu (z ktérego korzystaliby oczywiscie
wszyscy mieszkancy) oraz pomieszczenia przeznaczonego na dziatalnos¢ Uniwersytetu Trzeciego
Wieku ( UTW), ktory liczy juz ponad 200 osdb. Na dzien dzisiejszy, UTW chcac zrealizowac np. kurs
czy warsztaty, musi na biezgco szukaé na to miejsca.

Wskazano rowniez na potrzebe powotania rzecznika do spraw senioréw, ktory
koordynowatby wszystkie sprawy zwigzane z polityka senioralng w miescie.

Co do polityki senioralnej, respondenci majg watpliwosci czy takowa jest w miescie
realizowana. Ich zdaniem brakuje systemowych rozwigzan, strategii czy projektéw, ktdre okreslatyby
potrzeby zwigzane z profilaktykg zdrowotng oraz utrzymywaniem aktywnosci wsréd seniorow.

Do priorytetowych przedsiewzie¢ respondenci zaliczaja:

e Utworzenie sitowni zewnetrznych i klubow seniora na kazdym osiedlu,
e Realizacje programéw zdrowotnych,

e Utworzenie miejsca spotkan do spedzania czasu w dowolny sposéb,

e Rozwijanie ustug opiekuriczych i medycznych.

Dla rozwijania i podtrzymywania aktywnosci senioréw niezbedne jest docieranie do jak
najwiekszej liczby oséb starszych z informacjg o wydarzeniach do nich kierowanych.

Zdaniem badanych, Kotobrzeg nie jest jeszcze przygotowany do zmian, jakie zachodzg i zajdg
w sferze demografii. Jednoczesnie respondenci dostrzegajg, ie podejmowane s3 ku temu
odpowiednie kroki (np. powotanie Rady Seniordw, licznie powstajgce organizacje pozarzagdowe).

Brakuje natomiast nieodptatnych ustug opiekuniczych, ktérych potrzebujg przede wszystkim
osoby lezagce i samotne. Zdaniem respondentéw, problem ten bedzie sie pogtebiat.

Pozytywnie natomiast ocenia sie ustugi Swiadczone przez MOPS, kierowane do o0séb
sprawujacych opieke nad cztonkiem rodziny.

Kotobrzeg jako miejsce do zycia dla 0séb z niepetnosprawnosciami

Kotobrzeg staje sie miejscem coraz bardziej przyjaznym osobom z niepetnosprawnosciami.
Powotano petnomocnika do spraw osdb z niepetnosprawnosciami, ktéry dba o to, aby niwelowano
bariery w juz istniejgcych miejscach, oraz bierze udziat w opiniowaniu planowanych inwestycji.

Jak méwi respondent, warto jest stworzy¢é dokument — Standardy Dostepnosci dla Miasta
Kotobrzeg, ktérego zapisy bedg przestrzegane we wszystkich nowych inwestycjach.

Instytucjg najlepiej zorientowang w skali potrzeb mieszkarncéw z niepetnosprawnosciami
sg pracownicy MOPS, ktérzy na co dzien w swojej pracy stykajg sie z takimi osobami i ich rodzinami.

Wsrdd kluczowych dziatan i inwestycji, ktére powinny by¢ podjete w pierwszej kolejnosci
w miescie pod katem zwiekszenia jego dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami wymienic
mozna:

e dostosowanie terenu plazy,



e stworzenie biura podawczego w Urzedzie Miasta, pozbawionego barier architektonicznych,

e zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych/komunalnych, dostosowanych do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami,

e zwiekszenie liczby miejsc parkingowych (,niebieskich kopert”),

e stworzenie miejsca petnigcego funkcje centrum pomocy dla osdéb z niepetnosprawnosciami,
ktdre swiadczytoby ustugi pomocowe (np. w zakresie transportu typu door to door, zatatwienia
spraw urzedowych, wizyty u lekarza) — chodzi przede wszystkim o nagte przypadki.

Problemy i bariery z jakimi w dalszym ciggu spotykaja sie niepetnosprawni mieszkancy
Kotobrzegu to:

e utrudniony dostep do wydarzen kulturalnych — zaréwno z punktu widzenia oséb
niepetnosprawnych ruchowo (np. brak wydzielonych stref, podjazdéw, dostepu do toalety),
jak i np. niedostyszacych (np. brak dostosowanej oferty kinowej),

e wspomniany brak miejsc parkingowych,

e niedostosowanie niektorych obiektow uzytecznosci publicznej (np. Urzad Miasta, szpital).

Respondent zwraca réwniez uwage na niewystraczajgcy przeptyw informacji w zakresie miejsc
czy wydarzen, dostosowanych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, oraz instytucji dziatajgcych
na rzecz tej grupy mieszkancéw.

Dziatalnos¢ organizacji spotecznych w przestrzeni Kotobrzegu

Zaletg Kotobrzegu, w kontekscie dziatalnosci organizacji spotecznych, jest to, ze miasto
w duzej mierze nastawione jest na rozwaj tkanki turystycznej i rozrywkowej. W mniejszej stopniu
skupia sie na rozwoju tkanki spotecznej, co daje pole do dziatania organizacjom, ktére mogg uzupetniaé
te braki i odpowiedzie¢ na potrzeby mieszkancow.

Zdaniem respondentdéw, istotnym problemem jest natomiast trudno$¢ w pozyskiwaniu
funduszy na dziatalnos¢, innych niz srodki z budzetu miasta. Trudnos¢ wynika z braku potencjatu
organizacji do samodzielnego przygotowania czesto dos¢ skomplikowanej dokumentacji
aplikacyjnej, ktdra pozwolitaby ubiegac sie o wieksze srodki w ramach réznych projektéw, programoéw
czy konkurséw. Z doswiadczenia respondentédw wynika, ze lokalne instytucje publiczne nie dysponujg
zadng komoérka czy jednostkg, ktéra mogtaby wesprzeé organizacje w tym zakresie (pomdc w napisaniu
whniosku lub przeszkoli¢ w tym zakresie). Powstanie takiej komérki, czy bezptatne udostepnienie
specjalistdow w tej dziedzinie, ktérzy pomogg pozyskac¢ organizacjom s$rodki na realizacje duzych
projektéw, jest najbardziej pozgdanym kierunkiem dziatan ze strony Miasta.

Poza brakiem specjalistow, ktorzy bezptatnie wsparliby organizacje w ten sposéb, brak jest
miejsc, w ktorych podmioty te mogtyby dzieli¢ sie z mieszkaricami efektami swojej pracy:

Co z tego, Ze zrobie cos fajnego z mtodziezq, a pozniej musze te dzieta trzymac w piwnicy.
To deprymuje i odbiera checi do dziatania.
Brakuje tez otwartych pracowni twdrczo-edukacyjnych, w ktérych cztonkowie organizacji
mogliby samoksztatcic sie, zdobywaé dodatkowg wiedze. Gdyby zapewnic im takg mozliwos¢, oni sami
chetnie przekazywaliby te wiedze dalej, i wcielali w zycie kolejne pomysty i inicjatywy.

Wspdtpraca z Miastem oceniana jest dos¢ nisko. Powodem sg mate kwoty dofinansowania
organizowanych wydarzen, oraz mato przejrzysty sposdb oceny sktadanych wnioskéw:



Zeby usprawnic funkcjonowanie organizacji z miastem, ocena wnioskéw o dofinansowanie
powinna byc¢ oparta na rzetelniej ocenie wartosci danego projektu (...). Wydaje mi sie,

ze te wszystkie wnioski sq rozpatrywane bardzo pobieznie i nikt nie analizuje ich
skrupulatnie i pod kqtem korzysci dla miasta i jego mieszkaricow.

Powyzsze watpliwosci, zdaniem respondenta, rozwigzataby zmiana sposobu dystrybucji
srodkéw, a konkretnie tego, kto je przyznaje. Sg to jednak kwestie prawne i ustawowe ustalane
na poziomie centralnym, a wiec wykraczajace poza kompetencje samorzgdéw.

Kotobrzeg uznawany jest za miasto atrakcyjne, o ogromnych mozliwosciach i potencjale
do wykorzystywania rozwigzan inteligentnego miasta. Niezbedne jest jednak poszerzenie perspektywy
rozwoju — wyjscie nieco poza obszar turystyki. Zdaniem respondenta, pandemia COVID-19 doskonale
pokazata stabos$¢ miasta wynikajacg z dotychczasowej polityki: jesli pada turystyka, to pada caty
Kofobrzeg.

W miescie niezbedny jest system inteligentnego monitorowania natezenia ruchu, szczegélnie
W sezonie.

Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow

Respondenci dos¢ zgodnie oceniajg mieszkancow Kotobrzegu jako aktywnych spotecznie.
Aktywnos¢ ta przejawia sie w duzej liczbie dziatajacych organizacji spotecznych, stowarzyszen
czy fundacji, oraz licznych chetnych wiaczajacych sie ich inicjatywy. Zauwaza sie duzy wzrost
aktywnosci senioréw, ktérzy chetnie korzystajg z organizowanych z myslg o nich wydarzen
rozrywkowych, kurséw czy warsztatéw.

Jednoczesnie, respondenci zauwazajg potrzebe promowania aktywnosci, unaoczniania
mieszkaricom, ze majg rzeczywisty wptyw na to, co dzieje sie w miescie, oraz korzysci ptynacych
ze wspodlnego spedzania czasu, integracji. Wspomniano o zbyt matym zainteresowaniu oddolnymi
inicjatywami ze strony wtodarzy miasta, co ma mie¢ swoje odzwierciedlenie w pomysle likwidacji
preznie dziatajgcych rad osiedli.

Zdaniem badanych, miasto powinno wspiera¢ aktywnos¢ np. poprzez utatwianie dostepu,
czy tez zapewnienie pierwszenistwa organizacjom do realizacji ustug publicznych na rzecz miasta
i jego mieszkancow. Jest to ciekawy pomyst, niemniej nalezy wzig¢ pod uwage ograniczenia zwigzane
z prawem zamoéwien publicznych, ktére precyzujg sposéb zlecania ustug optacanych ze s$rodkéw
publicznych.

Gtéwng barierg dla rozwoju aktywnosci spotecznej jest brak sSrodkéw finansowych na realizacje
liczniejszych i szerzej zakrojonych inicjatyw. Jak juz wspominano, cze$¢ organizacji nie dysponuje
potencjatem, ktéry pozwalatby im na przygotowanie bardziej skomplikowanej dokumentacji
aplikacyjnej, niezbednej do ubiegania sie o niektdre srodki.

Wyzwania polityki spotecznej Kotobrzegu

Jednym z najwiekszych probleméw kotobrzeskiej polityki spotecznej jest bezradnosci
i roszczeniowos¢ rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej. Nalezy jednak zaznaczyé, ze liczne
badania tematyczne wskazujg, ze jest to zjawisko dos¢ powszechne, zatem nie ma zwigzku ze specyfika
samego Kotobrzegu.



Do najwiekszych wyzwan nalezg natomiast:

— starzenie sie spoteczenstwa — ze wzgledu na powiekszanie sie grupy senioréw, konieczne jest
z jednej strony zapewnienie im odpowiedniej opieki, z drugiej zas, utrzymywanie tej grupy
jak najdtuzej w zdrowiu i aktywnosci;

— utrzymanie wiezi rodzinnych w rodzinach dysfunkcyjnych — niedopuszczenie do rozpadu
rodziny, integracja ze spoteczenstwem, nauka prawidtowych wzorcéw.

Miasto przygotowuje sie do zmian jakie zachodzg w sferze spotecznej, w szczegdlnosci
zwigzanych ze zmianami demograficznymi. Ma miejsce wiele akcji i inicjatyw angazujacych senioréw,
planowane jest zatrudnienie dodatkowych opiekunédw oséb starszych. Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej podejmuje dziatania zmierzajace w kierunku mobilizowania cztonkéw rodziny do opieki
nad swoimi rodzinami. Pracownicy MOPS zabezpieczajg najbardziej niezbedne ustugi, natomiast
pozostate starajg sie racjonowac.

Pomimo, ze MOPS zatrudnia odpowiednig liczbe pracownikéw, to i tak s oni bardzo obcigzeni
pracg. Brakuje gtéwnie osdb do pracy w terenie, pracownikow socjalnych, opiekunéw rodzin.

Brakuje réwniez darmowej, lub czesciowo odptatnej pomocy psychologicznej i psychiatrycznej
dla dzieci i mtodziezy, ktéra coraz czesciej boryka sie problemami natury emocjonalnej, wymagajacymi
profesjonalnego wsparcia.

Opieka zdrowotna

Jednym z gtéwnych wyzwan Kotobrzegu, w zakresie polityki zdrowotnej, jest starzenie sie
spoteczenstwa. Proces ten oznacza koniecznos¢ zapewnienia opieki coraz wiekszej liczbie senioréw,
ktéra umozliwi im pozostanie jak najdtuzej w zdrowiu i aktywnosci fizycznej. Mianowicie chodzi
o lekarzy specjalistéw (gtownie geriatrow — obecnie ani w Kotobrzegu, ani w Koszalinie i najblizszej
okolicy, lekarze tej specjalnosci nie przyjmujg pacjentéw w ramach umowy z NFZ), programy
zdrowotne, dostepnosc rehabilitacji.

Ograniczony dostep do specjalistow dotyka réwniez pozostatych mieszkancow miasta:
w Kotobrzegu nie ma onkologa, sg duze potrzeby w zakresie potoznictwa i ginekologii (mieszkanki
miasta jezdzg na wizyty do mniejszych miast).

Cho¢ miejsc oferujgcych rehabilitacje medyczng jest bardzo duzo, to w przypadku korzystania
z ich oferty przy finansowaniu z NFZ, czas oczekiwania jest dtugi. Mozna powiedzie¢, ze nawet dtuzszy
niz w innych miastach, poniewaz do Kofobrzegu na rehabilitacje przyjezdzajg réwniez mieszkancy
innych czesci kraju, co dodatkowo wydtuza kolejke oczekujacych.

Wsrod projektéw z zakresu profilaktyki zdrowotnej, ktére warto realizowaé¢ w Kofobrzegu,
wymieni¢ mozna:

e rehabilitacje dla seniordw,

e szczepienia przeciwko grypie sezonowej dla senioréw,

e leczenie bezptodnosci metodg in vitro,

e profilaktyke osteoporozy,

o profilaktyke zachorowan na raka piersi obejmujacg kobiety w wieku 24-49 lat,
e zapobieganie otytosci i nadwagi dzieci w wieku 10-12 lat,



e profilaktyke zdrowia psychicznego dla oséb w wieku 20-40 lat,
e wczesnoszkolne przesiewowe badania stuchu wsréd dzieci.

Ponadto, warto zwrdci¢ uwage na wsparcie rodzin borykajacych sie z trudnosciami
w czynnos$ciach wychowawczych i/lub rodzin dysfunkcyjnych.

Respondent zaznacza, ze Urzad Miasta ma ograniczone mozliwosci w zakresie ksztattowania
polityki zdrowotnej, poniewaz nie jest organem zatozycielskim dla zadnego podmiotu medycznego.
Moze natomiast wspieraé wszystkie formy instytucjonalne oraz prébowac zaspokaja¢ potrzeby
lokalnych spotecznosci poprzez programy profilaktyczne.

Edukacja

Ksztatcenie podstawowe w Kotobrzegu dobrze przygotowuje dzieci do dalszej sciezki
ksztatcenia i by¢ moze wyboru zawodu. Zaréwno osoby, ktére decydujg sie kontynuowaé nauke
w liceum, jak i te, ktore wybierajg szkote branzowg, dobrze radzg sobie na kolejnym etapie edukacji.

Respondentom trudno byto oceni¢, czy ksztatcenie zawodowe cieszy sie w Kotobrzegu
popularnoscig. Zjednej strony widzg zainteresowanie ofertg szkét ksztatcgcych w kierunkach
zwigzanych z turystyka, ktérych ukonczenie daje niemal gwarancje pracy. Z drugiej zas strony
dostrzegaja, ze przeswiadczenie o tym, ze szkofa zawodowa jest czyms$ gorszym i mniej prestizowym
niz liceum i studia, wciaz jest zywe wsrod miodziezy i ich rodzicow.

O zbyt matym zainteresowaniu ksztatceniem zawodowym mogq swiadczy¢ braki kadrowe
w wielu zawodach, nie tylko gastronomii i hotelarstwie (np. pielegniarstwo, kierunki menadzerskie).

Odmienny trend dostrzega respondent reprezentujacy instytucje oswiaty. Jego zdaniem,
mtodziez coraz czesciej dostrzega zalety posiadania zawodu, takie jak mozliwosé szybkiego wejscia
na rynek pracy i zarabiania pieniedzy. Same placéwki oswiatowe starajg sie uswiadamiac ucznidw,
Ze uczeszczanie do szkoty zawodowej czy branzowej nie jest powodem do wstydu.

Respondenci reprezentujacy srodowisko przedsiebiorcow wskazujg na jeden zasadniczy atut
ksztatcenia zawodowego w Kotobrzegu. Mianowicie osoby decydujace sie obra¢ taka sciezke
edukacji mogg by¢ pewne zatrudnienia, szczegdlnie jesli chodzi o kierunki zwigzane z hotelarstwem
i gastronomia:

Mtody cztowiek po takiej szkole moZe od razu podjgc¢ prace jako petnowartosciowy
pracownik. Ksztatcenie zawodowe pozwala od razu wejs¢ na rynek pracy, zarabiac
pienigdze, nabiera¢ doswiadczenia. Zdecydowanie szybciej mozna zarabiac, rozwijac sie
i jak jest sie przedsiebiorczym to mozna z sukcesem zaktadac wtasngq firme i jq rozwijac.

W tych kierunkach pracy jest mndstwo i ci ludzie majg naprawde tutaj Swietne
perspektywy.

Mndstwo pracy w sezonie i poza sezonem — oferta gastronomiczna, hotelowa i turystyczna
jest caty czas bardzo bogata (...). Jezeli jest dobry po szkole i jest po dobrych praktykach i
chce pracowac w tym zawodzie, to znajdzie prace na pewno.

Innymi stowy, bedac absolwentem szkoty zawodowej mozna fatwo znalez¢ dobrze pfatng
prace. Jedynym warunkiem jest che¢ do pracy w wyuczonym zawodzie.



Zdaniem badanych, podnoszenie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego wsrdd mtodziezy musi
wigzac sie z przede wszystkim ze zmiang postrzegania szkét zawodowych i branzowych jako gorszego
wyboru:

Niestety nastawienie jest takie, Zze mtodzi ludzie raczej traktujq szkote zawodowq jako
swojq porazke, (...) Raczej unikajq szkolnictwa zawodowego. Tutaj chyba by trzeba byto
zmieni¢ mentalnos¢ i nastawienie tych mfodych ludzi do nauki zawodu.

Chodzi przede wszystkim o unaocznienie korzysci, jakie niesie za sobg posiadanie
wyksztatcenia zawodowego — niekiedy ukonczenie szkoty zawodowej od razu daje mozliwosci
zarobkéw, a wynagrodzenia dla fachowcédw w branzy turystycznej bywajg naprawde duze.

Mogtoby sie to odbywac poprzez targi pracy czy organizacje réznego rodzajéw wydarzen, ktore
przyblizatyby konkretne zawody (np. konkursy gastronomiczne, tematyczne festiwale).

Respondenci mowili réwniez o zwiekszeniu zakresu ksztatcenia zawodowego (wyjsciu poza
hotelarstwo i gastronomie), wsparciu absolwentdw w rozpoczeciu witasnego biznesu,
oraz wspomnianym w dalszej czesci raportu, udostepnianiu burs i internatow mtodziezy z innych czesci
Polski, ktdra chciataby ksztafci¢ sie w Kotobrzegu.

Podczas badania pojawita sie opinia, zgodnie z ktérg dobre wyniki w nauce i sukcesy dzieci
i mtodziezy s3 w duzej mierze zastugg korepetycji, z ktérych korzysta wielu uczniéw. Popularnos¢
korepetycji wynika z niskiego poziomu nauczania niektérych przedmiotow.

Inng bolgczkag kotobrzeskich szkét, zauwazang przez jednego z respondentdw, jest mniejsza
uwaga poswiecana mniej zdolnym uczniom:

Te zdolne sq wychwalane, dba sie o ich rozwdj, poziom ksztatcenia, uczestnictwo
w olimpiadach, konkursach... Bardzo mato czasu poswieca sie uczniom, ktére majqg
mniejszy potencjat. Za mato wspierane sq te dzieci z dysfunkcjami, dzieci stabsze.

W celu uzyskania dobrych wynikéw ksztatcenia, poza odpowiednio wykwalifikowang
i zaangazowang kadra nauczycielskg, potrzebna jest takze dobra wspodtpraca pomiedzy szkotg
i rodzicami. Ci, jesli tylko im sie na to pozwoli, sg bardzo aktywni:

Rodzice bardzo chcqg wspdtpracowad ze szkotq. Wszyscy majg dostep do mojego
prywatnego numeru telefonu, do Messengera — zawsze mogq zapytac, skonsultowac. A
wydaje mi sie, Ze przez wiele lat rodzice raczej byli odsuwani o tej szkoty. Rodzice naprawde
to ceniq i bardzo chetnie sie angazujq we wszystkie akcje i inicjatywy spofeczne.

Uczestnik badania zadeklarowat, Zze instytucja ktdrg reprezentuje, bierze udziat
w innowacyjnych projektach edukacyjnych. Jeden z nich polegat na wspodtpracy z Politechnika
Koszalinska, w ramach ktdrej uczniowie uczyli sie programowania i budowali roboty. W ramach innego
projektu, w szkole powstata pracownia z drukarkami 3D.

Ponadto podejmowana jest wspdtpraca z Uniwersytetem Szczeciriskim.
Zaplecze kadrowe kotobrzeskiej oswiaty jest dobrze oceniane.

Uczestnik badania zwrdcit uwage jak wazine sg inwestycje w zaplecze materialne szkot.
Poczgwszy od utrzymywania dobrego stanu i estetyki pomieszczen, w ktérych przebywajg uczniowie,
po szukanie rozwigzan przyblizajgcych uczniom zagadnienia zwigzane z ekologig (np. taczenie
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infrastruktury sportowej ze $ciezkami ekologicznymi przy boiskach). Dziataniom typ przyswieca idea
szkoty ekologicznej, propagujacej zdrowy styl zycia.

Chciatabym zeby wszystkie szkoty tak dziataty. Zeby szkota byta nowoczesna, tadna,
przyjazna dla dziecka i zachecajgca do wdrazania dobrych nawykow — to jest sukces
na oswiate.

W opiniach badanych, tym co nieco przewarto$ciowato spojrzenie systemu edukacji
na sposob realizacji ksztatcenia jest pandemia koronawirusa.

Po pierwsze, nagta koniecznos¢ zdalnej nauki pokazata stabos¢ niektérych placowek jesli chodzi
o przygotowanie sprzetowe. Rozbudowa sieci komputerowej, ulepszenie pofaczenia internetowego
czy zakup nowoczesnego sprzetu okazaty istotnymi inwestycjami. Przestarzaly sprzet i systemy nie
zawsze byly w stanie sprosta¢ nagle niezbednym do organizacji spotkaniom czy konferencjom
prowadzonym on-line. Sytuacja byta o tyle skomplikowana, ze trudno byto przewidzie¢ ile potrwa
nauczanie zdalne — czy to juz czas na podjecie decyzji o zmianach, ktére wigzaty sie z wysitkiem
finansowym i organizacyjnym, czy tez sytuacja szybo wrdéci do stanu sprzed pandemii.

Zajecia on-line, wedtug obserwacji jednej z respondentek, przyniosty korzy$sé w postaci
lepszego poznania dzieci przez nauczycieli, a takze ich rodzicéw. Jedni i drudzy bardziej docenili sie
nawzajem, dostrzegli trud jaki trzeba wtozy¢ w sukces zdalnej nauki.

Respondenci s zgodni, ze szkoty nie byly przygotowane do nagtej zmiany formy nauczania,
co sktania ich do wyciagniecia pewnych wnioskéw. Mianowicie, placéwka powinna dysponowac
sprawnym systemem czy tez platforma internetowg, ktéra umozliwi sprawne i szybkie reagowanie
na dynamicznie zmieniajgce sie warunki nauczania.

Nie mozna oczywiscie zapominac¢ o odpowiednim przygotowaniu nauczycieli, ktérym byé moze
pomogtoby ustalenie jakichs odgérnych standardéw prowadzenia zdalnych zajeé. W kontekscie kadry
nauczycielskiej, poza przygotowaniem typowo ,technicznym”, wazne jest aby nieco zmieni¢ podejscie
do ucznidw:

Zrozumiatam i mysle, ze nauczyciele tez, ze nie musimy juz prowadzi¢ lekcji na 100%.
Poprowadzmy tq lekcje na 70% a reszte zostawmy sobie na lepsze poznanie siebie
nawzajem. Uszanujmy to, Ze czasami ktos moze miec stabszy dzienr, poswiecmy troche
wiecej czasu uczniowi, ktéry nas naprawde potrzebuje.

Nauka zdalna musi réwniez uwzglednia¢ potrzeby i mozliwosci rodzin wielodzietnych. Czesto
rodzina dysponuje tylko jednym komputerem, albo stabej jakosci faczem internetowym. To moze
stanowic¢ istotne utrudnienie, a zakup dodatkowego sprzetu komputerowego moze przekraczac
mozliwosci finansowe niektérych gospodarstw domowych.

Il. Sfera gospodarcza

Dyskusja dotyczgca sfery gospodarczej zostata poruszona docelowo wsréd grup
respondentéw:

e Przedsiebiorcow,
e Przedstawicieli organizacji przedsiebiorcéw.

11



Aspekty sfery gospodarczej, ktdore zostaty podjete w trakcie wywiadow dotyczyty
m.in. innowacyjnosci gospodarczej miasta, barier dla tej innowacyjnosci, wspdtpracy przedsiebiorcow,
zasobdéw kadrowych na rynku pracy w Kotobrzegu, systemu ksztatcenia odpowiadajgcemu lokalnym
potrzebom.

Zdaniem respondentow Kotobrzeg jest atrakcyjnym miejscem do prowadzenia dziatalnosci,
szczegllnie jesli chodzi o branze hotelarsky i gastronomiczng (cho¢ mogg pojawiaé sie trudnosci
w utrzymaniu pracownikdw poza sezonem). Przemawia za tym lokalizacja i infrastruktura turystyczna
dostepna w miescie, a takze jego rozpoznawalnos¢ i renoma, ktdre sciggajg przyjezdnych z najdalszych
zakatkéw Polski.

Czesc respondentdw zwrdcita uwage na to, ze w Kotobrzegu funkcjonujg réwniez branze,
na ktére miasto, jego specyfika czy tez dziatalnos¢ witodarzy, ma raczej neutralny wptyw (poza
podatkami).

Respondenci zgodnie twierdza, ze zagrozeniem dla funkcjonowania kotobrzeskich firm jest
pandemia COVID-19. Wiele z nich opiera swojg dziatalno$¢ o hotelarstwo i gastronomie, ktore
to zostaly zamrozone po wprowadzeniu stanu epidemii w Polsce. Zastopowanie dziatalnosci
turystycznej, ktéra jest kregostupem Kotobrzegu, wptywa réwniez na branze z nig wspétpracujace.

Istotnym zagrozeniem jest brak wykwalifikowanych i doswiadczonych kadr. Dotyka
to nie tylko branzy turystycznej, ale réwniez branz niezwigzanych z turystycznym charakterem miasta
(np. IT). Tu zwraca sie uwage na trudnos¢ w pozyskaniu odpowiedniej liczby pracownikéw w sezonie,
jak i utrzymania jej poza sezonem.

Sama sezonowo$¢ rowniez postrzegana jest jako czynnik ryzyka — wielu przedsiebiorcow
ma tylko kilka tygodni aby zarobi¢ srodki, ktore pozwolg im utrzymaé dziatalno$¢ przez reszte roku.

Wspomnie¢ nalezy réwniez o ustawie uzdrowiskowej, ktére precyzyjnie reguluje jaka
dziatalno$¢ moze by¢ prowadzona na terenie Kotobrzegu, a jaka nie jest dopuszczalna.

Nie wszyscy respondenci byli w stanie oceni¢ dostepnosc¢ kadr na rynku pracy, poniewaz
w ostatnim czasie nie prowadzili rekrutacji. Podkreslali, ze sg zadowoleni z obecnych pracownikéw
i dbaja o to, aby ci chcieli pracowad u nich jak najdtuzej:
Nie mam problemdéw z kadrq. Ja mam statych pracownikdéw, przeszkolonych
i doswiadczonych. Nie moge sobie pozwoli¢ na zmiane kadry co sezon, bo jakos¢ moich
ustug bytaby rowna zeru. Mam statq ekipe.

Bywa ciezko ze znalezieniem dobrych i wyszkolonych pracownikow. Dlatego staramy sie
utrzymac tych najlepszych przez caty rok i jest to naprawde ciezkie.

Pozostate osoby podkreslaja brak pracownikbw o odpowiednim doswiadczeniu,
np. kierowniczym czy menadzerskim. O ile na poczatku prowadzenia dziatalnosci nie jest to problem,
to w miare rozwoju firmy potrzeba oséb doswiadczonych, dzieki ktérym utrzymana zostanie wysoka
jakos¢ oferowanych ustug i wypracowane standardy.

Najwiekszy problem pojawia sie oczywiscie w sezonie letnim, kiedy to przedsiebiorcy zmuszeni
sg do poszukiwania pracownikow z terenu catego kraju. W Kofobrzegu caty czas pojawiajg sie nowe
obiekty hotelowe i gastronomiczne, ktdre potrzebujg kadry.

Wskazuje sie na deficyty w zasadzie na kazdym poziomie i profilu wyksztatcenia.

Przedsiebiorcy organizujgcy w swoich firmach staze lub praktyki przyznajg, ze taka forma
wspotpracy nie przynosi im zbyt wielu korzysci. Oni sami ponoszg dodatkowe koszty, a stazysta bgdz
praktykant bardzo rzadko zostaje u nich na dtuzej.
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Poza brakiem checi do nauki ze strony (niektérych) stazystow/praktykantéw, organizacje stazy
i praktyk utrudnia stosunkowo niewielka liczba kotobrzeskiej mtodziezy, z ktérg mozna by taka
wspotprace podjgé. Kotobrzeg jest nieduzym miastem o ogromnych potrzebach kadrowych w branzy
turystycznej.

Rozwigzaniem tej sytuacji mogtaby by¢ pomoc ze strony wiodarzy miasta, w postaci
bezptatnego, lub bardzo taniego udostepniania miejsc w bursach czy internatach w okresie letnim,
z ktorych mogtaby korzysta¢ mtodziez z innych czesci kraju, chcgca odby¢ w Kotobrzegu praktyki badz
staze, a moze i pozostac na diuze;j.

Mimo wszystko, przedsiebiorcy zdajg sobie sprawe, ze organizacja stazy i praktyk ma bardzo
duze znaczenie dla przygotowania zawodowego przysztych pracownikow:

Ktos przeciez musi szkoli¢ takq kadre Zeby mdc potem zatrudniac specjalistow w naszej
branzy. (...) kazdy oczekuje fachowcow. | jezeli kazdy z nas zaprzestanie szkolenia ludzi
to w pewnym momencie skoriczq sie zasoby kadrowe ludzi z tq wiedzq i mozliwosciami,
ktorych potrzebujemy.

Badani przedsiebiorcy najczesciej angazujg sie w dziatalno$s¢ Rady Gospodarczej Miasta
przy Prezydencie Miasta.

Majg $wiadomos¢ istnienia instytucji otoczenia biznesu w Kotobrzegu, jednak niezbyt czesto
z nimi wspotpracujg. Wynika to albo ze specyfiki dziatalnosci danego przedsiebiorcy (ktora nie wpisuje
sie w branzowy zakres IOB), albo z braku zainteresowania takg wspétpraca.

1. Srodowisko i przestrzen miasta

Dyskusja dotyczgca sfery gospodarczej zostata poruszona docelowo wsrdd Przedstawicieli
instytucji miejskich.

Wsrdd poruszonych tematdw znalazta sie m.in. jakos¢ zieleni, powietrza czy ksztattowanie
nowych przestrzeni miasta poddanych procesom urbanizacji.

Tereny zielone

Kotobrzeg jest miastem dynamicznych przemian urbanizacyjnych. W ostatnich latach nastapit
bardzo duzy rozwdj budownictwa mieszkaniowego i hotelowego, a w planach sg kolejne inwestycje.

To wszystko powoduje zagrozenie dla terendw zielonych, ktdorych pozostawienie
W co najmniej niezmiennej ilosci jest postulowane zaréwno przez mieszkancéw miasta, jak i radnych.
Zadbanie o tereny zielony to rdwniez rewitalizacja istniejgcych parkéw.

Presja urbanizacyjna zwigzana z rozwojem turystyki wptywa na spdjnosc i jakos¢ terenow
zieleni miejskiej. Deweloperzy majg co prawda obowigzek utworzenia terenéw zielonych w przypadku
gdy ich inwestycja zabiera te juz istniejgce, niemniej sam rozwdj turystyczny miasta przektada
sie na wiekszg liczbe turystow. Duze nagromadzenie ludzi, szczegdlnie w strefie uzdrowiskowej
(np. ttok na bulwarach, deptakach, brak miejsc parkingowych) powoduje wydeptywanie terenéw
zieleni, niszczenie roslinnosci w gazonach, parkowanie na trawnikach. Infrastruktura na terenach
zielonych uzytkowana jest bardzo intensywnie, co ma wptyw na jakos¢ tych terenéw. Wymagaja one
czestszych zabiegow pielegnacyjnych, co podnosi koszty utrzymania.
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Duza ilos¢ dodatkowych pojazdéw w miescie to rowniez hatas i spaliny, ktére negatywnie
wplywajg na jakos¢ nie tylko zieleni, ale catego Srodowiska.

Wyzwania stojgce przed stuzbami miejskimi w zakresie zarzadzania zielenig miejska to:

e dostosowanie zieleni do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych (np. susze, brak mroznych
zim),

e ochrona terendw zieleni przed intensywng presjg ruchu turystycznego.

Respondenci oczywiscie pozytywnie oceniajg wymaog rekompensowania przez deweloperow
utraconych terenéw zielonych, niemniej zwracajg uwage na to, jak istotna jest rzeczywista realizacja
tego wymogu. Czy zielen jest spdjna z otoczeniem, czy odpowiada warunkom przyrodniczym,
czy jest odpowiednio pielegnowana i utrzymywana.

Podczas wywiaddéw wskazano dwa najwazniejsze rozwigzania majgce na celu zachowanie
spdjnosci przestrzeni terendéw zielonych w miescie. Pierwszym z nich jest opracowanie strategii badz
programu, opisujgcego dziatania na najblizsze lata, po to by kolejne inwestycje budowaty okreslong
wizje terendw zieleni, o okreslonej jakosci i standardach. Nieodzowny jest tu udziat mieszkaricow,
ktdrzy musza wiedziec, jakie zmiany miatyby nastgpi¢, i dlaczego.

Drugim rozwigzaniem jest powotanie ogrodnika miejskiego, czyli osoby, ktéra sprawowataby
catosciowa piecze nad terenami zielonymi miasta. Odcigzytoby to z jednej strony pracownikéw urzedu
odpowiedzialnych za sprawy komunalne, a z drugiej bytoby gwarancja sprawnego i spdjnego
zarzadzania zielenia.

Zachowanie réwnowagi pomiedzy funkcjami mieszkalnymi, ustugowymi, a jakoscig srodowiska
i zycia w miescie, wymaga pogodzenia intereséw wielu grup. Niemniej wazna jest spdjnos¢ zapisow
réoznorodnych dokumentéw uchwalanych na poziomie lokalnym, jak i poszczegdlnych jednostek.
Ponadto nalezy:

e tak organizowac rozdysponowanie ustug, aby mieszkarncy mieli do nich dostep w swojej najblizszej
okolicy. Wtedy tatwiej do nich dojs¢ czy dojecha¢ rowerem, co ma wptyw na korki w miescie,
szczegdlnie w sezonie letnim.

o zapewnié¢ wiekszy dostep do terendw zieleni, terenéw rekreacyjnych w okolicy zamieszkania.
Tworzenie np. matych parkéw integrujgcych lokalng spotecznosé.

e odpowiednio zagospodarowaé brzegi Parsety, podjgé prébe przyciggniecia w to miejsce czesci
mieszkancow i turystéw, co odcigzytoby strefe uzdrowiskowg i roztozyto ruch turystyczny
na te czes¢ miasta.

e stworzy¢ ciggi komunikacyjne (stworzenie atrakcyjnych miejsc docelowych spacerdw,
wycieczek rowerowych) na terenie catego miasta, a nie tylko w strefie uzdrowiskowej.

Mieszkancy Kotobrzegu aktywnie uczestniczg w planowaniu przestrzennym miasta poprzez
udziat w konsultacjach spotecznych. Wnoszg swoje indywidualne wnioski i propozycje rozwigzan.
Réwniez rdézne organizacje zajmujg preznie stanowiska w tej kwestii.

Rola mieszkancéw jest bardzo istotna, poniewaz przestrzen miasta wptywa w znacznym
stopniu na jakos¢ ich zycia. Ich uwagi i wnioski na ogdt poparte sg rzeczywistymi, osobistymi
doswiadczeniami i potrzebami, ktére mogg nie zosta¢ dostrzezone na poziomie instytucji, a dotyczg
bardzo przyziemnych kwestii, takich jak np. miejsca ustawienia kosza na $mieci, czy czestotliwosci
koszenia.
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Potrzeby mieszkancéw mogg by¢ bardzo rdzne, nierzadko sprzeczne. Stad réwniez rola stuzb
miejskich, ktére powinny zadbaé o szeroko rozumiang edukacje mieszkarncdw, zaktadajgca
m.in. wyjasnianie zasad projektowania, uzytkowania i pielegnowania terendéw zieleni, godzenia
réznych potrzeb mieszkancéw.

Jakos$¢ powietrza

W opinii badanych, szanse Kotobrzegu by stac sie miastem zero emisyjnym sa niewielkie.
Zerowa emisja oznacza ogromne naktady finansowe, na ktéore miasta nie sta¢, a takze zmiany
w postawach mieszkancéw co do sposobu ogrzewania doméw i mieszkan, czestotliwosci poruszania
sie samochodem itd.

Nie oznacza to, ze miasto nie musi podejmowacé zadnych dziatarn w tym kierunku. Priorytetem
powinno by¢ zmniejszenie intensywnosci emisji, poprzez kontrolowany ruch pojazdéw (ktory
powoduje najwieksze zanieczyszczenie powietrza w miescie), oraz wsparcie mieszkancow w wymianie
zrédet ciepta w ich domach.

Dziatania zmierzajace do poprawy jakosci powietrza podejmuje spétka Miejska Energetyka
Cieplna Kotobrzeg. Polegajg one przede wszystkim na ograniczaniu innych niz CO, zwigzkéw
i zanieczyszczen, ktére sg uwalniane do atmosfery podczas spalania.

Barierg dla dziatan planowanych przez MEC sg wysokie koszty wytwarzania energii cieplnej,
ktére ograniczajg zyski spoétki i mozliwosci inwestowania w nowe technologie.

Zdaniem przedstawiciela MEC, warto jest inwestowa¢ w Zrédta energii o mniejszej mocy,
oparte o paliwo gazowe, rozproszone na obszarze miasta. W roku 2019 opracowano strategie
do 2030 roku, ktérej realizacja wtasnie sie rozpoczyna. Jak zaznacza respondent, w spalinach z kottéw
gazowych odbywa sie duzo mniejsza emisja CO,, natomiast sam gaz jest droiszym sposobem
ogrzewania.

V. Podsumowanie

Analizujac wyniki badania jakosciowego moiemy wnioskowaé, ze Kotobrzeg jest
atrakcyjnym, dobrym miejscem do zycia. Jednak, tak jak kaidy osrodek miejski, boryka sie
z pewnymi deficytami, ktére w tym przypadku w duiej mierze wynikaja z jego turystycznego
charakteru oraz statusu uzdrowiska. Mowa przede wszystkim o sezonowosci, matej dywersyfikacji
ofert pracy, wysokich cenach mieszkan, potencjale kadrowym ukierunkowanym na branze hotelarska,
gastronomiczng, zagrozeniach dla srodowiska i tadu przestrzennego spowodowanych ogromng liczba
turystow (oraz samochodow) w okresie wakacyjnym.

Ponadto, analiza wskazuje na istnienie takich problemow jak:

e brak wspotpracy pomiedzy instytucjami kultury a Miastem,

e niski poziom wykorzystania innowacyjnych narzedzi w zakresie promoc;ji oferty kulturalnej,

e mata liczbe miejsc spotkan dla mtodziezy,

e wcigz istniejgce bariery architektoniczne (w tym niedostosowanie niektdrych obiektow
uzytecznosci publicznej, brak miejsc parkingowych, tzw. kopert, utrudniony dostep dla osdb
z niepetnosprawnosciami do wydarzen kulturalnych),

e brak niektérych lekarzy specjalistéw,
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zbyt duze rozproszenie i niewystarczajgca dostepnosé informacji o dziataniach kierowanych
do senioréw,

brak nieodptatnych ustug opiekuniczych, ktorych potrzebujg przede wszystkim osoby lezgce
i samotne,

niski potencjat organizacji pozarzagdowych do pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania,
starzenie sie spoteczenstwa i odptyw ludzi mtodych,

brak wykwalifikowanych i doswiadczonych kadr.

W¢<réd mocnych stron miasta mozna natomiast wskaza¢ m.in.:

atrakcyjne potozenie i status uzdrowiska,

bogatg oferte turystyczng,

wypracowang marke miasta,

atrakcyjnos¢ dla prowadzenia dziatalnosci, szczegdlnie jesli chodzi o branze hotelarska
i gastronomiczna,

bogatg oferte sportowo-rekreacyjng,

duzg aktywnos¢ spoteczng mieszkancow,

liczne organizacje dziatajgce na rzecz seniorow.
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