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ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY
 

Budżet proinwestycyjny – 19% udziału wydatków majątkowych w wydatkach ogółem

Planowanie rocznych rezerw zapewniających finansowanie zdarzeń nadzwyczajnych
nieprzewidzianych na etapie tworzenia projektu

Szerokie konsultacje zadań budżetowych wśród grup interesariuszy

Wieloletnie planowanie finansowe: analiza zdolności kredytowej umożliwiająca m.in.:
kontrolę poziomu zadłużenia i wydatków związanych z jego obsługą, planowanie
zobowiązań finansowych w kontekście długoletniej perspektywy rozwoju

Wykorzystanie instrumentów zarządzania ryzykiem – progi ostrożnościowe przy
planowaniu zadłużenia

Wypracowanie nadwyżki operacyjnej we wszystkich obszarach działalności Miasta na
poziomie powyżej 8 mln zł, zapewniając zdolność kredytową

Wysoki udział dochodów z majątku w finansowaniu programu inwestycyjnego na
poziomie 29 mln zł (50%)

Wyznaczanie priorytetów na podstawie WPF

Zabezpieczenie bieżącej płynności poprzez utrzymanie optymalnych stanów gotówki

SŁABE STRONY
 

Ubytek dotacji uzdrowiskowej spowodowany Covid-19 w latach 2020-2021, potencjalny
ubytek dochodów bieżących, skumulowany skutek to ok. 10 mln zł

Wysoki udział wydatków sztywnych (np. wydatki statutowe związane z prowadzeniem
działalności jednostek budżetowych, dotacje) - 33% ogółem wydatków

Wzrost wydatków na gospodarkę odpadami i brak zbilansowania wpływów
z zaplanowanymi wydatkami na kwotę ponad 2 mln zł

Wzrost wydatków operacyjnych na utrzymanie nowych obiektów (zakończone
inwestycje)

Zwiększająca się luka pomiędzy źródłami finansowania wydatków na edukację
(subwencją oświatową i dotacjami), a ponoszonymi wydatkami do poziomu ponad
31 mln zł

Zwiększająca się luka pomiędzy źródłami finansowania wydatków na pomoc społeczną
(dotacjami), a ponoszonymi wydatkami do poziomu ponad 12 mln zł

Zwiększająca się luka pomiędzy źródłami finansowania wydatków na transport miejski,
a wpływami ze sprzedaży biletów miejskich do poziomu ponad 3 mln zł
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ANALIZA SWOT

SZANSE
 

Dofinansowanie inwestycji środkami unijnymi z perspektywy 2014 – 2020 z okresem
rozliczeniowym do 2023 r; w 2022 r. prognozuje się wpływy na poziomie 10 mln zł

Zwiększanie bazy podatkowej

Zwiększenie atrakcyjności Miasta w związku z nowoczesną infrastrukturą, jak i
warunkami naturalnymi dającymi możliwość zrównoważonego rozwoju i budowania
przewagi konkurencyjnej ze względu na jakość życia, jako element przyciągania nowych
mieszkańców

ZAGROŻENIA
 

Brak możliwości oszacowania skutków finansowych programu Polskiego Ładu
(wyliczenia oparte o elementy poza zasięgiem samorządów)

Brak stabilności przepisów prawnych w zakresie finansów publicznych

Brak wiedzy na temat sposobu wyliczenia subwencji oświatowej na 2022 r. w oparciu
o opublikowany projekt rozporządzenia – na poziomie Miasta brak danych o ogólnej
liczbie nauczycieli na poszczególnych stopniach awansu zawodowego i udziału naszych
nauczycieli w tej liczbie

Niepewność wzrostu inflacji

System dystrybucji dochodów – brak władztwa podatkowego w zakresie PIT i CIT oraz
wprowadzanie zmian skutkujących brakiem wpływu potencjalnych dochodów,
skumulowany skutek ponad 5 mln zł

Zmiana stóp procentowych i kursów walutowych
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DOCHODY
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udziały w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa
dochody z opłat
dochody podatkowe
dotacje z budżetu państwa
subwencja ogólna
dochody z majątku gminy
środki zagraniczne
pozostałe dochody

55 509 003
30 338 498
41 286 636
63 541 596
33 422 066
20 169 977
8 207 859

16 399 987

53 667 917
30 968 549
45 481 178
75 287 454
33 925 754
20 269 130
4 288 946

19 784 464

53 678 006
40 509 772
48 685 900
73 124 276
34 817 419
37 148 724
10 130 199
22 056 314

51 994 680
51 745 306
51 651 000
45 519 926
35 097 612
28 592 345
13 669 011
11 330 120

Suma 268 875 623 283 673 393 320 150 610 289 600 000
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Pomoc państwa w wychowywaniu dzieci - program "500+"

0 mln 10 mln 20 mln 30 mln 40 mln

2019

2020

2021

2022

29,4 mln

15,9 mln

38,8 mln

38,2 mln

DOCHODY BIEŻĄCE



Projekt budżetu Gminy Miasto Kołobrzeg na 2022 r.

Subwencja ogólna

0 mln

10 mln

20 mln

30 mln

2019 2020 2021 2022

33,4 mln
35,1 mln34,8 mln33,9 mln

Dochody z majątku gminy

0 mln

5 mln

10 mln

15 mln

2019 2020 2021 2022

14,2 mln

15,9 mln

12,7 mln

14,9 mln

w tym najwyższe źródło dochodu stanowi: w tym najwyższe źródło dochodu stanowi:

Subwencja oświatowa

0 mln 5 mln 10 mln 15 mln 20 mln 25 mln 30 mln 35 mln

2019

2020

2021

2022

33,3 mln

35,0 mln

34,8 mln

33,9 mln

Czynsze pobierane prze KTBS

0 mln 2 mln 4 mln 6 mln 8 mln 10 mln

2019

2020

2021

2022

7,5 mln

9,6 mln

8,5 mln

7,6 mln

DOCHODY BIEŻĄCE



Projekt budżetu Gminy Miasto Kołobrzeg na 2022 r.

Dochody z majątku gminy

0 mln

5 mln

10 mln

15 mln

20 mln

2019 2020 2021 2022

6,0 mln

12,7 mln

22,3 mln

7,5 mln

Środki zagraniczne

0 mln

5 mln

10 mln

2019 2020 2021 2022

6,8 mln

11,8 mln

0,7 mln

7,1 mln

w tym najwyższe źródło dochodu stanowi: w tym najwyższe źródło dochodu stanowi:

Sprzedaż mienia

0 mln 5 mln 10 mln 15 mln 20 mln

2019

2020

2021

2022

4,3 mln

12,1 mln

21,6 mln

6,8 mln

Dotacje na realizację zadań

0 mln 2 mln 4 mln 6 mln 8 mln

2019

2020

2021

2022

5,4 mln

7,4 mln

0,3 mln

5,3 mln

DOCHODY MAJĄTKOWE



Projekt budżetu Gminy Miasto Kołobrzeg na 2022 r.

WYDATKI
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Oświata i wychowanie
Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
Transport i łączność
Rodzina
Administracja publiczna
Pomoc społeczna
Gospodarka mieszkaniowa
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

68 870 124
28 741 298
28 743 270
45 626 873
23 799 115
14 587 293
14 067 440
7 022 236

76 416 570
27 289 118
39 883 675
56 738 299
23 413 235
15 870 942
14 092 636
9 858 880

84 213 753
34 293 905
27 561 820
55 555 620
26 945 871
17 759 815
19 673 020
17 684 800

70 840 507
46 855 724
41 194 878
36 824 637
29 205 557
16 222 009
14 439 202
14 076 100

Suma 252 779 373 286 555 510 325 034 610 315 000 000
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5. Transport i łączność
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REZERWY - 10 415 000 zł

Rezerwy na zadania bieżące - 6 995 000 zł

Rezerwa ogólna 2,5 mln

2,0 mln

1,2 mln

0,8 mln

0,5 mln

Rezerwa celowa na nieprzewidziane zmiany w wyna…

Rezerwa celowa na nieprz…

Rezerwa na zdarzenia kryzysowe

Rezerwa celowa na remonty w obiektach oświat…

Rezerwy na inwestycje i zakupy inwestycyjne - 3 420 000 zł

Rezerwa na nieprzewidziane
wydatki inwestycyjne (w tym

dokumentację projektową) lub
zabezpieczenie różnic

wynikających z rozstrzygnięć
przetargowych

Rezerwa na zadania
inwestycyjne Smart City

Rezerwa inwestycyjna na
zdarzenia kryzysowe

3,0 mln

0,3 mln
0,1 mln
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30 006 752,76 (50,01%)

30 000 000,00 (49,99%)

2021

2022

wyszczególnienie
 

2022

lokata krótkoterminowa środków z RFIL przeznaczonych na
zadanie pn. "Budowa schroniska dla zwierząt w Kołobrzegu"

realizowanego w 2023 r.

3 650 000

27 451 620 (94%)

1 598 380 (6%)

nadwyżka budżetowa z lat ubiegłych spłaty pożyczek udzielonych w latach poprzednich
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FINANSOWANIE DEFICYTU ZADŁUŻENIE

ROZCHODYPRZYCHODY


