Przedstawiony projekt Wieloletnich Strategicznych Programdw Operacyjnych stanowi
roboczy materiat do dyskusji z partnerami i interesariuszami.
Tym samym, nie moze on byc traktowany jako ostateczne formalne stanowisko Urzedu

Miasta Kotobrzeg.

Prezentowany dokument nie stanowi ostatecznej wersji Programow - moze ulec zmianom w

wyniku zgtoszonych wnioskéw w procedurze konsultacji spotecznych niniejszego dokumentu.
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Wstep

Prace nad dokumentem - Wieloletnimi Strategicznymi Programami Operacyjnymi do roku
2020 — zainicjowano w 2012 roku. Pierwszym etapem prac, prowadzonym od roku 2012, byto
przygotowanie diagnozy stanu miasta oraz strategii rozwoju. Dokument zostat przyjety w
pazdzierniku 2013r., uchwatg Rady Miasta jako Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020.

Kolejny etap prac wigzat sie z przygotowaniem juz samych programéw operacyjnych. Do
kierowania pracami w 2014 roku zostat powotany Zespdt, ktdry sktadat sie z przedstawicieli urzedu
miasta i byt wspierany przez przedstawicieli jednostek i spotek miejskich. Programy okreslajg wiec
wypracowane przez cztonkéw zespotu obszary i projekty ktére bedy wdrazaé Strategie Rozwoju
Miasta Kotobrzeg... Proces decyzyjny zostanie ( zostat ) uzupetniony o konsultacje spoteczne z
interesariuszami — Radg Miasta, mieszkarncami miasta, organizacjami spotecznymi, przedstawicielami
najwazniejszych instytucji zycia spotecznego, gospodarczego oraz kulturalnego miasta.

W oparciu o wyartykutowane - w Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 - trzy cele
strategiczne, podjeto prace nad opracowaniem trzech programdw operacyjnych. Strategia bedzie
wiec wdrazana przez trzy Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne ( zwane dalej rowniez
WSPO): Klimatyczny Kotobrzeg, Przedsiebiorczy Kotobrzeg, Obywatelski Kotobrzeg, zwane dalej
Programami.

Opracowanie Programoéw stanowito istotny element przygotowan do nowej perspektywy
finansowej. By przyjete przez miasto WSPO miaty nie tylko warto$¢ merytoryczng ale i praktyczng,
zawarte w niej zapisy powinny by¢ spdjne z zapisami przyjetych programdéw operacyjnych na lata
2014 — 2020. Dlatego decyzje o przedtozeniu projektu programéw... przesunieto z | pétrocza 2014
roku na | pobtrocze roku 2015 - dopiero w grudniu 2014r. Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego przyjat projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, ktory zostat zatwierdzony 12 lutego 2015r. przez Komisje
Europejska.

Ponadto cztonkowie zespotu uznali, iz nowe programy operacyjne powinny by¢ przyjete i
zatwierdzone przez Rade Miasta wybrang w wyborach samorzadowych w 2014r., ktérej kadencja w
znacznej mierze bedzie pokrywata sie z czasem obowigzywania Programéw Operacyjnych na lata
2015-2020. Rok 2020 — ostatni rok obowigzywania programoéw, wskazano jako date zbieing z
okresem obowigzywania aktualnej Strategii... .

Istotnym czynnikiem determinujgcym prace i ksztatt WSPO byt réwniez zapisy Strategii
Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego ( obejmujgcego Gmine Miasto Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg
oraz Gmine Ustronie Morskie), ktdra powstata w celu realizacji ponadlokalnych, wspdlnych dziatan

rozwojowych, wychodzacych poza granice jednej gminy) oraz Strategii Zintegrowanych Inwestycji



Terytorialnych  Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego  Obszaru  Funkcjonalnego. Obydwa
dokumenty zostaty opracowane odpowiednio w 2014 i 2015 roku.

Najlepszag metodg budowania strategii oraz programoéw operacyjnych jest metoda top-down,
czyli od goéry do dotu, a nie odwrotnie — taka metoda dominuje w krajach rozwinietych. To
dokumenty strategiczne i programowe wyzszego rzedu formutujg mysl przewodnia, ktdra integruje
dziatania nizszego rzedu i podmioty tam dziatajace dla wspdinej akcji w okreslonym kierunku'.
Dlatego tak istotnym elementem, a wrecz obowigzkiem, programowania dziatan operacyjnych dla
Kotobrzegu byta koniecznos¢ odniesienia sie do dziatan operacyjnych i strategicznych nakreslonych w
wyzej wymienionych dokumentach. Podobne podejscie wskazujg rowniez eksperci Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju — podkreslajgc, ze cele strategiczne rozwoju gminy powinny odpowiadad
celom operacyjnym wojewddztwa oraz dziataniom i projektom krajowym. Natomiast cele operacyjne
gminy powinny odpowiada¢ dziataniom i projektom wojewddzkim.’

Okres programowania 2014-2020 oraz priorytety wyznaczone przez Komisje Europejska
stawiajg przed regionami nowe wymagania zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji. Dlatego
tez niniejsze Programy s3g takie odpowiedzia na wyznaczone inteligentne specjalizacje dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego. W przypadku Kotobrzegu inteligentne specjalizacje — a wiec
wyjatkowe cechy i aktywa, podkreslajagce przewage konkurencyjng regionu, wzmocnione poprzez
dziatania innowacyjne oraz wiedze - to turystyka i zdrowie, biogospodarka, dziatalnos¢ morska i
logistyka oraz ustugi przysztosci. Najwazniejszg z nich stanowi turystyka i zdrowie wykorzystujgca
zasoby przyrodnicze, walory klimatyczne i dorobek kulturowy regionu.

W trakcie diagnozy poprzedzajacej przygotowanie Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do
roku 2020 uznano, ze sukces miasta ma szanse bazowa¢ na rencie potozenia® i korzyéciach miejsca,
zasobach naturalnych, kulturze oraz zasobach pracy. Najwieksze wyzwania stanowig problemy
umacniania i rozwoju kapitatu spotecznego, przywddztwa, atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz zdolnosci
rozwojowych. W przygotowaniu Programdéw skupiono sie wiec na motorach rozwoju, ktérych
odpowiednie wsparcie w najwiekszym stopniu przyczyni sie do wzmocnienia konkurencyjnosci
Koftobrzegu jako miasta o funkcji turystyczno-uzdrowiskowej, administracyjnej, kulturalnej oraz

portowe;.

! Andrzej Karpinski, Strategie gospodarcze — najczesciej popetniane btedy w ich opracowaniu s.61, w: Zoon Politikon 4/2013,
Warszawa 2013.

? Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikow administracji publicznej, s. 143, Wojciech Dziemianowicz, Katarzyna
Szmigiel-Rawska, Paulina-Nowicka, Anna Dgbrowska, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012.

Renta potozenia oznacza z jednej strony wystepowanie pewnych elementow na badanym obszarze (gtéwnie czynnikéw
naturalnych), z drugiej - odlegtos¢ od pewnych elementow uktadu lokalnego czy regionalnego. W grupie uwarunkowari
przyrodniczych renty potoZzenia nalezy wymieni¢ wszystkie zjawiska i zasoby, ktére mogq sie przyczyni¢ do rozwoju, m.in.
nadmorskie potozenie.



Przyjeto, takze ze system realizacji WSPO jest waznym tgcznikiem miedzy wizjg strategiczng i
jej przestankami, a rzeczywistg zmiang spoteczno-gospodarczg — efektami realizacji Programodw.
Kazdy z Programow podzielony zostat wiec na obszary, a te na projekty i gtdwne zadania stuzgce

wdrozeniu wizji miasta.

WIZJA zaprezentowana w ramach Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 brzmi:

Nasz Kotobrzeg, piekny, urokliwy, wyjgtkowy — dalej nie szukaj. Wszystko tu znajdziesz. A jesli

czegos tu nie ma? To znaczy, Ze nie jest wazne dla zdrowia i szczescia....

Realizacja Programow zaktada takze udziat partnerdw spotecznych i gospodarczych we
wdrazaniu dziatan rozwojowych poprzez m.in. budzet obywatelski. Zapisy Strategii Rozwoju Miasta
Kotobrzeg do roku 2020 stuzg nie tylko projektowaniu dziatan rozwojowych podejmowanych przez
samorzad miasta, ale réwniez przedsiebiorcow oraz inne podmioty zycia spoteczno-gospodarczego.
Koniecznym jest wiec uwzglednienie w Programach zadan stuzgcych rozwojowi przedsiebiorstw oraz

zapewniajgcych tworzenie przez przedsiebiorcéw nowych miejsc pracy.

Celem, ktéremu stuzy realizacja WSPO jest - poprawa jakosci zycia mieszkancow miasta.

Aby zapewni¢ swoim mieszkaicom oraz turystom i przedsiebiorcom wysoka jakos¢ zycia,
nalezy kreowac dziatania rozwojowe, ktére skupig sie na realizacji zadan prowadzacych finalnie do
stworzenia oferty obejmujacej dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych, bogatej oferty
kulturalnej i sportowej, licznych mozliwosci spedzania czasu wolnego. Wysoka jakos¢ zycia w miescie
to takie dobry dostep do zasobdéw mieszkaniowych, poczucie bezpieczeristwa, atrakcyjnosé
przestrzeni publicznych, stan i jakos$¢ srodowiska, infrastruktury i transportu publicznego oraz wiele
innych czynnikéw. Narzedziem stuzgcym do osiggniecia powyzszego celu oraz celdw strategicznych

sg ponizsze trzy Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne.

Klimatyczny Kotobrzeg — nazwe Programu nieprzypadkowo oparto na hasle wskazanym w

strategii komunikacji marki miasta (Strategii Promocji Miasta Kotobrzeg). Klimatyczny Kotobrzeg to
najbardziej zdrowe miasto nadmorskie w Polsce, jedno z nielicznych w Europie o tak doskonatych
walorach zdrowotnych. Z waloréw wypoczynkowo-zdrowotnych miasta mozna korzystaé caty rok
dzieki profesjonalnym osrodkom w otoczeniu parkéw, cennych przyrodniczo terendw i pieknej
starowki z Ratuszem budujacej wyjatkowy klimat miejsca. Atutem Kotobrzegu jest nie tylko plaza, ale

gtéwnie samo morze (dzieki portowi petnigcym kilka funkcji), powietrze (aerozol bogaty w jod),



zasoby srodowiska przyrodniczego czy oferta kulturalna. Wszystkie te walory oraz potencjat tworzg
szeroko rozumiany klimat miasta. Dlatego tez Wieloletni Strategiczny Program Operacyjny -
Klimatyczny Kotobrzeg obejmuje swym zakresem zadania i projekty w czterech obszarach:
SRODOWISKO, GOSPODARKA MORSKA, MIASTO KULTURY, TURYSTYKA | ZDROWIE. Program
uwzglednia dziatania w kierunku ochrony stanu srodowiska oraz zasobow flory i fauny miasta,
zrownowazonego rozwoju wszystkich funkcji portu, skutecznej promocji miasta w oparciu o marke
Klimatyczny Kotobrzeg, budowanie i kreowanie wizerunku oraz tozsamosci miasta w oparciu m.in. o

kulture.

Przedsiebiorczy Kotobrzeg — przedsiebiorczos¢ jest jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju

spoteczno-gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci gospodarki miasta. Mieszkaricy Kotobrzegu
cechuja sie jednym z najwyzszych wskaznikdw przedsiebiorczosci w Polsce. Ideg Programu jest rozwaj
szeroko rozumianej przedsiebiorczosci na poziomie dziatan zaréwno samorzadu lokalnego, jak i
przedsiebiorcéw lokalnych. Wspieranie przedsiebiorczosci musi nastepowac w sposéb bezposredni —
poprzez konkretne dziatania wspomagajace lokalne firmy, jak i posrednio — poprzez szereg inwestycji
infrastrukturalnych poprawiajgcych funkcjonowanie miasta czy odpowiednie dziatania planistyczne.
Idee Programu dobrze odzwierciedla okreslenie: przedsiebiorcze miasto, ktére stwarza
przedsiebiorczym mieszkancom dobre warunki do rozwoju. WSPO obejmuje swym zakresem
dziatania i projekty w trzech obszarach: PRZEDSIEBIORCZOSC, TRANSPORT, ZASOBY. Uwzglednia on
dziatania samorzadu w kierunku poprawy stanu oraz modernizacji sytemu komunikacyjnego,
wspierania przedsiebiorcéw, w tym usprawnienie obstugi administracyjnej, oraz zadania majgce na

celu lepsze wykorzystania zasobdw naturalnych miasta.

Obywatelski Kotobrzeg - gtéwnym celem przyswiecajgcym realizacji niniejszego Programu jest

dazenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitatu spotecznego. Realizacja tego celu
jest mozliwa wytacznie poprzez kreowanie dziatan zwiekszajacych partycypacje spoteczng — a wiec
budujgcych miasto otwarte na dialog i wspdtprace wszystkich aktoréw miejskich. Rozwigzywanie
probleméw z udziatem mieszkancéw umozliwia tworzenie konstruktywnych i bardziej skutecznych
rozwigzan, a tym samym fatwiejszych do realizacji. Obywatele wspdtuczestniczagc w planowaniu i
realizacji projektow miejskich otrzymujg w zamian bezpieczne, funkcjonalne i odpowiadajace na ich
potrzeby ustugi Swiadczone przez miasto. Urzeczywistnienie powyziszego celu oraz stymulowanie
dziatan partycypacyjnych nie jest mozliwe bez jednoczesnego wsparcia takich obszarow jak edukacja,
sport i kultura. Tylko dzieki odpowiednim dziataniom edukacyjnym, stymulujgcym rozwdéj duchowy

czy wykorzystujgcym dziedzictwo historyczne i kulturowe miasta, mozliwe jest budowanie



spoteczenstwa obywatelskiego. Nie jest ono mozliwe bez stworzenia odpowiednich warunkéw zycia
mieszkancow dlatego tez szczegdlng uwagg i opiekg otoczone zostang osoby starsze i rodziny oraz
mieszkancy majacy problemy mieszkaniowe. Program obejmuje wiec swym zakresem dziatania i
projekty w pieciu obszarach: EDUKACJA, SPORT, KULTURA MIASTA, SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE, SPRAWY SPOtECZNE, ktére uwzgledniajg dziatania samorzagdu w kierunku
podniesienia jakosci edukacji, upowszechniania sportu, wspierania rodziny, budownictwa

komunalnego czy umacniania zaangazowania spotecznego.

Wybdr poszczegdlnych obszaréw w danych programach to odpowiedZ na postawione cele
strategiczne i operacyjne oraz kluczowe kierunki rozwoju dla przysztosci Kotobrzegu wskazane w
Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do 2020 roku, ktérymi byty: TURYSTYKA — UZDROWISKO, JAKOSC
SPA, SPORT — BAZA, ZDROWIE, ZIELEN, EKOLOGIA, SCIEZKI ROWEROWE, PORT, MORZE, ROZRYWKA,
FESTIWALE. W odpowiedzi na wskazane powyzej kierunki w WSPO wyodrebniono jedenascie

obszaréw operacyjnych, ktére wzajemnie sie przenikajg i uzupetniaja.

SRODOWISKO

SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE

PROBLEMY GOSPODARKA
SPOLECZNE MORSKA

TURYSTYKA |
ZDROWIE

@ / \ PRZEDSIEBIORCZOSC
ZASOBY TRANSPORT

Zadania wskazane w powyzszych obszarach sg rowniez odpowiedzig na kluczowe zadania dla

przysztosci Kotobrzegu wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do 2020 roku. Dotyczg one
m.in.: podnoszenia jakosci zieleni miejskiej, rozwoju wszystkich funkcji portu morskiego, rozwoju
gospodarki miasta w oparciu nadmorskie potozenie oraz dalsze podnoszenie jakosci ustug

uzdrowiskowych, turystycznych i zdrowotnych, budowy partnerskich relacji administracja-biznes,



budowy nowych potgczen komunikacyjnych, rozbudowy Sciezek rowerowych i miejsc aktywnego

wypoczynku, wykorzystania surowcéw, rozbudowy zaplecza sportowego.

Wszystkie zadania oraz projekty wskazane w niniejszych WSPO bedg wdrazane oraz

realizowane

v

Ich
publicznych.

zgodnie z kilkoma zasadami:

w kazdym obszarze planowanych i podejmowanych dziatan uwzgledniane beda trendy
demograficzne,

dziatania samorzadu bedg polega¢é na pozyskaniu, w wielu aspektach jego
funkcjonowania, wiedzy o oczekiwaniach i potrzebach mieszkarncéw,

dziatania inwestycyjne oraz planistyczne bedg uwzgledniaty koniecznos¢ projektowania
niskoemisyjnego,

gospodarka lokalna skoncentrowana bedzie na rozwijaniu regionalnych specjalizacji,
ksztattowanie przestrzeni i gospodarki lokalnej opiera¢ bedzie sie o zasady
zréwnowazonego rozwoju oraz konieczno$é adaptacji do zmian klimatu,

ksztattowanie przestrzeni bedzie odbywal sie zgodnie z zasada projektowania
uniwersalnego (projektowania dla wszystkich) — realizowane inwestycje uwzgledniac
bedg potrzeby o0séb niepetnosprawnych bez potrzeby dalszej adaptacji lub
specjalistycznego projektowania,

priorytety i kierunki dziatan inwestycyjnych bedzie charakteryzowac innowacyjnos¢ oraz
wykorzystanie potencjatu nowych technologii.

uwzglednienie pozwoli na zapewnienie odpowiedniego zakresu i poziomu ustug

w—
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Istotnym narzedziem wspomagajgcym wdrazanie dziatan rozwojowych, bedzie aktywna
dziatalno$é samorzadu w ramach przynaleznosci do zwigzkéw i stowarzyszen oraz wspétpraca

zagraniczna z miastami partnerskimi.

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 oraz dokumenty j3 wdrazajgce -
Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne stanowig odpowiedZ? na wyzwania okreslone w
dokumentach krajowych i unijnych oraz wpisujg sie w cele rozwojowe unijnych i krajowych
dokumentdw strategicznych — zréwnowazony rozwéj wykorzystujgcy potencjat nowych technologii.

Ramy dla tak prowadzonej w Kotobrzegu polityki regionalnej wyznacza kilka istotnych
dokumentdéw. Na gruncie europejskim — podkreslajgcym terytorialny wymiar polityki rozwoju - jest
Traktat Lizbonski a takie Strategia Europa 2020. Srodki, jakie trafig do polskich miast w ramach
budzetu UE 2014-2020, zaktadajg koncentracje na zagadnieniach, ktére w najwiekszym stopniu
dotycza realizacji Strategii Europa 2020, a wiec wspierajgcych rozwdj inteligentny, zréwnowazony i
wspierajgcy wigczenie spoteczne. Wyzej wymienione zasady oraz zadania wskazane w WSPO stuzg
realizacji niniejszych zatozen wskazanych w dokumentach unijnych. Zréwnowazony rozwéj miast
europejskich jest takze przedmiotem Karty Lipskiej z 2007 r.

Na gruncie polskim ramy polityki regionalnej wyznaczajg: Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie (KSRR 2010-2020) oraz Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030). Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego wyznacza dziatania rozwojowe wykorzystujgce endogeniczne (miejscowe) potencjaty,
wskazane z poszanowaniem zasad: koncentracji i partnerstwa rzadzenia — a wiec zasady w oparciu o
ktére wdrazane bedg WSPO. Cel trzeci Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, jakim
jest poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rdéznych skalach przestrzennych przez rozwijanie
infrastruktury transportowe] i telekomunikacyjnej to réwniez jeden z celdw, wdrozeniu ktéremu
stuzg WSPO - zaktadajac zasadniczg poprawe jakosci komunikacji drogowej miedzy Kotobrzegiem a
duzymi osrodkami wojewddzkimi i stolicg kraju.

Dokumenty rzadowe okredlajg rdéine aspekty dziatan rozwojowych wobec obszaréw
miejskich. Cele i kierunki interwencji okreslone w WSPO wpisujg sie w strategiczny model rozwoju
kraju zaproponowany w przyjetej przez Rade Ministréw Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju.
Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci (DSRK) z 5 lutego 2013 r., ktéry opiera sie m.in. na filarze:
terytorialne réwnowazenie rozwoju.

Istotnym krajowym dokumentem strategicznym wytyczajgcym strategiczne obszary i
interwencje w perspektywie do 2020 r., z ktérym zgodne sg zapisy WSPO, jest sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, Konkurencyjna gospodarka, Sprawne

panstwo (SRK), przyjeta w 2012r. Szczegdlny nacisk potozony zostat w niej na dziatania stuzgce
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wzmachianiu regionalnych potencjatéow rozwoju — a wiec lokalnych specjalizacji ( najbardziej
obiecujacych w kontekscie zapewnienia trwatosci rozwoju regiondw).

WSPO s3 spdjne z celami i priorytetami wskazanymi w o$miu tematycznie zintegrowanych
strategiach rozwojowych, w takim zakresie, w jakim odnoszg sie do celdéw i strategicznych kierunkéw
interwencji w nich sformutowanych”.

Wzrost konkurencyjnosci Kotobrzegu to réwniez jedno z wyzwan Strategii Rozwoju Polski
Zachodniej ( kwiecien 2014r.). WSPO s3 zgodne z dwoma z trzech celdw szczegdtowych powyzszej
Strategii tj.: integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu oraz budowa oferty gospodarczej
makroregionu.

WSPO wpisujg sie réwniez w zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, ktéra opiera sie na szesciu celach strategicznych i przyporzadkowanych do
nich celach operacyjnych: wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania, wzmocnienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu,
zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych, racjonalna gospodarka zasobami, budowanie
otwartej i konkurencyjnej spotecznosci, wzrost tozsamosci i spdjnosci spotecznej regionu.

Ponadto w 2014r. Ministerstwo Rozwoju i Infrastruktury przedstawito projekt Krajowej
Polityki Miejskiej — kompleksowy dokument dla prowadzenia polityki wobec miast, ktéry zawiera
zbiér najwazniejszych zasad, celdw rozwojowych i sposobdw ich realizacji. Krajowa Polityka Miejska
wskazuje, iz planujac dziatania rozwojowe nalezy dazy¢ do kreowania miasta konkurencyjnego,
silnego, spdjnego, zwartego i zréwnowazonego, sprawnego”.

Najwazniejsze wyzwania, przed ktorymi stojg polskie miasta i ich obszary funkcjonalne — w
tym Kotobrzeg - to zapewnienie wysokiej jakos¢ zycia dla mieszkancéw oraz zapewnienie
atrakcyjnosci do lokowania i prowadzenia biznesu dla przedsiebiorcéw. Wychodzac naprzeciw tym
wyzwaniom oraz wyzwaniom wskazanym w Strategii Rozwoju Kotobrzegu do roku 2020
przygotowano ponizsze Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne.

Realizacja zadan wskazanych w WSPO przyblizy Kotobrzeg w dazeniu do urzeczywistnienia
wyzwan przysztosci, jakie wyartykutowano w Strategii...: , Kotobrzeg za 20 lat powinien by¢ czystym i
ekologicznym miastem bez azbestu, z duzg iloscig zieleni, licznymi $ciezkami rowerowymi,
zagospodarowang plazg i rzeka Parsetg, pielegnujagcym tradycje morskie — rybackie, zeglarskie i

hanzeatyckie. Mieszkaricy miasta bedg ludZmi zyczliwymi, otwartymi na innych, aktywnymi i

4 Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”, Strategia Rozwoju Transportu do 2020
roku, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020, Strategia Bezpieczeristwo
Energetyczne i Srodowisko perspektywa do 2020, Strategia Sprawne Paristwo 2020, Strategia Rozwoju Systemu
Bezpieczeristwa Narodowego RP 2022

3 Krajowa Polityka Miejska, s.16.
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angazujgcymi sie w rozwigzywanie problemdw poprzez dialog oraz uczestnictwo w stowarzyszeniach
i organizacjach a takze wspdtprace z samorzadem. Na takiej bazie bedzie mozliwa budowa oraz
rozwijanie kapitatu spotecznego a tym samym rozwdj Kotobrzegu”.

Programy zawierajg te dziatania ktdre sg najwazniejsze dla zréwnowazonego rozwoju miasta.
Swiadomie rezygnuje sie z wielu istotnych projektéw i zadan, poniewaz w krétkim okresie czasu, nie
jest mozliwa realizacja wszystkich projektéw operacyjnych. Dazenie do uregulowania wszystkiego
jest niestuszne i moze by¢ niebezpieczne — poniewaz dziatania operacyjne to réwniez
wielopoziomowe zarzgdzanie rozwojem, ktére powinno by¢ skuteczne i efektywne.

Dlatego niezbednym elementem, poprzedzajagcym planowanie operacyjne, byto zbadanie
zaleznosci pomiedzy celami strategicznymi i operacyjnymi, ktére wskazaty cele kluczowe,
oddziatujgce w najwiekszym stopniu na pozostate obszary strategiczne. Najmocniej oddziatujg cele
dotyczace:

e Stworzenia oferty catorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i turystyczne ( sita 14).
e Stworzenia warunkdw do organizacji znaczacych imprez o wymiarze krajowym i

miedzynarodowym ( sita 11).

e Tworzenia przyjaznych warunkdéw rozwoju gospodarczego ( sita 12).
Jednoczesnie zbadano powigzania pomiedzy elementami analizy SWOT a celami strategicznymi i
operacyjnymi. Tutaj najsilniejsze oddziatywania elementéw SWOT dotyczg ponizszych celdéw:

e Stworzenie oferty catorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i turystyczne ( sita 22).

o Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Kotobrzegu ( sita 22).

e Stworzenie warunkéw do organizacji znaczacych imprez o wymiarze krajowym i

miedzynarodowym ( sita 21).

e Tworzenie przyjaznych warunkdw rozwoju gospodarczego ( sita 21).
Najwiekszy wptyw na realizacje celéw majg nastepujgce silne strony i szanse:
e Duza aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow ( sita 18).
e Infrastruktura uzdrowiskowa, wypoczynkowa i turystyczna, w tym rozwinieta baza noclegowa
o zréznicowanych sektorach jakosci ( sita 13).
Natomiast najwieksze bariery stwarzajg nastepujgce stabe strony i zagrozenia:
e Brak oferty produktéw turystyki catorocznej ( sita 15).
e Brak konsekwentnej promocyjnej linii miasta ( sita 14).
o Aktywnosé organizacji pozarzadowych jest nadal niewystarczajgca, a skutecznos¢ ich
dziatania rozna ( sita 14).
Priorytetowym zadaniem miasta wiec jest stworzenie oferty catorocznej w oparciu o

zasoby uzdrowiskowe i turystyczne
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Powyzsze wyodrebnienie najsilniej oddziatywujgcych celéow umozliwia w poczatkowej fazie
wdrazania Strategii... ,poprzez WSPO, zhierarchizowanie dziatan operacyjnych — wskazanie zadan o

priorytetowym znaczeniu dla realizacji celdw strategicznych i operacyjnych.

Konsultacje spoteczne ... ( do uzupetnienia po przeprowadzeniu konsultacji)
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Nazwa Wieloletniego Strategicznego Programu Operacyjnego:

A — KLIMATYCZNY KOtOBRZEG

Numer programu: | Kontynuacja realizacji przedsiewzie¢ nastepujacych programdw i polityk:
e Program Operacyjny Perta Uzdrowisk
e Program Operacyjny Kotobrzeg Miasto Kultury
e Program Operacyjny Piekniejszy Kotobrzeg
e Program Operacyjny Zielony Kotobrzeg
e Program Operacyjny Przedsiebiorczy Kotobrzeg
e Program Operacyjny Spoteczenstwo Obywatelskie, Edukacja i Sport
e Program Operacyjny Kotobrzeg Znany i Otwarty
Nowe projekty

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

Program stuzy realizacji Celu strategicznego Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020

A: Stworzenie oferty catorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i

turystyczne.

Program stuzy realizacji Celu operacyjnego Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020
1. Stworzenie konsekwentnej promocyjnej polityki miasta w oparciu o zdrowie.
2. Kotobrzeg celem zeglarzy battyckich.
3. Stworzenie warunkow do organizacji znaczacych imprez o wymiarze krajowym
i miedzynarodowym.
4. Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego, poprzez wykorzystanie innowacyjnych

technologii, w tym jakosci powietrza poprzez zmniejszenie emisji zanieczyszczen.

e B e iR Rt
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OBSZARY

OPIS ORAZ UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTOW | ZADAN

SRODOWISKO

Kofobrzeg jest atrakcyjnym uzdrowiskiem usytuowanym bezposrednio nad morzem.
Charakteryzuje sie unikatowymi warunkami klimatycznymi, czystym powietrzem oraz silnym
nastonecznieniem. Gtéwnymi walorami miasta sq wody i plaZe Baftyku, Zrédta solankowe i
borowiny, swoisty mikroklimat oraz walory przyrodnicze — liczne tereny zielone, obszary Natura
2000, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody, wyjgtkowa i cena flora oraz fauna. Wszystko to
sprawia, Zze Kotobrzeg wykorzystuje mozliwosci dotyczqce lecznictwa uzdrowiskowego, turystyki i
rekreacji. Wtasciwe wykorzystanie tych dobr ma znaczgcy wptyw na pozycje konkurencyjng miasta
jako uzdrowiska. W konsekwencji wymaga to szczegdlnej dbatosci o jakos¢ srodowiska
naturalnego i wymusza intensyfikacje dziatari nakierowanych na racjonalne wykorzystanie

zasobow i potencjatu Srodowiska naturalnego.

W zmieniajgcym sie Swiecie potrzebna jest inteligentna i zréwnowazona gospodarka.
Strategia Europa 2020 - dziesiecioletnia strategia Unii Europejskiej na rzecz wzrostu

gospodarczego i zatrudnienia — ktorej celem jest poprawa konkurencyjnosci Europy, ktadzie
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szczegolny nacisk na gospodarke niskoemisyjng, promujgcq przyjazne srodowisku technologie,
oszczednie gospodarujgcq zasobami. Rozwdj miasta winien wiec uwzgledniaé dziatania
minimalizujgce obcigzenia dla Srodowiska oraz jednoczesnie wykorzystujgce jego warunki

naturalne.

Szczegdlnie istotne jest zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrddet energii, wzrost
efektywnosci energetycznej, racjonalne gospodarowanie wodq oraz inwestycje w zakresie ochrony
przeciwpowodziowej, poprawa gospodarki odpadami, zmniejszenie skutkdw antropopresji — w
przypadku Kotobrzegu takZze pochodzqcej od wzrastajgcego ruchu turystycznego oraz dziatania

edukacyjno-informacyjne skierowane do spotfecznosci lokalnej.

W obszarze SRODOWISKO Program zaktada realizacje czterech projektéw i przypisanych

do nich zdan m.in.:

— rewitalizacjq zieleni miejskiej,

— wfasciwe zabezpieczenie terendw chronionych i pomnikow przyrody istniejgcych na
terenie Gminy Miasto Kotobrzeg,

— ochrone srodowiska naturalnego przed szkodliwg dziatalnoscig cztowieka i wspieranie
dziatan zwiqzanych z wykorzystaniem ekologicznych zZrédet energii

— wspieranie i iniciowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu szeroko rozumiang edukacje
ekologiczng.

Pierwszy z projektéw - ZACHOWANIE ORAZ OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO -

zaktada prowadzenie dziatarn majgcych na celu racjonalng gospodarke odpadami, w tym

modernizacje RIPOK. W ramach modernizacji Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow

Komunalnych w Korzyscienku planuje sie modernizacje czesci biologicznej zaktadu - budowe
moduféw zamknietych intensywnego kompostowania oraz placu dojrzewania kompostu wraz z
infrastrukturqg towarzyszqgcq. Kolejne z zadarn dotyczy usuwania materiatdow zawierajgcych azbest z

obszaru Gminy Miasto Kofobrzeg poprzez sukcesywnq realizacje celdw Programu usuwania

azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu miasta Kotobrzeg. Program powstat w celu

catkowitego wyeliminowania zagroZenia pytami azbestu poprzez dziatania zmierzajgce do
szybkiego zakoriczenia eksploatacji wyrobow zawierajgcych azbest oraz unieszkodliwienia ich
odpaddw w sposdb zgodny z zasadami ochrony zdrowia i ochrony srodowiska. Dzieki temu poza
wypetnieniem obowigzkdéw ustawowych poprawiona zostanie jakos¢ powietrza atmosferycznego i
nastgpi zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca zycia, pracy i wypoczynku. Usuwanie
wyrobow zawierajgcych azbest, jest procesem dtugotrwatym i wymagajgcym znacznych naktadow
finansowych, dlatego miasto bedzie m.in. udziela¢c pomocy finansowej dla przedsiewzie¢ majgcych

na celu usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest.
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Projekt - OCHRONA | ZWIEKSZANIE BIOROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ, REWITALIZACIA
TERENOW PRZYRODNICZYCH, ZACHOWANIE ZASOBOW ORAZ ODTWARZANIE WALOROW
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO - to dziatania zwigzane z rewitalizacjg terendw zieleni

zarowno na obszarach parkdw miejskich, jak rowniez zieleni osiedlowej, terendow stuzgcych
rekreacji mieszkaricow i gosci odwiedzajgcych Kotobrzeg. Rola zieleni w miescie Kotobrzeg jest
ogromna, dlatego dbatos¢ o nig jest wainym sktadnikiem przestrzeni miejskiej - nadaje ona

specyficzny charakter osiedlom, tworzy ich indywidualny wyglqd.

Niezbedne wydajg sie tu rowniez do realizacji zadania zwigzane z budowgq lub

przebudowgq infrastruktury w celu ukierunkowania ruchu turystyczneqo na obszarach cennych

przyrodniczo, istniejgcych na terenie Gminy Miasto Kofobrzeg. Wspieranie i inicjowanie

przedsiewzie¢ majgcych na celu szeroko rozumiang edukacje ekologiczng, zwiekszenie

Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow miasta to kolejne z gtdwnych zadan waznych do realizacji
w perspektywie do 2020 roku. Wszystkie te dziatania wptyng na zwiekszenie atrakcyjnosci
Kotobrzegu, jako miejsca zamieszkania oraz na zwiekszenie i jednoczesnie zrdwnowazone

wykorzystanie ruchu turystycznego.

Kolejnym istotnym projektem jest BEZPIECZENSTWO POWODZIOWE ORAZ ZABEZPIECZENIE
TERENOW MIEISKICH PRZED SKUTKAMI ZMIAN KLIMATU - a wiec racjonalna gospodarka
wodami  opadowymi  oraz dziatania  zwigzane z  prawidfowym  zabezpieczaniem
przeciwpowodziowym  miasta.  Przewiduje sie  kontynuacje dziatarn  zwigzanych @z

zagospodarowaniem wod opadowych oraz ochrong brzegéw rzeki Parsety. Zadania te majq

jednoczesnie na celu ochrone wod powierzchniowych stanowigcych naturalne bogactwo miasta

Kotobrzegu.

Wybrzeze morskie to gtéwna naturalna baza turystyczno-uzdrowiskowa. Dostepnosc plazy
wigze sie z mozliwoscig prowadzenia réznorodnych form dziatalnosci oraz generowania z tej
dziatalnosci zyskéw materialnych i pozamaterialnych, zaréwno dla miasta i jego mieszkaricow, jak
i turystow oraz kuracjuszy. Zalety przyrodnicze brzegqu morskiego w Kofobrzegu sq silnie
zagrozone przez erozyjne oddziatywanie morza. Ich dalsza odbudowa jest podstawg zachowania
funkcji uzdrowiskowo-turystycznej oraz utrzymania atrakcyjnosci miasta dla mieszkancdéw,
turystow oraz inwestorow. Inicjowanie przedsiewziec¢ i lobbing na rzecz dziatarn zwigzanych z

ochrong brzequ morskiego to kolejne z zadan przewidzianych do realizacji w perspektywie do

2020 roku. Gtéwnym celem zadania jest zahamowanie postepu erozji brzegu morskiego oraz

zwiekszenie odpornosci przybrzeza i brzegu na dziatania czynnikéw hydrometeorologicznych.
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Ostatni z projektow - OPRACOWANIE | REALIZACJIA PLANU GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ —
zaktfada realizacje zadan nakierowanych na osigganie celow w zakresie redukcji emisji gazow
cieplarnianych, jak i poprawe jakosci powietrza poprzez obnizenie emisji zanieczyszczen. Dziatania
te sq bardzo istotne, zwtaszcza w kontekscie uzdrowiskowej funkcji miasta, stuzy¢ bedq one
bowiem ochronie i utrzymaniu statusu miasta uzdrowiskowego. Zadania w zakresie niskiej emisji i
efektywnosci energetycznej wpisujq sie zwtaszcza w realizacje celdw okreslonych w dyrektywach

przez Unie Europejskq, do realizacji ktorych zobowigzane sq parstwa cztonkowskie.

Z punktu widzenia miasta uzdrowiskowego bezwzglednymi priorytetem jest, ograniczenie
emisji zanieczyszczenn do atmosfery, wtdornego zapylenia oraz emisji hatasu. Elementy te majq
istotny wptyw na warunki zycia mieszkaricow, odwiedzajgcych miasto turystow oraz kuracjuszy.
Dlatego tez jednym z nagjistotniejszych zadann w zakresie gospodarki niskoemisyjnej bedzie

rozbudowa i modernizacja uktadu ciepta systemowego oraz technologii wytwarzania ciepta dla

potrzeb miasta. Ograniczenie emisji w/w zanieczyszczeri, w bezposredniej bliskos¢ strefy

uzdrowiskowej A, poprzez unowoczeSnienie procesu wytwarzania oraz zastosowania matfo
ucigzliwych nosnikéw energetycznych, minimalizowanie strat wystepujgcych podczas przesytu
energii cieplnej oraz likwidacja miejscowych mato sprawnych Zrddet ciepta poprzez przytqczanie

ich do ciepta systemowego to wymierne efekty realizacji powyzszej inwestycji.

Poprawa funkcjonowania systemu organizacji ruchu w Kotobrzegu to jedno z gtdwnych
wyzwan dla miasta. Jednym z celdw powyZszego jest poprawa efektywnosci energetycznej,
stosowanie bardziej oszczednych i przyjaznych dla srodowiska rozwigzan. W perspektywie
nastepnych szesciu lat przewiduje sie realizacje przedsiewzie¢ stuzqcych temu celowi, a wiec

dziatania zwigzane z wprowadzeniem niskoemisyjnego transportu miejskiego, zakup

niskoemisyjnego taboru dla transportu miejskiego, wdrozenie wspdlnego biletu w ramach MOF
oraz modernizacje petli autobusowych i unifikacje infrastruktury przystankéw autobusowych

(wiaty przystankowe).

Niezwykle istotnym elementem miejskiej polityki niskoemisyjnej bedzie prowadzenie
kompleksowych dziatari na rzecz konkretnych zmian w zachowaniach komunikacyjnych —
rozwijanie systemu roweru publicznego, samochodu publicznego, budowa systemu parkingow
buforowych. Wszelkie istotne zmiany w zakresie wzrostu atrakcyjnosci transportu miejskiego
wigzac bedq sie z wprowadzeniem systemu charakteryzujgcego sie uzupetniajgcym przebiegiem

tras komunikacyjnych, koordynacjq rozktaddw jazdy.

Budowa zintegrowanego systemu tras rowerowych wraz z budowgq infrastruktury sciezek

rowerowych to kolejne z zadan stuzgcych zmniejszeniu ilos¢ zanieczyszczeri powietrza i emisji
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gazow cieplarnianych. Zmniejszenie kosztow pozyskania ciepta, a tym samym wzrost efektywnosci
ekonomicznej, przeksztafcanie tkanki miejskiej, zwtaszcza obiektow uZytecznosci publicznej w celu
obnizenia zuZycia energii ( wzrost efektywnosci energetycznej budynkow) bedzie mozliwy dzieki

termomodernizacji _obiektéw _uzytecznosci _publicznej oraz zasobow mieszkaniowych,

modernizacji_oswietlenia _miejskiegqo — miejskich obiektow, ulic oraz przestrzeni publicznej.

Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej obejmowac bedq budynki juz istniejgce,
jak i nowo wznoszone — wszystkie budynki zajmowane przez wtadze publiczne oraz bedgce ich

wtasnoscig bedq budynkami charakteryzujgcymi sie niskim zuzyciem energii.

Ponadto planuje sie realizacje dziatan infrastrukturalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska

w obiektach uzytecznosci publicznej poprzez inwestycje w odnawialne Zrddta energii.

Wykorzystanie mozliwosci miasta, umozliwiajgcych realizacje inwestycji w odnawialne Zrédta
energii poprzez wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzqcej ze zrodet odnawialnych,

w tym rozwdj fotowoltaiki to kolejne wyzwanie przewidziane do realizacji w perspektywie do 2020

roku.

Istotnym uzupetnieniem zadarn w zakresie niskiej emisji sq rowniez dziatania edukacyjno-

promocyjne, a wiec upowszechnianie wiedzy o znaczeniu niskiej emisji dla Srodowiska poprzez
opracowywanie materiatow informacyjnych dla nauczycieli, edukacje ekologiczng, promocje i

upowszechnianie zachowan, dziatan i innowacji przyjaznych srodowisku.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania majg na celu ochrone srodowiska i przyrody, ktdre
stanowiqg najwieksze, naturalne bogactwo miasta Kofobrzeg. Program wdrazany bedzie gtownie
poprzez realizacje inwestycji miejskich zaplanowanych w WPF oraz realizacje wieloletnich planéw

spotek miejskich.

MIASTO KULTURY

MIASTO KULTURY to kolejny obszar stuzqcy wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg

do roku 2020. Tak nazywa sie rownieZz projekt wskazany w niniejszym obszarze, w ramach ktdrego

przewiduje sie realizacje zadan skierowanych do mieszkaricow Kotobrzegu, turystéw, potencjalnych

inwestordw, srodowisk twdrczych. Projekt ma na celu budowanie marki KOtOBRZEG MIASTO

KULTURY (w tym: promocje Kotobrzegu poprzez kulture). Kreowanie i generowanie wydarzen

kulturalnych, w tym: nadanie priorytetowej roli imprezom o znaczqcych walorach kulturotwdrczych,

oraz wspieranie rozwoju turystyki kulturowej to najwazniejsze cele do realizacji. Podziat zadarn ma
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sprzyjac¢ rownomiernemu wsparciu zarowno wydarzen kulturalnych jak przedsiewzieciom zwigzanym

z modernizacjq i ochrong obiektdow kultury.

Pierwsze zadanie - Sztuka Promocji® skupia w sobie kreacje idei na promocje poprzez kulture

wraz z pomystem na jej realizacje, w tym budowe marki ,KOLOBRZEG MIASTO KULTURY”. Ma ono
na celu wykorzystanie catego potencjatu kulturowego miasta (obecnego i przysztego), wszystkich
wydarzen i imprez kulturalnych, do tworzenia wizerunku miasta kreatywnego, otwartego oraz

przyjaznego kulturze i artystom.

Waznym polem do realizacji, w ramach tego zadania, jest wykorzystanie do promocji miasta
artystow, tworcow, ludzi kultury i mediow, ktérzy sq zwiqzani z Kofobrzegiem i regionem (poprzez
miejsce urodzenia, zamieszkania, czy dtuzszego pobytu), nawigzanie z nimi wspdtpracy i sktonienie ich

do tego, by stali sie ,ambasadorami Kotobrzegu” w kraju i na swiecie.

Podstawowym, dfugofalowym celem tego zadania jest wykreowanie imprez wizerunkowych. Juz
na etapie tworzenia projektow imprez, nalezy poddac je analizie uwzgledniajgcej ich oddziatywanie
promocyjne. Przy czym nie mozna tego rozumie¢ wytgcznie w kontekscie doraznym i ilosciowym
(projektow jednorazowych i wytgcznie masowych), bowiem budowanie wizerunku jest procesem
dtugofalowym. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na oryginalnos¢ projektow, nawet jesli skierowane
sq do niszowego odbiorcy, niepowtarzalnos¢ w skali kraju i ich faktyczne oddziatywanie
kulturotwdrcze. W ramach tego zadania powstaé¢ muszq projekty imprez, ktore stangq sie kulturalnymi

wizerunkami Kotfobrzegu.

Miasto Muzyki, Stowa, Filmu, Tarnca, Sztuki, Teatru — to kolejne zadania wskazane do
realizacji w Strategii rozwoju kultury w Kotobrzegu do roku 2020 w ramach przedsiewziecia Miasto

Kultury.

Miasto Muzyki to zadanie, ktérego celem jest rozwijanie kultury muzycznej. W jego zakres
wchodzi organizacja wszystkich wydarzern muzycznych — od kameralnych recitali, przez koncerty az do
festiwali muzycznych, poprzez stworzenie kalendarza imprez obejmujgcego wydarzenia sezonowe i

catoroczne.

Miasto Stowa, ktorego celem jest rozwijanie kultury stowa, stuZy organizacji wszystkich

wydarzen, ktorych podstawq jest stowo: literackich, promujgcych czytelnictwo, sztuke zywego stowa

w tym recytacje. W ramach Miasta Stowa planowane i organizowane sq: spotkania literackie,

6 Strategia rozwoju kultury w Kotobrzegu do roku 2020 - UCHWALtA NR XXVI/374/08 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 27
listopada 2008 r.
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promocje ksigzek, konkursy literackie, konkursy recytatorskie, festiwale promujgce literature,

czytelnictwo i szeroko rozumiane stowo (stowo jako gtdwne tworzywo dzieta sztuki).

Popularyzacja kina, filmu i sztuki filmowej, to cel ktory realizowany bedzie przez zadanie —
Miasto Filmu. W ramach MIASTA FILMU planowane i organizowane bedq: projekcje filmowe,
spotkania dyskusyjnych klubow filmowych, promocje filméw i twodrcéw filmowych, konkursy i
festiwale filmowe - poprzez stworzenie kalendarza imprez obejmujgcego wydarzenia sezonowe i
caforoczne. Bardzo istotnym wydarzeniem, ktore wpisato sie w kotobrzeski kalendarz, jest Sensacyjne

Lato Filmow.

Zadanie przeznaczone na rozwijanie kultury tarica to Miasto Tanca. W jego zakres wchodzi
organizacja wszystkich wydarzen, ktdrych podstawgq jest taniec i sztuka ruchu w ramach kalendarza
imprez obejmujgcego wydarzenia sezonowe i catoroczne. W ramach zadania wystepujq zaréwno
dziatania impresaryjne, tworzenie miejscowych wydarzen z zakresu sztuki tarica, wraz z ich produkcjg,

oprawa taneczna innych przedsiewziec itp.

Miasto Sztuki to zadanie przeznaczone na rozwijanie kultury plastycznej i sztuk wizualnych. W
ramach MIASTA SZTUKI planowane i organizowane sq: spotkania z artystami (malarze, rysownicy,
rzezbiarze, plakacisci, fotograficy i inni), wystawy malarstwa, rysunku, tkaniny artystycznej, rzezby,
fotogradfii i inne, promocje i aukcje dziet sztuki, performance, wydarzenia interdyscyplinarne, festiwale

promujqgce sztuki wizualne, plenery artystyczne (malarskie, fotograficzne, i inne).

Miasto Teatru, ktdrego celem jest rozwijanie kultury teatralnej, stuzy organizacji wszystkich
wydarzen teatralnych: przedstawieri, monodramadw, spektakli, happeningdw, spotkan z ludzmi teatru,
konkurséw teatralnych, festiwali teatralnych - stworzenie kalendarza imprez obejmujgcego

wydarzenia sezonowe i caforoczne.

Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Kultury w Kofobrzegu do roku 2020° trzema
najwazniejszymi dziedzinami, ktére bedg rozwijane najintensywniej w perspektywie 2020 sq: Miasto
Filmu - latem festiwal SENSACYJNE LATO FILMOWE, w okresie jesien - wiosna seanse Dyskusyjnego
Klubu Filmowego, przeglgdy i festiwale; Miasto Muzyki — poprzez catorocznq organizacje koncertéw
muzyki rozrywkowej, klasycznej, operowej, w sezonie letnim Festiwalu Muzyka dla Wszystkich
(spektakle operowe/operetkowe, Miedzynarodowy Festiwal Muzyka w Katedrze, RCK PRO JAZZ
Festiwal, RoCK Festiwal ,...); Miasto Sztuki — poprzez prezentacje spektakli teatralnych, wystaw i
wernisazy plastycznych, imprez folklorystycznych, wspieranie artystycznego ruchu amatorskiego oraz
profesjonalnego. Zakresy powyzszych zadan bedq sie przenikaty i czesciowo pokrywaty, bowiem

sztuka wspotczesna ma charakter interdyscyplinarny.

’ Strategia rozwoju kultury w Kofobrzegu do roku 2020, s.43- Konkluzja: , Jednoczesnie, po okresie realizacji Programu
Operacyjnego (rok 2013) ... winno nastgpi¢ wybranie dwdch — trzech dziedzin ktére bedq rozwijane intensywniej..”.
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Ostatnie z zadann w projekcie Miasto Kultury zaktada realizacje zadan zwigzanych z

rozbudowg i modernizacjg obiektow o znaczeniu historycznym oraz zabytkéw. Znaczng role w

umacnianiu kulturowego dziedzictwa i budowaniu toZzsamosci lokalnej miasta odgrywajq obiekty
zabytkowe. Obszar Srédmiescia, neogotycki Ratusz czy Bazylika sq gtdwnymi atrakcjami miasta,
nadajgcymi mu jednoczesnie niepowtarzalny klimat. Wyglgd oraz stan zabytkéw ma istotne
znaczenie dla popularyzacji bogatej historii Kotobrzegu. Szczegdlnie istotnym staje sie wiec podjecie
dziatarn organizacyjno-prawnych i finansowych w celu zachowania istniejgcych zabytkéw i ich
renowacji. Dlatego tez szczegdlna uwaga zostanie skoncentrowana na realizacji inwestycji

zwigzanych z modernizacjg Reduty Morast, Reduty Solnej oraz elewatoréw a takze renowacji

Ratusza - etap 1.

Ostatnie z zadan w niniejszym projekcie dotyczy realizacji Gminnego Programu Opieki nad

Zabytkami. Celem programu jest zachowanie miejskiego krajobrazu kulturowego miasta oraz
dziedzictwa kulturowego jako elementu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wizerunku miasta, a
takze budowa tozsamosci regionalnej i wiezi z dziedzictwem kulturowym oraz przekonania o
potrzebie jego zachowania. Program zawiera szereg dziatan operacyjnych i szczegdéfowych stuzqcych
do realizacji powyzZszego celu, w tym m.in. prowadzenie gminnej ewidencji zabytkdéw, opracowanie
systemu rekompensat i ulg dla posiadaczy zabytkowych obiektow podejmujgcych prace remontowo-

konserwatorskie, edukacje w szkotach.

Srodkiem realizacji zadari wskazanych w Gminnym Programie... bedzie ustalenie
uwarunkowarn, dotyczqcych zasad finansowania i organizacji dziatari ochronnych w stosunku do
Srodowiska kulturowego oraz dziatar edukacyjnych i wychowawczych wobec spotecznosci miejskiej,
czyli m.in. wspieranie dziatarn zmierzajgcych do pozyskania srodkdw finansowych, podejmowanie
wspotpracy z wtascicielami obiektow zabytkowych, inicjowanie i wspieranie dziatan edukacyjnych,

informacyjnych, turystycznych.

GOSPODARKA MORSKA

Obok ustug turystycznych oraz uzdrowiskowych réwnie istotng gateziq gospodarki miasta jest
gospodarka morska zwigzana gtdwnie z funkcjonowaniem portu morskiego oraz podmiotéw
gospodarczych zwiqzanych z nim zwigzanych.

Rejon Basenu Morza Baftyckiego zajmuje istotne miejsce w polityce zréownowazonego
rozwoju Unii Europejskiej. Sektor morski to sita napedowa rozwoju infrastruktury transportowej,

przemystu i turystyki krajow zlokalizowanych w basenie Morza Battyckiego. Porty odgrywajg
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kluczowq role dla europejskiej polityki spojnosci poprzez rozwdj obstugi strumieni pasazersko -
towarowych. Program dla Regionu Morza Baftyckiego 2014-2020 — zatwierdzony przez Komisje
Europejskq 18 grudnia 2014 r. — przewiduje znaczne srodki na zwiekszenie innowacyjnosci, ochrone
Srodowiska oraz rozwoju zrownowazonego — a wiec bardziej przyjaznego srodowisku - transportu.
Zrownowazone wykorzystanie zasobow gospodarki morskiej to jedno z gtdwnych dziatann programu
Europa Bafttycka 2014-2020.

Dziatalnos¢ morska to jedna z pieciu regionalnych specjalizacji wyznaczonych dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego w okresie programowania od 2014r. Komisja Europejska
politykg morskqg obejmuje m.in. takie obszary dziatalnosci jak badania, bezpieczeristwo,
biotechnologie, dziedzictwo narodowe, edukacje, ekologie, energie, informatyke, klastry, medycyne,
morskie planowanie przestrzenne, nauke, obronnos¢, oceanologie, oceanografie, prawo, porty
morskie i srodlgdowe, rybactwo, rybotdwstwo, sport, stocznie, telekomunikacje turystyke, zasoby
surowcowe, zasoby sity roboczej, zarzqdzanie przestrzenne morze—Ilqd, zlewiska, zegluge morskq i
$rédlgdowqg®.

Funkcjonowanie miasta od poczqtku jest nierozerwalne z istnieniem portu, ktory juz w IX
wieku petnit funkcje handlowg i rybackq, a w kolejnych stuleciach zwigzki miasta z morzem
podkreslata przynaleznos¢ do Hanzy (od poczqgtku XIV w).

Nadmorskie potoZenie miasta oraz ranga dziatalnosci morskiej w dokumentach strategicznych
wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz programach Unii Europejskiej, zobowigzuje Kotobrzeg do
ksztaftowania dziatan rozwojowych w oparciu o zasoby miasta zwigzane z morzem, a tym samym
nadanie duzej rangi gospodarce morskiej. Dlatego w niniejszym programie jako jeden z czterech
gfdwnych obszaréw rozwojowych wyznaczono obszar GOSPODARKI MORSKIEJ, ktdry bedzie wdrazany
poprzez projekt - STRATEGIA ROZWOJU PORTU MORSKIEGO KOtOBRZEG. Jej gtdwne cele to:

— Stworzenie warunkdw dla dalszego rozwoju ustug portu rybackiego.

— Aktywizacja funkcji turystyczno — rekreacyjnej portu.

— Poprawa zewnetrznego i wewnetrznego systemu komunikacyjnego oraz infrastruktury portu.
— Aktywizacja funkcji transportowej i handlowej portu.

— Stworzenie warunkdw dla rozwoju pasazZerskiej Zeglugi krajowej i miedzynarodowej.

Gospodarka morska w  znaczeniu tradycyjnym obejmuje rdinorodne dziedziny
gospodarowania zwigzane z morzem i wykorzystaniem jego zasobow dla celdw gospodarczych i
spofecznych. Kotobrzeski port jest najwiekszym portem morskim w subregionie z kilkoma funkcjami.

Powyzszy zapis to element analizy SWOT Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020. W trakcie

8 zatozenia do procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego
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analizy SWOT/TOWS wyodrebniono ten zapis — wskazany jako szansa — jako jeden z najsilniej
oddziatywujgcych elementéw analizy. Jednoczesnie wybor strategii agresywnej (maxi-maxi), ktora
opiera sie na maksymalnym wykorzystaniu efektu synergii miedzy silnymi stronami organizacji i
szansami wystepujgcymi w otoczeniu, podyktowat koniecznos¢ programowania dziatan rozwojowych
opartych na wzmacnianiu silnych stron i wykorzystywaniu szans. Dlatego tez przy wyborze zadan
stuzgcych wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 postanowiono oprzec sie m.in.
na wykorzystaniu szansy, jakq jest port morski petnigcy zréinicowane funkcje. Tym samym

podkreslona zostanie istotna rola gospodarki/ dziatalnosci morskiej w rozwoju miasta.

Na terenie kotobrzeskiego portu znajduje sie port handlowy, przystan pasazerska, port
jachtowy oraz port rybacki. Portem w Kofobrzegu 2000 roku zarzqdza Spdtka Zarzqd Portu
Morskiego, ktorej jedynym wtascicielem jest Gmina Miasto Kotobrzeg. Jedng ze znaczqcych funkcji
portowych realizowanych w porcie to funkcja zwigzana z ryboftéwstwem morskim — obstugg
przetadunkoéw oraz magazynowaniem, obstugqg jednostek rybackich. Kolejng funkcjg portu w
Kotobrzegu jest funkcja handlowo-transportowa zwigzana z dokonywaniem obrotéow tadunkowych
(przetadunki, magazynowanie oraz sktadowanie towardow). Port petni rowniez funkcje turystyczno-
rekreacyjng wynikajgcq z obstugi pasazerskiego ruchu miedzynarodowego, statkéw pasazerskich,
jachtingu, jednostek zeglugi przybrzeznej oraz jednostek stuzgcych wedkarstwu rekreacyjnemu. Na
terenie portu znajduje sie réwniez port jachtowy - Marina Solna, ktérg rocznie odwiedza ponad tysigc

jachtdw z catego swiata.

Podstawowym celem Strategii Rozwoju Portu Morskiego Kofobrzeg jest zrownowaZony
rozwdj wszystkich powyzszych funkcji portu Kotobrzeg prowadzqcy do wzrostu jego konkurencyjnosci

wsrod portow baftyckich.

Sktadac sie na to bedzie szereg zadan o zréznicowanym charakterze. Zaktada sie realizacje
inwestycji zwigzanych ze stworzeniem warunkow dla dalszego rozwoju ustug i rozwdj funkcji
handlowej w odniesieniu do rynku rybnego, rozbudowe infrastruktury do obstugi funkcji handlowej

oraz rozbudowe mariny i budowe zaplecza pasazerskiego.

Budowa infrastruktury poprawiajgcej dostepnos¢ komunikacyjnqg do portu, zdynamizowanie
rozwoju funkcji pasazerskiej, wykorzystanie potencjatu portu rybackiego oraz modernizacja
infrastruktury w porcie poprzez dostosowanie jej do europejskich i sSwiatowych standardow poprawi
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a efektywniejsze wykorzystanie posiadanych

zasobow pobudzi przedsiebiorczosc.

Rozwijanie dotychczasowych funkcji przetadunkowych portu z uwzglednieniem bliskiego
sqsiedztwa strefy A i B oraz rozwdj portu handlowego, jako elementu stymulujgcego rozwdj miasta i

regionu, to zasadnicze cele zwigzane z umacnianiem funkcji handlowej kotobrzeskiego portu. Bedq
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one realizowane poprzez podejmowanie dziatan zwigzanych z modernizacijg nabrzeizy w_porcie

handlowym, inwestycjami w innowacyjne systemy magazynowania i sktadowania towardw,

aktywizacjg portu handlowego, jako platformy logistycznej. Rownie istotnym zadaniem jest

pogtebienie kanatu portowego, celem umozliwienia wejscia do portu Kotobrzeg wiekszych jednostek.

Rozbudowa infrastruktury do obstugi funkcji handlowej ( w tym poprawa systemu

komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej portu, aktywizacja funkcji transportowej i handlowej) to takze

realizacja zadan zwigzanych z poprawg stanu sieci wodno-kanalizacyjnej oraz nawierzchni placéw

sktadowych, modernizacjq systemu oswietlenia oraz sieci energetycznej terenu portu, rozbudowgqg

wewnetrznego systemu komunikacyjnego czy przedsiewzieciami nakierowanymi na stworzenie

warunkow do powstania punktu kontroli fitosanitarnej oraz granicznej kontroli weterynaryjnej na

terenie portu.

Aktywizacja funkcji turystyczno-handlowej — a w efekcie podniesienie jakosci i
konkurencyjnosci ustug w sektorze turystyczno-pasazerskim - bedzie stymulowana poprzez realizacje
zadan nakierowanych na wykorzystanie rezerw rozwojowych portu jachtowego (zwiekszenie liczby

miejsc cumowniczych | terendw do obstugi jachtéow) oraz modernizacje mariny. Rozbudowa

infrastruktury portu jachtowego pod kgtem serwisu jachtowego to jedno z priorytetowych zadan

stuzgce wdrozZeniu celu operacyjnego Strategii Rozwoju Miasta Kofobrzeg do roku 2020 - Kotfobrzeg
celem zeglarzy battyckich ( a w dalszej perspektywie czasowej — po 2020 roku Kofobrzeg celem
zeglarzy).

Zwiekszenie konkurencyjnosci swiadczonych ustug w Zegludze pasazZerskiej, przez podniesienie

standardu obstugi pasazeréow, bedzie mozliwe dzieki planom zwigzanym z budowg obiektu

wielofunkcyjnego spetniajgcego warunki terminala pasazerskiego. Dalszy rozwdj ustug i funkcji

handlowej w odniesieniu do rynku rybnego, bedzie realizowany poprzez budowe basenu rybackiego

na Wyspie Solnej.

Kolejne z zadan to komunalizacja terenéw portowych, niezbednych do wykonywania

dziatalnosci statutowej ZPM Kofobrzeg. Prowadzenie odpowiedniej polityki wspierajgcej dziatania
majgce na celu regulowanie stosunkow wfasnosciowych na terenie portu oraz gospodarowania
nieruchomosciami zlokalizowanymi w obrebie portu z uwzglednieniem dalszego rozwoju i potrzeb

portu Kotobrzeg to jeden z podstawowych warunkdw stuzqcych wdrozeniu Strategii Rozwoju Portu.

Gospodarka morska w  znaczeniu tradycyjnym obejmuje rdéinorodne dziedziny
gospodarowania zwigzane z morzem i wykorzystaniem jego zasobow dla celdw gospodarczych i
spofecznych. Oprdcz zadan wskazanych w Strategii Rozwoju Portu, przewiduje sie rowniez podjecie

dziatann w sferze dziatalnos¢ morskiej w pozostatych obszarach wyodrebnionych w programach
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operacyjnych — zwigzanych z edukacjq morskq, poprawq stanu infrastruktury drogowej i kolejowej

obejmujgcej dostep do portu, organizacjq wydarzen kulturalnych itp.

,Kotobrzeg za 20 lat powinien by¢ miastem ... pielegnujgcym tradycje morskie — rybackie,
zeglarskie i hanzeatyckie” — to wyzwania przysztosci, jakie wyartykutowano w Strategii Rozwoju
Miasta Kotobrzeg do roku 2020. Wszystkie zadania wymienione powyzZej przyblizqg Kotobrzeg w

dgzeniu do ich urzeczywistnienia.

TURYSTYKA | ZDROWIE

Najwazniejszq funkcjg Kotfobrzegu jest funkcja turystyczno-ustugowa. Podstawq atrakcyjnosci
miasta jest plaza, czysta woda morska oraz jego uzdrowiskowy charakter. Najsilniejszq pozycje w
gospodarce miasta posiada sektor turystyki — istnienie wiekszosci podmiotow gospodarczych jest
zwigzane z obstugq lub swiadczeniem ustug na rzecz ruchu turystycznego. Niezaprzeczalne i
niespotykane walory klimatyczne Kotobrzegu: morska, nasycona jodem bryza, poktady leczniczej
borowiny i solanki sq podstawgq rozwinietej sieci ustug, zabiegow leczniczych, rehabilitacyjnych oraz

ustug spa & wellness, swiadczonych w oparciu o bogatq baze zabiegowgq.

Kotobrzeg petni zaréwno role osrodka turystki uzdrowiskowej i wypoczynkowej, w ciggu
ostatnich kilku lat rozwija sie dynamicznie turystyka morska. O konkurencyjnosci wspotczesnej oferty
turystycznej decyduje bowiem w coraz wyzszym stopniu oferta dodatkowa, nie uzalezniona od
warunkow meteorologicznych lub czasowych. Ze wzgledu na silne korelacje pomiedzy liczbg turystow
odwiedzajgcych miasto, gtdwnie w okresie sezonu letniego ( jedno z najsilniej oddziatywujgcych
zagrozen), a warunkami pogodowymi, na przestrzeni ostatnich lat szeroko rozbudowano oferte

towarzyszqcq dla turystéw — baze sportowq, spa oraz oferte kulturalng.

Turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobow przyrodniczych i dorobku kulturowego), to jedna
z pieciu regionalnych specjalizacji wyznaczonych dla wojewddztwa zachodniopomorskiego w okresie
programowania od 2014r. — swoim zakresem obejmuje turystyke uzdrowiskowgq, turystyke medyczng
i turystyke spa & wellness’. TURYSTYKA | ZDROWIE to réwniez jeden z czterech obszaréw wskazanych
w niniejszym Wieloletnim Strategicznym Programie Operacyjnym. Pozycja Kofobrzegu w
wojewddztwie zachodniopomorskim jako lidera posiadajgcego najwiekszy potencjat, a tym samym
warunki dla dalszego rozwoju specjalizacji w sferze turystki i zdrowia, jest niezaprzeczalna. Dlatego
kolejny obszar stuzqcy wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 to TURYSTYKA |
ZDROWIE.

? Zatozenia do procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego
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Zdrowie jest podstawowym produktem sprzedawanym w réznorodnej postaci w Kotobrzegu.
Pozwala na pozycjonowanie marki Kotobrzeg uniezalezniajgc sie od warunkéw pogodowych. Produkt
ten w przypadku promocji miasta odgrywa szczegdlng role nie tylko ze wzgleddw strategicznych
okreslajgcych najwazniejsze funkcje miasta w przysztosci, ale zasadza sie na realnie istniejgcej
infrastrukturze i wizerunku. Jego rolg wiec jest nie tylko ksztattowanie wizerunku marki Klimatyczny
Kotobrzeg, ale rowniez dorazne wsparcie sprzedazy istniejgcych ofert skierowanych do potencjalnych
gosci osrodkéw wypoczynkowych, osrodkéw SPA, jak i oczywiscie sanatoriow™.

W celu dalszego umacniania uzdrowiskowo-turystycznej funkcji miasta, zwiekszenia jego
atrakcyjnosci dla potrzeb turystow oraz ksztattowania wizerunku marki Klimatyczny Kotobrzeg w
oparciu o jego potencjat turystyczny i zdrowotny niezbednym jest projektowanie skutecznych dziatan
marketingowych promujgcych potencjat miasta. Narzedziem stuzgcym do realizacji w/w celow sq
ponizej wskazane projekty operacyjne.

OPRACOWANIE | WDROZENIE ZAKTUALIZOWANEJ ,,STRATEGII PROMOCJI MARKI MIASTA
KOtOBRZEG” to pierwszy z projektow, zapewniajgcy skutecznq realizacje pozostatych projektow i
zadan. Strategia promocji jest narzedziem wykonawczym w stosunku do strategii rozwoju miasta. Jej
rola polega na generowaniu rozwiqzan, ktore na poziomie komunikacji miasta gfownie z
potencjalnymi  turystami (rozumianymi, zarowno jako kuracjusze oraz grupy turystow
wypoczywajgcych w Kofobrzegu) majg przyblizyc realizacje celow gtéwnych Strategii Rozwoju Miasta
Kotobrzeg do roku 2020. Uwzgledniajgc powyzisze podstawowym celem promocji miasta Kotobrzeg
jest zbudowanie wyrazistego wizerunku marki miasta w Swiadomosci okreslonej grupy docelowe;.
Promowane cechy miasta muszq realizowac zatoZenia strategii rozwoju miasta, w tym gféwnie
nadrzedny cel zdefiniowany jako wizja miasta: Nasz Kotobrzeg, piekny, urokliwy, wyjgtkowy — dalej
nie szukaj. Wszystko tu znajdziesz. A jesli czegos tu nie ma? To znaczy, ze nie jest wazne dla zdrowia i
szczescia....

Wizerunek jest jednym z kluczowych elementdw ,sprzedazy” oferty miasta traktowanego jako
produkt na coraz bardziej konkurencyjnym rynku ustug turystycznych. To, czym miasto przycigga
dzieki reklamie, powinno przektadac¢ sie na stan faktyczny, ktdry widzi turysta. Wizerunek
przestrzenny, stan zieleni miejskiej, system identyfikacji turystycznej — to detale, dzieki ktérym miasto
ksztaftuje wartos¢ swojej oferty skierowanej nie tylko do turystow, ale przede wszystkim
mieszkaricow miasta. Wysokq jakos¢ zycia — podstawowy cel wszystkich dziatan rozwojowych —
zapewni¢ mozna m.in. poprzez dziatania zwigzane z estetyzacjq przestrzeni publiczne;.

Na kolejny z projektéw dotyczqcy ESTETYZACJI MIASTA, sktadajqg sie zadania majgce na celu

zrownowazony rozwoj przestrzeni publicznej. Na poczgtku 2015r. opracowano koncepcje wspdlnej

1OStrat'e'gia/ Promocji Miasta Kotobrzeg. Program Operacyjny Kotobrzeg Znany i Otwarty
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identyfikacji nadmorskiego obszaru funkcjonalnego ( MOF) obejmujgcego Gmine Miasto Kotobrzeg,
Gmine Kofobrzeg oraz Gmine Ustronie Morskie. Celem zadania byfo uporzqdkowanie zasad
prezentowania informacji w przestrzeni publicznej poprzez ustandaryzowanie elementow tej

informacji. Nastepstwem realizacji niniejszego zadania jest wdroZenie zapisow zaproponowanych w

,Katalogu Jednolitego systemu identyfikacji turystycznej nadmorskiego obszaru funkcjonalnego

Gmina Miasto Kotobrzeq”. Przewiduje sie realizacje dziatar obejmujgcych ujednolicenie oznakowania

budynkow, ulic, szlakow turystycznych, zabytkdéw, wyglgdu istniejgcych mebli miejskich, matej
architektury itp.. Takie detale, jak tawki, stupy ogtoszeniowe czy reklamy funkcjonujg dzis w
nieskoordynowanej formie, co wprowadza chaos w przestrzeni publicznej miasta. Lokalne samorzgdy
poprzez wspotprace powinny starac sie budowac nie tylko system jednolitych oznaczen ale rowniez
wspdine punkty informacyjne, aplikacje mobilne prezentujgce lokalne zasoby.

Nieodtqcznym elementem towarzyszgcym rozbudowie infrastruktury w sferze nadmorskiej
oraz Srodmiesciu jest przestrzenny nietad i postepujgca degradacja przestrzeni publicznej zwigzana z

niekontrolowanym umieszczaniem reklam. Regulacja kwestii zwigzanych z reklamg w przestrzeni

publicznej - opracowanie zasad komponowania reklam, matq architekturq oraz obiektami
tymczasowymi to kolejne z zadan sktadajgcych sie na dziatania estetyzujgce przestrzern publiczng.
Chodzgc po historycznym zabytkowym srédmiesciu mieszkaricy oraz turysci powinni mie¢ poczucie
szacunku dla dziedzictwa kulturowego, a korzystajqc z atrakcji w strefie nadmorskiej mie¢ poczucie,
ze znajdujq sie w zadbanej przestrzeni uzdrowiskowej. Uregulowanie kwestii obecnosci reklam w
przestrzeni publicznej - to rowniez jeden z celow ustawy krajobrazowej uchwalonej w marcu 2015r.
przez Sejm. Ustawa daje radom gmin narzedzia do podejmowania decyzji w tym zakresie, regulujgc
zwtaszcza takie sprawy jak umieszczanie reklam w przestrzeni publicznej.

Nastepnym zadaniem wskazanym do realizacji w niniejszym projekcie zwigzane jest z

stworzeniem koncepcji urzgdzania terendw zieleni, a tym samym realizacjq dziatann kreujgcych

wizerunek przestrzeni miejskiej w zakresie zieleni oraz nadzdr nad estetykg terendw i obiektow
zielonych w miescie. Zamierza sie w szczegdlnosci opracowac koncepcje projektow nasadzer zieleni
wraz z matq architekturg pod wzgledem plastycznym. Organizowanie obszaréw zielonych zostanie
potgczone z ksztattowaniem ich atrakcyjnosci. Znaczenie i rola zieleni w miescie Kofobrzeg jest
ogromna. Dbatosc o niqg jest waznym sktadnikiem przestrzeni miejskiej, dlatego jednym z elementéw
zadania bedzie stworzenie funkcji ogrodnika miejskiego. W celu tworzenia pozytywnego wizerunku
miasta nacisk zostanie potoZony na kreowanie atrakcyjnych zielonych terendw w ogdlnodostepnej
miejskiej przestrzeni publicznej. Projekty urzqdzania zieleni oraz mata architektura bedq nadawaty
specyficzny charakter osiedlom tworzqc ich indywidualny i unikatowy wyglgd.

PROMOCJA POTENCIAtU UZDROWISKOWEGO, SPA & WELLNESS | TURYSTYCZNEGO Z
UWZGLEDNIENIEM WALOROW REKREACYJNYCH MIASTA to kolejny z projektéw przewidzianych do
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realizacji w obszarze Turystki i Zdrowia. Kotobrzeg w wielu rankingach plasuje sie na czotowych
pozycjach — pod wzgledem liczby przyjetych turystow zardwno krajowych, jak i zagranicznych, liczby
turystow w zaktadach uzdrowiskowych, liczby udzielanych noclegdw, miejsc noclegowych czy
zaktaddw uzdrowiskowych. Kotobrzeg wraz z nadmorskimi miejscowosciami osciennymi w powiecie
kotobrzeskim zajmuje trzecie w miejsce w kraju pod wzgledem liczy udzielonych osobonoclegow.
Warunkiem utrzymania posiadanej pozycji sq skuteczne dziatania promocyjne, a zwtaszcza
trafniedobrane narzedzia i kanaty promocji ( wizyty studyjne dziennikarzy, lokowanie produktu,
emisja spotow telewizyjnych, realizacja emitowanego w telewizji publicznej koncertu na plazy
otwierajgcego sezon letni). Dlatego tez w celu dalszego utrzymania znaczqcej pozycji na rynku ustug

turystyki, planuje sie kontynuacje dziatarni zwigzanych z opracowaniem materiatow informacyjno —

promocyjnych (dostosowanych do wszystkich kanatéw dystrybucji: materiaty wtasne, prasa, TV,

Internet, prezentujgcych oferte Miasta) oraz nosnikéw reklamowych w zakresie turystyki

zdrowotnej (m.in. z uwzglednieniem propozycji dotyczqcych mozliwosci aktywnej rekreacji i
spedzania czasu wolnego wraz z dziecmi - oferta dla rodzin) oraz aktywnej, nawigzywanie i

utrzymywanie wspoétpracy z mediami, udziat w miedzynarodowych targach turystycznych ( Tour

Goeteborg, Tour Salon Poznan , ITB Berlin).

Brak oferty produktow turystyki catorocznej oraz krotki letni sezon turystyczny to
odpowiednio staba strona oraz zagrozenie wskazane w trakcie analizy SWOT/TOWS w Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020. Zadania wskazane w niniejszym Programie Operacyjnym
stuzq realizacji celu strategicznego - Stworzenie oferty caforocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i
turystyczne — a wiec tym samym niwelacji stabych stron oraz unikaniu zagrozen. Sita potencjatu
promocyjnego Kofobrzegu nie tkwi w plazy i wakacyjnym storicu. Istotq atrakcyjnosci Kofobrzegu
powinien by¢ ,okres po sezonie”. Pozycjonowanie marki Kotobrzeg powinno opierac¢ sie na
produktach caforocznych. W tym celu zaktada sie realizacje projektu - PRZYGOTOWANIE,
OPRACOWANIE, WDROZENIE | PROMOWANIE PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH ODPOWIADAJACYCH
ZAPOTRZEBOWANIU ROZNYCH GRUP KLIENTOW PRZYBYWAJACYCH DO KOtOBRZEGU. O
konkurencyjnosci wspdtczesnej oferty turystycznej decyduje bowiem w coraz wyzszym stopniu oferta
dodatkowa, nie uzalezniona od warunkéw meteorologicznych Iub czasowych. Podstawowym
elementem tozsamosci marki Klimatyczny Kotobrzeg jest uzdrowiskowy oraz nadmorski charakter

miasta, bogata historia a takze oferta kulturalna. Dlatego tez planuje sie opracowanie catorocznych

produktow turystycznych w zakresie oferty uzdrowiskowej, wellness & spa, oferty wypoczynkowej,

oferty rodzinnej, oferty turystyki aktywnej i rekreacyjnej, oferta kulturalnej oraz oferty turystyki

historycznej.
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Niewgtpliwie silng stronq miasta jest jego potencjat do organizacji znaczqcych imprez. Przy
jednoczesnym wykorzystaniu szansy jakq jest infrastruktura uzdrowiskowa, wypoczynkowa i
turystyczna, w tym rozwinieta baza noclegowa o zréznicowanych sektorach jakosci mozliwe jest
wykreowanie nowych funkcji spetnianych przez miasto — rozwdj turystki biznesowej. Wykorzystujgc
obydwa powyizsze czynniki Kotobrzeg powinien dqzy¢ do zajecia silnej pozycji na rynku ustug
kongresowych. KOtOBRZEG — MIASTEM KONGRESOW, KONFERENCJI, ZDROWIA to kolejny z
projektéow wskazanych do realizacji w perspektywie do 2020 roku. W trakcie prac nad aktualizacjg
Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 wskazano, ze nowe funkcje miasta oraz Zrddta
utrzymania powinny byc¢ zwigzane z funkcjami kongresowymi oraz wzmocnieniem funkcji
rozrywkowych poprzez inwestycje zwigzane z budowg centrum rozrywki, parkow tematycznych oraz

edukacyjnych.

Organizacja konferencji, spotkan oraz znaczgcych imprez kulturalnych i sportowych o

randze krajowej i miedzynarodowej mozZliwa bedzie dzieki budowie centrum kongresowego oraz

centrum rozrywki. Miasto posiada juz zaplecze w postaci wysokiej jakosci pensjonatow oraz hoteli

gotowych do przyjecia turystow biznesowych, tych korzystajgcych z oferty sportowej jak i kulturalnej.
Dla petnego wykorzystania potencjatu bazy hotelowej oraz w celu stworzenia oferty catorocznej
realizacja zadan zwiqzanych z budowq obiektdw dla celéw kongresowych czy centrum rozrywkowego
jest niezbedna. Realizacja zadania wymaga znacznego zaangazowania Srodkow pochodzqcych od
podmiotéw prywatnych, a jego realizacja mozliwa jest wytgcznie w formule uwzgledniajgcej znaczny
wktad finansowy podmiotow prywatnych (np. partnerstwo publiczno-prywatne) lub uwzgledniajgcej
catkowite zaangazowanie sektora prywatnego przy wsparciu miasta. Zapisy Strategii Rozwoju Miasta
Kotobrzeg do roku 2020 stuzq nie tylko projektowaniu dziatan rozwojowych podejmowanych przez
samorzgd miasta, ale rdwniez przez przedsiebiorcow oraz inne podmioty Zycia spoteczno-
gospodarczego. Koniecznym jest wiec uwzglednienie w programach wdrazajqcych Strategie zadan

stuzgcych rozwojowi przedsiebiorstw oraz zapewniajgcych tworzenie nowych miejsc pracy.

W celu uzyskania wysokiej pozycji na rynku turystyki biznesowej, konieczne jest zintegrowanie
oferty roznych instytucji i podmiotow dziatajgcych w obszarach obstugujgcych turystow, w celu
stworzenia oferty caforocznej. Zadania te miasto bedzie realizowac nie tylko poprzez podejmowanie
wtasnych inicjatyw, lecz rowniez poprzez dziatalnos¢ Lokalnej Organizacji Turystycznej Regionu
Kotobrzeg ( LOT), ktorej celem dziatalnosci jest kreowanie wizerunku Regionu Kotobrzeg i jego

promocja, jako regionu atrakcyjnego turystycznie.
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Cele Programowe

X/
°e

/7
A X4

X/
°e

/7
A X4

X/
°e

/7
*

Zwiekszenie atrakcyjnosci Kotobrzegu jako miejsca do zamieszkania.
Przeciwdziatanie depopulacji miasta.

Pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na realizacje zadan.

Umacnianie uzdrowiskowo-turystycznej funkcji miasta.

Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla potrzeb turystéow oraz inwestorow.

Zapewnianie wysokiej jakosci ustug publicznych.

Obszar SRODOWISKO

7
0.0

7
0.0

Tworzenie warunkow dla utrzymania czystosci i porzgdku w miescie.

Racjonalna i zréwnowazona gospodarka odpadami.

Czynna ochrona stanu srodowiska, zasobow flory i fauny.

Zrownowazone i racjonalne wykorzystanie oraz zachowanie i rewitalizacja terendw
przyrodniczych.

Zabezpieczenie terendw chronionych i pomnikéw przyrody przed szkodliwg dziatalnoscig
cztowieka.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodami opadowymi, zahamowanie postepu erozji
brzegu morskiego oraz terendw nadrzecznych.

Poprawa efektywnosci energetycznej miejskiej infrastruktury - stworzenie niskoemisyjnego
systemu ustug publicznych.

Wdrozenie nowych technologii podnoszqcych sprawnos¢ energetyczng infrastruktury

miejskiej.

Obszar MIASTO KULTURY

®
0.0

®
0.0

Budowanie marki Kotobrzeg Miasto Kultury, w tym promocja Kofobrzegu poprzez kulture.

Zachowanie i wyeksponowanie obiektow stanowigcych o tozsamosci, kulturze i historii miasta.

Obszar GOSPODARKA MORSKA

/7
0.0

R/
0.0

Zrownowazony rozwaj wszystkich funkcji portu.
Stworzenie warunkow dla dalszego rozwoju ustug portu rybackiego i rozwdj funkcji handlowej

w odniesieniu do rynku rybnego.
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7
0.0

Dostosowanie infrastruktury portowej do europejskich i swiatowych standardow - poprawa
systemu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Portu, aktywizacja funkcji transportowej i
handlowej.

Stworzenie warunkow dla rozwoju pasazerskiej zeglugi krajowej i miedzynarodowej oraz
aktywizacja funkcji turystyczno — rekreacyjnej portu.

Uregulowanie stosunkdow witasnosciowych na terenie portu.

Obszar TURYSTYKA | ZDROWIE

R/
0‘0

7
0.0

7
0.0

Skuteczna promocja miasta oraz ksztaftowanie pozytywnego wizerunku marki Klimatyczny
Kotobrzeg.

Podniesienie jakosci waloréw wizerunkowych miasta.

Wykreowanie Kofobrzegu na jeden z wiodgcych osrodkow turystyki zdrowotnej -
uzdrowiskowej, Spa & Wellness w kraju i za granicq przy wykorzystaniu unikatowych zasobow
przyrodniczych i kulturowych.

Zbudowanie wyrazistego wizerunku marki miasta w Swiadomosci okreslonych grup
docelowych.

Wykorzystanie potencjatu miasta dla rozwoju funkcji kongresowych, spotkan oraz organizacji

imprez kulturalnych.

Projekty

Lata realizacji

Obszar SRODOWISKO

1. Zachowanie oraz ochrona srodowiska naturalnego. 2015-2020

2. Ochrona i zwiekszanie bioréznorodnosci biologicznej, rewitalizacja 2015-2020

terenéw przyrodniczych, zachowanie zasobdow oraz odtwarzanie
waloréw srodowiska przyrodniczego.

3. Bezpieczenstwo powodziowe oraz zabezpieczenie terendw miejskich 2015-2020

przed skutkami zmian klimatu.

4. Opracowanie i realizacja planu gospodarki niskoemisyjnej. 2015-2020

Obszar MIASTO KULTURY
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Miasto Kultury. 2015-2020
Obszar GOSPODARKA MORSKA

Strategia Rozwoju Portu Morskiego Kotobrzeg. 2015-2020
Obszar TURYSTYKA | ZDROWIE

Opracowanie i wdrozenie zaktualizowanej ,Strategii promocji marki 2015-2020
Miasta Kotobrzeg”.

Estetyzacja przestrzeni publicznej. 2015-2020
Promocja potencjatu uzdrowiskowego, Spa & Wellness i turystycznego 2015-2020
z uwzglednieniem waloréw rekreacyjnych Miasta.

Przygotowanie, opracowanie, wdrozenie i promowanie produktow 2015-2020
turystycznych odpowiadajgcych zapotrzebowaniu rdézinych grup

klientow przybywajgcych do Kotobrzegu.

Kotobrzeg — miasto kongreséw, konferencji, zdrowia. 2015-2020

Gtéwne zadania w powyzszych projektach:

A. 1. Zachowanie oraz ochrona $rodowiska naturalnego:
1) Kompleksowe inwestycje w zakresie rozwoju systemu gospodarki odpadami
komunalnymi:
a. Modernizacja RIPOK ( Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpaddéw
Komunalnych).
b. Realizacja Programu usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest
dla miasta Kotobrzeg na lata 2008 — 2032.
A. 2. Ochrona i zwiekszanie biordznorodnosci biologicznej, rewitalizacja terendw

przyrodniczych, zachowanie zasobdw oraz odtwarzanie walorow $rodowiska

przyrodniczego:

1) Wdrozenie rekomendacji zawartych w opracowaniu:

przyrodnicza nadmorskiego obszaru funkcjonalnego ...”.

,Waloryzacja

2) Rewitalizacja parkéw miejskich (m.in. Park im . S. Zeromskiego oraz A.
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3)
4)

5)

Fredry) oraz terenéw chronionych w tym m.in. uzytku ekologicznego Ekopark

Wschodni.

Nasadzenia drzew i krzewdw na terenie miasta.

Budowa infrastruktury na obszarach cennych przyrodniczo:

a. Turystyczne wykorzystanie waloréw Ekoparku Wschodniego.

b. Utworzenie sieci tematycznych sciezek edukacyjnych i ekologicznych
(edukacyjne szlaki przyrodnicze, oznakowanie, itp.).

c. Budowa punktéw i platform widokowych.

d. Budowa S$ciezek rowerowych i promenad na terenach cennych
przyrodniczo.

Edukacja ekologiczna oraz kampanie informacyjno-edukacyjne, w tym

kampania ,Zielony Kotobrzeg”.

Bezpieczenstwo powodziowe oraz zabezpieczenie terendw miejskich przed skutkami

zmian klimatu:

1)

2)
3)
4)

Zagospodarowanie wéd opadowych - poprawa i rozbudowa infrastruktury
odwodnieniowej miasta.

Ochrona brzegu morskiego.

Ochrona brzegéw rzeki Parsety.

Rewitalizacja Kanatu Drzewnego oraz terendw nad Stramniczka.

Opracowanie i realizacja planu gospodarki niskoemisyjnej:

1)

2)
3)

4)

Niskoemisyjny transport miejski:

a. Budowa systemu parkingédw, wraz z miejscami do szybkiego tadowania
samochoddéw o napedzie elektrycznym ( tzw. stacje dokujace).

b. Zakup taboru do transportu miejskiego.

c. Wdrozenie wspdlnego biletu w ramach MOF.

d. Wdrozenie systemu roweru miejskiego.

e. Budowa inteligentnego systemu transportowego — np. dynamiczny

system informacji pasazerskie;j.

Modernizacja oswietlenia miejskiego w kierunku jego energooszczednosci.
Rozbudowa i modernizacja uktadu ciepta systemowego oraz technologii
wytwarzania ciepta dla potrzeb miasta.

Budowa zintegrowanego systemu tras rowerowych wraz z budowg

infrastruktury sciezek rowerowych, w tym m.in.: budowa $ciezki rowerowej
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bytym torowisku w rejonie ul. Battyckiej i Wiosennej.

5) Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej oraz zasobdéw
mieszkaniowych.
6) Inwestycje w odnawialne zZrédta energii w obiektach uzytecznosci
............................... sublicznei.
7) Dziatania na rzecz wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrodet
odnawialnych, w tym rozwdj fotowoltaiki.
8) Edukacja oraz dziatania informacyjno-promocyjne.
A. 5. Miasto Kultury:
1) Sztuka Promocji - promocja miasta przez kulture.
2) Miasto Muzyki, Stowa, Filmu, Tanca, Sztuki, Teatru - organizacja wydarzen
muzycznych, literackich, filmowych, tanecznych, teatralnych oraz wystaw i
wydarzen plastycznych.
3) Rozbudowa i modernizacja obiektéw o znaczeniu historycznym oraz
zabytkéw — m.in.:
a. Renowacja Ratusza - etap lll.
b. Renowacja/ modernizacja Reduty Morast, Reduty Solnej oraz
elewatoréw w porcie.
c. Realizacja Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami.
A. 6. Strategia Rozwoju Portu Morskiego Kotobrzeg i jego realizacja:

1)

2)

W sektorze Rybotéwstwa (stworzenie warunkow dla dalszego rozwoju ustug i

rozwoj funkcji handlowej w odniesieniu do rynku rybnego):

a. Rozbudowa infrastruktury portowej, w tym: budowa basenu rybackiego

na Wyspie Solnej.

W sektorze Przetadunkéw — rozbudowa infrastruktury do obstugi funkc;ji
handlowej (poprawa systemu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Portu,

aktywizacja funkcji transportowej i handlowej):

a. Poprawa stanu sieci wodno-kanalizacyjnej oraz nawierzchni placéw
sktadowych.

b. Modernizacja nabrzezy w Porcie Handlowym.

¢. Modernizacja systemu oswietlenia oraz sieci energetycznej terenu portu.

d. Rozbudowa wewnetrznego systemu komunikacyjnego.

e. Inwestycja w innowacyjne systemy magazynowania i sktadowania
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towarow.

f. Stworzenie warunkéw do powstania punktu kontroli fitosanitarnej i
granicznej kontroli weterynaryjnej na terenie Portu.

g. Aktywizacja Portu Handlowego, jako platformy logistyczne;.

h. Pogtebienie kanatu portowego. Poprawa dostepu do portu od strony
ladu, budowa drdog doprowadzajgcych transport oraz drog

wewnetrznych.

3) W sektorze Turystyki i zeglarstwa (rozbudowa mariny, budowa zaplecza

pasazerskiego, aktywizacja funkcji turystyczno-rekreacyjnej portu):

a. Rozbudowa infrastruktury portu jachtowego pod katem serwisu
jachtowego.

b. Budowa obiektu wielofunkcyjnego na rzecz obstugi ruchu pasazerskiego.

c. Zwiekszenie konkurencyjnosci Swiadczonych ustug w Zegludze

pasazerskiej, przez podniesienie standardu obstugi pasazerdow.

4) Komunalizacja terendéw portowych niezbednych do wykonywania

dziatalno$ci statutowej ZPM Kotobrzeg.

A. 7. Opracowanie i wdrozenie zaktualizowanej ,Strategii promocji marki Miasta
Kotobrzeg”.
A. 8. Estetyzacja przestrzeni publicznej:
1) Wdrozenie zatozen ,Systemu Identyfikacji turystycznej nadmorskiego
obszaru funkcjonalnego.
2) Koncepcja urzadzania zieleni na terenie miasta.
3) Regulacja kwestii zwigzanych z reklamg w przestrzeni publicznej, mata
architektura oraz obiektami tymczasowymi.
A. 9. Promocja potencjatu uzdrowiskowego, Spa & Wellness i turystycznego z
uwzglednieniem walorédw rekreacyjnych Miasta:
1) Opracowanie materiatéw informacyjno — promocyjnych oraz nosnikéw
reklamowych w zakresie turystyki zdrowotnej oraz aktywne;j.
2) Wspodtpraca z mediami na poziomie lokalnym, regionalnym i ogdlnopolskim.
3) Udziat w miedzynarodowych targach turystycznych, udziat w charakterze
wystawcy na branzowych targach turystycznych.
4) Aktywna wspodtpraca z mediami ogélnopolskim.
A. 10. Przygotowanie, opracowanie, wdrozenie i promowanie produktdéw turystycznych
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odpowiadajgcych zapotrzebowaniu rézinych grup klientéw przybywajgcych do

Kotobrzegu:
1) Oferta uzdrowiskowa, wellness & spa.
2) Oferta wypoczynkowa.
3) Oferta rodzinna.
4) Oferta turystyki aktywnej i rekreacyjnej.
5) Oferta kulturalna.

6) Oferta turystyki historycznej.

A. 11. Kotobrzeg— miasto kongreséw, konferencji, rozrywki:
1) Budowa centrum konferencyjnego [ w formule PPP].
2) Budowa centrum rozrywki [ w formule PPP].

3) Organizacja imprez o charakterze krajowym oraz miedzynarodowym.

Najwazniejsze korzysci wynikajace z realizacji programu:
e Zatrzymanie odptywu mieszkarncow.
e Wazrost atrakcyjnosci Kotobrzegu jako miejsca zamieszkania.
o Wazrost atrakcyjnosci miasta jako miejsca lokowania kapitatu przez przedsiebiorcow.

e Podniesienie konkurencyjnosci i jakosci oferowanych ustug w zakresie srodowiska, gospodarki
morskiej, turystyki i kultury.

e Wozrost dochoddw z tytutu opfat i podatkdw lokalnych.
e Rozwdj gospodarczy miasta.

o Wazrost liczby miejsc pracy.

Zagrozenia dla realizacji programu:

e Niewystarczajgca ilos¢ srodkéw finansowych lub ich brak ( np. brak zewnetrznego wsparcia
finansowego).

e Brak wsparcia dla realizacji zadani ze strony mieszkaricow ( protesty mieszkaricow) i
Srodowisk lokalnych — organizacji pozarzqgdowych, lokalnych przedsiebiorstw, przedstawicieli
zycia spoteczno-gospodarczego.

e Brak sprzyjajgcych warunkow wokdt realizacji zadan (w tym: bariery legislacyjne, utatwienia
systemowe we wdrazaniu programu w zakresie organizacyjnym i finansowym).

e Ryzyko makroekonomiczne.
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e Brak zainteresowania ze strony inwestorow.

e Konkurencja ze strony innych osrodkdow turystycznych i uzdrowiskowych.

e Ustanie warunkow uzasadniajgcych nadanie miastu statusu uzdrowiska.

e Brak zaplecza kadrowego do realizacji zadan (niedostateczne lub niekompetentne zasoby

ludzkie).

Beneficjenci:

e Mieszkaricy miasta.

e Turysci krajowi i zagraniczni.

e Miodziez szkolna.

e Przedsiebiorcy.

e Mieszkaricy powiatu kotobrzeskiego i powiatow osciennych.
e Przedsiebiorstwa, w tym z branzy turystycznej.

e Organizacje pozarzgdowe.

e Branzowe stowarzyszenia i fundacje.

e Samorzqd lokalny i regionalny.

e Osoby przyjezdzajgce do miasta w celach biznesowych.

Zgodno$¢ z dokumentami Strategicznymi wyzszego rzedu:

e Strategia Europa 2020.
! e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie. !
i e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. i
E e Dtugookresowa Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci E
i e Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, Konkurencyjna
E gospodarka, Sprawne parstwo E
i e Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”
: e Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku i
e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020
i e Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko perspektywa do 2020 i
E e Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego RP 2022 E
i e Strategia Rozwoju Polski Zachodniej i
E e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego E
: e Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego :
E e Strategia Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego E
: e Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego !
i Obszaru Funkcjonalnego i
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e A.1.— Wydziat Komunalny.
¢ Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy; MZZDiOS; Organizacje o
charakterze ekologicznym; Szkoty, Wspdlnoty i Spotdzielnie mieszkaniowe.

e A.2.- Wydziat Komunalny. i
¢ Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy; MZZDiOS; Organizacje o i
charakterze ekologicznym, sportowym i rekreacyjnym,; Rady Osiedli; Szkoty; '

Wspdlnoty i Spdtdzielnie mieszkaniowe; Urzqd Marszatkowski. '

e A.3.- Wydziat Komunalny, Wydziat Inwestycji, Wydziat Rozwoju Miasta.
¢ Potencjalni partnerzy: gestorzy sieci; Miejskie Wodociqgi i Kanalizacja,'f
Kotobrzescy Przedsiebiorcy; Organizacje o charakterze ekologicznym; Urzqd i
Morski w Stupsku; Zarzqd Melioracji i Urzgdzern Wodnych w Szczecinie; !
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej; instytucje
rzqgdowe. i

e A.4. - Wydziat Komunalny, Wydziat Inwestycji. i
¢ Potencjalni partnerzy: Komunikacja Miejska;, Miejska Energetyka Ciepina;
Miejskie Wodociqgi i Kanalizacja; Kotobrzescy Przedsiebiorcy; Organizacje o
charakterze ekologicznym; Urzqd Morski w Stupsku, Wojewddzki Fundusz i

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

e A.5.—Regionalne Centrum Kultury, Miejski Konserwator Zabytkdw, Wydziat Edukacji, :
Kultury i Sportu, Wydziat Inwestycji, Wydziat Urbanistyki i Architektury, Zarzqd Portu E
Morskiego, Wydziat Komunalny, Biuro Prezydenta. :

+ Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy; Organizacje o charakterze i
kulturalnym oraz historycznym; szkoty; szkoty artystyczne; Muzeum Oreza E
Polskiego; Ministerstwo Kultury; instytucje rzqdowe. i

e A.6.-Zarzgd Portu Morskiego.
¢ Potencjalni partnerzy: lokalne grupy rybackie; kotobrzescy przedsiebiorcy;
organizacje pozarzqdowe dziatajgce w obszarze gospodarki morskiej; Urzqd
Marszatkowski. i

e A.7.—Biuro Prezydenta. i
+ Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy, Organizacje o charakterze
turystyczno-uzdrowiskowym; Urzqd Marszatkowski.

e A.8. — Wydziat Komunalny, Wydziat Urbanistyki i Architektury. _
* Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy; Organizacje o charakterze i
turystyczno-uzdrowiskowym,; Organizacje o charakterze ekologicznym; i
stowarzyszenia urbanistow. i

e A.9. - Biuro Prezydenta.
¢ Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy; Organizacje o charakterze |
turystyczno-uzdrowiskowym; Urzgd Marszatkowski.

e A.10. - Biuro Prezydenta. i
* Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy; Organizacje o charakterze i
turystyczno-uzdrowiskowym; Urzgd Marszatkowski. i
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e A.11. - Biuro Prezydenta, Wydziat Inwestycji, Regionalne Centrum Kultury.
¢ Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy; Inwestorzy;
Koncesjonariusze; Instytucje finansowe; Organizacje o charakterze
turystyczno-uzdrowiskowym.

I Informacja na temat mozliwosci finansowania oraz pozyskania $rodkéw zewnetrznych:

i e Srodki pochodzqce z funduszy unijnych. i
e Dotacje rzqdowe.
; e Budzety funduszy celowych np. Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
i Wodnej. i
E e Srodki organizacji i instytucji dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska, popularyzacji kultury, E
i ochrony zabytkow. i
e Srodki przedsiebiorstw i organizacji branzy turystycznej.
: e Srodki prywatnych inwestoréw, w tym wykorzystanie formuty PPP. :
E e Budzet miasta, samorzqdu wojewddzkiego. E

Mierniki realizacji ( uzupetniajgce mierniki zawarte w Strategii Rozwoju Miasta ... ):*

e Procent odzyskanych surowcdéw wtornych.

e [Efekt ekologiczny (Liczba odpaddw komunalnych podlegajgcych segregacji (Mg) przypadajgca
na 1 mieszkanca/ Liczba odpadéow komunalnych komunalnych przypadajgca na 1
mieszkarica).

e Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w powierzchni miasta.

e Powierzchnia terendw zieleni w gestii samorzqdu przypadajgca na 1 mieszkarica ( parki,
zZielerice, tereny zieleni osiedlowej).

e Liczba utworzonych pomnikow przyrody.

e Lliczba zrewitalizowanych terendw zieleni.

e liczba nasadzen drzew i krzewdw.

e [ljczba utworzonych/ wybudowanych sciezek i szklakéw tematycznych.
e liczba wybudowanych punktdw i platform widokowych.

e liczba przeprowadzonych konkursow i akcji ekologicznych.

e liczba przebudowanych wylotow do morza.

e Dfugosc istniejgcej sieci kanalizacji deszczowej objetej renowacjgq.

e Dfugos¢ hydrotechnicznych umocniern brzegow morskich ukoriczonych w poszczegdlnych
latach.

e Dfugosc brzegow rzeki Parsety poddanych rewitalizacji.

e Liczba inwestycji dotyczgcych rewitalizowanych terendw nadrzecznych.

e tgczna liczba pasazeréw komunikacji miejskiej oraz korzystajgcych z roweru miejskiego.

e Liczba parkingéw buforowych.

e liczba niskoemisyjnych autobusow.

e liczba sprzedanych biletow w systemie wspdlnego biletu.

o o o s 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 88 8 8 8 8 8 8 -

u Metryki wskaznikow zostanqg przygotowane po uchwaleniu WSPO w dokumencie: ksiega wskaznikow dla Strategii

Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020
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E e liczba punktéw wypozyczania roweréw w systemie miejskim. E
i Liczba przystankéw wyposazonych w dynamiczny system informacji pasazerskiej. i
E Zuzycie energii przez oswietlenie uliczne. E
: e [Efekt ekologiczny w postaci zmniejszenia ilosci emitowanych zanieczyszczen. :
E e Liczba km wybudowanych sciezek rowerowych i promenad spacerowych. E
: e Lliczba obiektéw publicznych nalezgcych do samorzqdu, ktore zostaty poddane !
i termomodernizacji. i
e [ljczba obiektdow publicznych w ktdrych zastosowano OZE.
i e Jlos¢ energii wytworzonej przez miejskie instalacje fotowoltaiczne. i
E o |los¢ przeprowadzonych konkursow i akcji ekologicznych dotyczqcych niskiej emisji. E
! e Lliczba przedsiewziec kulturalnych o skali ogélnopolskiej ogétem. !
i e Liczba 0s6b uczestniczqcych w wydarzeniach kulturalnych — publicznosé spektakli, koncertéw,
wystaw etc. .
i e [ljczba wydarzen zrealizowanych w ramach Miasta Kultury. i
E Liczba dotacji pozyskanych na kulture/ oraz kwota. E
: Liczba zmodernizowanych przez miasto obiektow zabytkowych. :
Liczba statkdw wchodzgcych do portu.
: Dtugosc¢ zmodernizowanych mb nabrzezy bedgcych w gestii ZPM. :
i Liczba przetadunkéw w porcie Kotobrzeg w tys. ton. i
E Liczba gosci i rezydentéow w Porcie Jachtowym. E
i Liczba przewiezionych pasazeréw. i
E Powierzchnia terendw portowych zarzgdzanych przez ZPM w ha. E
: Dtugos¢ nabrzezy portowych w mb. :
e Dochody budzetowe Gminy Miasto Kotobrzeg z tytutu optaty uzdrowiskowej.
: e Sredni ruch turystyczny ze wzgledu na wptywy z optaty klimatycznej. :

e Ekwiwalent reklamowy miasta.

e Liczba projektow opiniowanych przez Plastyka Miejskiego.

e ljczba inwestycji/ zadan realizujgcych zatozenia ,Systemu Identyfikacji turystycznej
nadmorskiego obszaru funkcjonalnego”. i

e liczba nasadzen zrealizowanych przez Ogrodnika Miejskiego.

e Liczba miejskich uregulowan prawnych dotyczqcych kwestii zwigzanych z reklamgq.

e ljczba informacji przedstawiajgcych miasto Kotobrzeg w mediach krajowych/zagranicznych.

e liczba oséb odwiedzajgcych Punkt Informacji Turystycznej w okresie lipiec-sierpien. i

e Udziat turystow zagranicznych korzystajgcy z noclegow w turystycznych obiektach i
noclegowych w liczbie turystéw ogdtem korzystajgcych z noclegéw w turystycznych obiektach
noclegowych.

e liczba opracowanych materiatow i nosnikow w zakresie turystyki zdrowotnej oraz aktywne;.

e liczba zorganizowanych wizyt studyjnych dla dziennikarzy.

e liczba spotkan targowych i prezentacji, w ktorych uczestniczyto miasto.
Liczba aktywnosci podejmowanych z mediami. i

e Dynamika liczby miejsc noclegowych caforocznych w turystycznych obiektach zbiorowego i
zakwaterowania (rok poprzedni=100). i

e liczba turystow krajowych korzystajgcych z obiektéw zbiorowego zakwaterowania.

e Liczba dostepnych produktow turystycznych.

e liczba uczestnikow wydarzen i imprez miedzynarodowych o charakterze konferencyjno-
kongresowym. i

e liczba wybudowanych obiektow stuzqcych celom  konferencyjno-kongresowym !
rozrywkowym. '

e Liczba wydarzen i imprez miedzynarodowych o charakterze konferencyjno-kongresowym.
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Efekty realizacji projektow i zadan:

e Poprawa stanu czystosci miasta, w tym zmniejszenie objetosci odpaddw kierowanych na
! sktadowisko odpadow, kosztem odzysku odpadow, ktére mogqg byc¢ wykorzystane jako
i surowiec. i
e Poprawa oraz wzrost jakosci srodowiska przyrodniczego.
! e Poprawa bezpieczeristwa przeciwpowodziowego. !
i o Wazrost atrakcyjnosci zrewitalizowanych terendw nadrzecznych. i
E e Zmniejszenie kosztéw zuZycia energii oraz obnizenie emisji zanieczyszczen (redukcja emisji E
; gazow cieplarnianych i poprawa jakosci powietrza). :
i o Zmniejszenie kosztow pozyskania ciepta, ograniczenie emisji rozproszone;. i
o  Wazrost znaczenia miasta Kotfobrzeg jako osrodka kultury.
! o Wozrost konkurencyjnosci portu w Kotobrzegu wsrdd portéw battyckich. !
i o Poprawa warunkow funkcjonowania pasazerskiej zeglugi krajowej i miedzynarodowe;. i
E e Podhniesienie jakosci Swiadczonych ustug w porcie jachtowym, handlowym i rybackim. E
! o Wazrost liczby turystow odwiedzajqgcych Kotfobrzeg. !
i o Wozrost atrakcyjnosci wizualnej miasta oraz spdjnosci Kotobrzegu i osciennych gmin :
E nadmorskich. E
! o Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka uzdrowiskowo-turystycznego. !
i o Wydtuzenie sezonu turystycznego. i
E o Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka turystki biznesowej i rekreacyjnej. E

» Punkty zyskane w rankingu spojnosci projektu z celami strategicznymi
i » Zestawienie projektow przewidzianych do realizacji na kazdy kolejny rok budzetowy wraz z :
i sumg kosztéw projektéw, udziatbw wiasnych budzetu miasta i kwot potencjalnego !
dofinansowania.
Powyisze odnosi sie wyfgcznie do zadan i projektow realizowanych w ramach budzetu

obywatelskiego — dane bedg umieszczane w kartach oceny zadan poddanych wstepnej weryfikacji.
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Nazwa Wieloletniego Strategicznego Programu Operacyjnego:

B - PRZEDSIEBORCZY KOtOBRZEG

Numer programu:

Kontynuacja realizacji przedsiewzie¢ nastepujacych programow i polityk:

e Program Operacyjny Perta Uzdrowisk

e Program Operacyjny Piekniejszy Kotobrzeg

e Program Operacyjny Przedsiebiorczy Kotobrzeg

e Program Operacyjny Spoteczenstwo Obywatelskie, Edukacja i Sport
Nowe projekty

e Polityka transportowa

Program stuzy realizacji Celu strategicznego Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020

B: Tworzenie przyjaznych warunkdéw rozwoju gospodarczego.

Program stuzy realizacji Celu operacyjnego Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020

1. Wspieranie

naturalnych.

2. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Kotobrzegu.

innowacyjnego i wieloaspektowego wykorzystania surowcéw

OBSZARY
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OPIS ORAZ UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTOW | ZADAN

PRZEDSIEBIORCZOSC

Przedsiebiorczos¢ jest jednym z najwazniejszych czynnikow rozwoju spoteczno-gospodarczego
prowadzqcego do wzrostu konkurencyjnosci w skali catej gospodarki. Kofobrzeg jest miastem o
jednym z najwyzszych wskaznikéw przedsiebiorczosci w Polsce™ zaréwno pod wzgledem liczby
podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci czy liczby podmiotow
gospodarczych na 1000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym.

W sferze gospodarczej Kotobrzeg musi koncentrowac sie przede wszystkim na mocnych
stronach lokalnej gospodarki oraz potencjalnych korzysciach i przewidywanych trendach
rozwojowych, zgodnie z przyjetym rodzajem strategii [ strategia agresywna ]. Wsparcie bedzie
skoncentrowane na juz rozwinietych gateziach gospodarki. Obok dalszego stwarzania warunkow dla
rozwoju branzy turystycznej i podmiotdow z nig wspotpracujgcych dqzyc bedzie sie do tego, aby byty to
warunki sprzyjajgce podnoszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci — a wiec kierunku interwencji
zgodnego z podejsciem promowanym przez Komisje Europejskq w ramach Strategii Europa 2020 -
Unia Innowagji.

W obszarze PRZEDSIEBIORCZOSC Program zaktada realizacje dwdch projektow:

— Administracja przyjazna dla biznesu oraz
—  Przestrzen dla biznesu
i przypisanych do nich zdan zwiqzanych ze stwarzaniem warunkdw dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Pierwszy z projektow - ADMINISTRACJA PRZYJAZNA DLA BIZNESU - zaktada realizacje zadan

nakierowanych na usprawnienie obstugi administracyjnej przedsiebiorcow m.in. poprzez wdrazanie

nowych e-rozwigzan komunikacyjno-informacyjnych, poprawe dostepnosci do ustug informacyjnych,

podniesienie jakosci ustug szkoleniowych i doradczych. Realizacja dziatan sprzyjajgcych
upowszechnianiu technologii informacyjnych i komunikacyjnych w kontaktach z przedsiebiorcami oraz
w miejskich przedsiebiorstwach to zadanie stuzgce wzmocnieniu konkurencyjnosci miasta. Poprawa

funkcjonowania systemu obstugi przedsiebiorcy w Kofobrzequ oraz wypracowanie mechanizmu

pozyskiwania inwestoréw to gtdwne z wyzwarn tego projektu.

Witadze miasta mogq miec jeszcze bardziej istotny wptyw na aktywizacje gospodarczq poprzez
inicjowanie projektow realizowanych w ramach formuty partnerstwa publiczno-prywatnego. Dlatego
samorzgd miasta bedzie aktywnie angazowac sie w wypracowywanie mechanizmow, ktére pozwolg

zwiekszy¢ potencjat inwestycyjny gminy m.in. poprzez uZycie takich instrumentdw jak realizacja

2 Whioski na podstawie danych z kartogramdéw Portalu Geostatystycznego http://geo.stat.qov.pl
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przedsiewzie¢ inwestycyjnych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) przy prébie
jednoczesnego wykorzystania funduszy europejskich ( projekty hybrydowe). O zdolnosci miasta do
przyciggania potencjalnych inwestorow decyduje szereg czynnikdw jak np. tatwosc¢ dotarcia dla
podrdznych biznesowych, jak i zwigzanych z subiektywnym odbiorem m.in.: sposob podejscia i
traktowania inwestorow przez lokalng administracje. Stqd tez dofozone zostanqg wszelkie starania,
aby inwestorzy traktowani byli jako unikalny zaséb m.in. poprzez kompleksowq obstuge
administracyjng w postaci przydzielenia opiekuna.

Szereg istniejgcych barier prawnych i administracyjnych oraz niedostateczna absorbcja
Srodkow z zewnetrznych zrédet finansowania, utrudnia petne wykorzystanie potencjatu kotobrzeskich
przedsiebiorcéw oraz hamuje wzrost ich innowacyjnosci, a zwtaszcza matych i srednich firm ( MSP).
Dlatego we wspieraniu lokalnej przedsiebiorczosci planuje sie realizacje zadan zwigzanych z
kompleksowym doradztwem zwigzanym z prowadzeniem firmy czy ufatwieniem dostepu do
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej.

Rola mtodych mieszkaricow miasta w jego dalszym rozwoju gospodarczym jest
bezdyskusyjna. Depopulacja, ktéra dotyka Kofobrzeg, wiqgze sie nie tylko ze spadkiem liczby ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym. Niekorzystne trendy demograficzne, ktdre dotykajg
Kotobrzeg, zwiqzane sq takze z migracjq gtdwnie mtodych mieszkaricow miasta. Z pewnosciq istotnym
negatywnym zjawiskiem dotyczqcym rynku pracy jest znaczny udziat mfodych ludzi w strukturze
bezrobotnych, lecz problemem miasta nie jest wysokie bezrobocie. W swietle powyzZszych
negatywnych trenddw demograficznych, najistotniejszym problem lokalnej gospodarki w
perspektywie kolejnych lat, bedzie nieustanny spadek liczby oséb pracujgcych. Wskazniki zatrudnienia
wyrazone stosunkiem liczby osob pracujgcych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym sq
miarqg rzeczywistej sytuacji na rynku pracy. Pokazujg one pokazujq obecny potencjat miasta w
zakresie sity roboczej. Negatywne trendy zwiqzane ze spadkiem wskaznika zatrudnienia zdeterminujg
nie tylko sytuacje na lokalnym rynku pracy w perspektywie kolejnych lat — potencjalny brak sity
roboczej. Wptfyng one réwniez na stan finansow miasta np. poprzez mniejsze wplywy do budzetu
samorzgdu w zakresie podatku od osdb fizycznych przy jednoczesnej koniecznosci zwiekszenia
wydatkow na stuzbe zdrowia czy opieke spotecznq.

Dlatego najwazniejszym z zadan przewidzianych do realizacji w niniejszym projekcie jest

utworzenie Inkubatora przedsiebiorczosci oraz Stworzenie Karty Mfodego Przedsiebiorcy — zadan

skierowanych do mtodych mieszkaricow miasta. Bez wsparcia tej grupy mieszkancéw programowanie
dziatann rozwojowych w innych obszarach traci racje bytu. Wspieranie przedsiebiorczosci oraz
stwarzanie warunkow dla jej rozwoju nalezy skoncentrowac gtdwnie w odniesieniu do absolwentow
kotobrzeskich szkot. Dziatania w tym obszarze bedq skupiac sie na zapewnieniu kompleksowego

doradztwa zwigzanego z zatozeniem firmy czy odpowiednich programdéw edukacyjnych stuzgcych
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ksztaftowaniu postaw przedsiebiorczych wsréd mftodziezy kotobrzeskich szkodt. Najistotniejszym, a
zarazem trudnym wyzwaniem, jest przemyslana polityka zwigzana z ewentualnym stosowaniem ulg
w podatku np. od nieruchomosci w ramach programu pomocy publicznej czy pomocy ,,de minimis”, w
odniesieniu do mfodych przedsiebiorcow czy potencjalnych inwestorow.

Stwarzanie warunkow dla wsparcia przedsiebiorczosci, to nie tylko dziatania administracyjne
czy zapewnienie doradztwa. Dla potencjalnych przedsiebiorcow i inwestordw istotny jest rowniez
aspekt zwigzany z potoZzeniem i wyposazeniem czy dopuszczalng formq zagospodarowania terenéw,
na ktorych prowadzi sie dziatalnos¢ gospodarczq. Dlatego tez miasto bedzie nie tylko oferowac

tereny pod przyszte inwestycje i dziatalnos¢ gospodarczg ale réwniez podejmowac dziatania

zwigzane ze wzbogacaniem terendow _inwestycyjnych o niezbedng infrastrukture techniczng.

Realizacja powyzZszych zamierzen przyczyni sie przede wszystkim do zwiekszenia atrakcyjnosci miasta
jako miejsca do prowadzenia biznesu.

Unikalnym zasobem kazdego miasta jest jego przestrzeri oraz teren na ktorym zostafo
zlokalizowane. W zwiqzku z tym, ze szczegdlng troskq podchodzi¢ bedzie sie do kwestii zwigzanych z
planowaniem przestrzennym i ksztattowaniem przestrzeni - spojna polityka planistyczna to jeden z
warunkdw stuzgcych zréwnowazonemu i rdwnomiernemu rozwojowi miasta. Aktywne dziatania bedg

skierowane na opracowanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego dla obszarow

nieobjetych planem. Umozliwi to aktywne zarzgdzanie przestrzeniq publiczng nie tylko w kierunku

tworzenia warunkdw dla rozwoju przedsiebiorczosci, ale rdwniez zwiekszania atrakcyjnosci warunkdw
mieszkaniowych oraz podniesienia jakosci terendw rekreacyjnych.
Drugi z projektéw w obszarze PRZEDSIEBIORCZOSC — PRZESTRZEN DLA BIZNESU — obejmuje

swym zakresem dziatania rewaloryzacyjne przestrzeni miasta pod kqtem podniesienia walorow

estetycznych, przestrzennych i funkcjonalnych, w tym: terenu nad Parsetq, Srédmiescia, Podczela,

Dzielnicy Zachodniej. Projekt uwzglednia rowniez rewitalizacje obszaréw zdegradowanych (w tym

obszary powojskowe) rozumiang jako dziatania w sferze spotecznej, ekonomicznej, przestrzennej,

Srodowiskowej, kulturalnej i technicznej zmierzajgce do wyprowadzenia danych obszaréw ze stanu
kryzysu, nadania nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenia warunkéw do ich zréwnowazonego
rozwoju.

W ramach dziatari rewitalizacyjnych planuje sie rewitalizacje dawnych obszarow
powojskowych | terendw do nich bezposrednio przylegtych. Rewitalizacja stuzy¢ bedzie nie tylko
podhniesieniu atrakcyjnosci danego obszaru dla podmiotédw gospodarczych i potencjalnych nowych

jego mieszkaricow, ale rdwniez wsparciu rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz podniesieniu

jakosci Zycia obecnych mieszkaricow. Dziatania zwiqzane z rewitalizacjg obszarow powojskowych i

terenow do nich bezposrednio przyleglych wigzq sie z kompleksowym procesem rewitalizacji

obszaréw wykorzystywanych kiedys przez wojsko, ktorych przestrzenie, funkcje i substancje ulegty

46



procesowi strukturalnej degradacji, znacznie utrudniajgc prawidfowy rozwdj spoteczno-gospodarczy
obszaru, jak i zrédwnowazony rozwdj catego miasta. Zadanie bedzie kontynuacjg oraz rozwinieciem
dziatan , Lokalnego Planu Rewitalizacji Obszarow Miejskich i Powojskowych Miasta Kofobrzeg na lata
2010-2015".

Polityka inwestycyjna przedsiebiorstw jest mocno powiqgzana z procesami rewaloryzacji
przestrzeni miejskiej. Przedsiebiorstwa chetnie lokalizujq sie na terenach rewaloryzowanych, ktore
stanowiq atrakcyjne lokalizacje dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Rewaloryzacja sprzyja
tworzeniu nowych przedsiebiorstw oraz miejsc pracy. Dlatego w celu pobudzenia matej i sredniej

przedsiebiorczosci planuje sie rewaloryzacje obszaru Srédmiescia, terenu nad Parsetg, Podczela oraz

Dzielnicy Zachodniej.

Wazinym elementem poprawy jakosci przestrzeni publicznej bedq dziatania zwigzane z
uzupetnieniem i rehabilitacjg tkanki miejskiej zlokalizowanej w obszarach srédmiejskich oraz
nadrzecznych. Rewaloryzacja srédmiescia Miasta Kotobrzeg to gtdwnie dziatania zwigzane z poprawg
zachowania i wyeksponowaniem krajobrazu kulturowego ze szczegdlnym naciskiem na zachowanie
ciggtosci historycznej tej czesci miasta. Wazne jest ksztattowanie srddmiejskiej przestrzeni publicznej
pod kgtem zwiekszania jej atrakcyjnosci i wzbogacania palety aktywnosci, jakie mozna w niej
realizowac. Dziatania w tym zakresie bedq polega¢ na wskazaniu miejsc wymagajgcych do
uzupetnienia zabudowy w pierzejach niektorych ulic oraz rewaloryzacji wartosciowych budynkéow

bedgcych w rejestrze zabytkdow lub ewidencji zabytkdw. Z kolei rewaloryzacja terendow nad Parsetg

wynika z potrzeby przywrdcenia dotychczasowych i wprowadzenia nowych funkcji dla tej czesci
miasta. Dziatania w tym zakresie wigzq sie z odnowgq, ozywieniem i uatrakcyjnieniem obszaru,
ktorego funkcje rekreacyjne czy kulturalne ulegty degradacji lub nie byty wykorzystane, utrudniajgc
tym samym prawidfowy rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru. Odtworzenie miejskiej przestrzeni
nadrzecznej i otwarcie jej na potrzeby mieszkarcow to jedno z wyzwan majgcych na celu podniesienie
jakosci przestrzeni miejskiej.

Dziatania zwigzane z rewaloryzacjq obszaru Podczela wiqgZzq sie z poprawq estetyki przestrzeni

miejskiej poprzez odpowiednie zabudowanie pustych przestrzeni w harmonii z otoczeniem.

Rewaloryzacja Dzielnicy Zachodniej odznaczajgcej sie typowo wypoczynkowym | nadmorskim

charakterem to z kolei dziatania odnoszgce sie do procesu odnowy przestrzeni, funkcji i substancji

terendw nadmorskich, ktore ulegty procesowi degradacji.
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TRANSPORT

Kwestie transportowe w przypadku Kotobrzegu sq kluczowymi zagadnieniami majgcymi
wplyw na ksztattowanie obrazu miasta pod kgtem jego funkcjonalnosci, atrakcyjnosci turystycznej i
konkurencyjnosci gospodarczej. Dlatego w niniejszym programie jako jeden z trzech gftéwnych
obszaréw majgcych wptyw na rozwdj miasta, wyznaczono obszar TRANSPORT. Kotobrzeg chcqc
przyciggac turystow, inwestorow i nowych mieszkaricow, a wiec tych ktorzy stymulujg lokalng
koniunkture i oZywiajg rynek pracy, musi zrealizowac szereg inwestycji i zadan w kierunku
usprawnienia systemu komunikacyjnego miasta.

Ideq catego Programu Przedsiebiorczy Kofobrzeg jest wspieranie szeroko rozumianej
przedsiebiorczosci, ktore musi nastepowac nie tylko w sposdb bezposredni, ale i posredni — poprzez
szereg inwestycji infrastrukturalnych poprawiajgcych funkcjonowanie miasta. W ponizszym obszarze
wsparcie to obejmuje swym zakresem dziatania samorzqdu w kierunku poprawy efektywnosci sytemu
komunikacyjnego miasta - jego sprawnos¢ w duzym stopniu wptywa na wzrost gospodarczy i daje
warunki dla rozwijania przedsiebiorczosci. W ramach programu realizowane bedq zadania dotyczgce
m.in. budowy, przebudowy i modernizacji drdg, obiektow inzynierskich, ciggow komunikacyjnych i
Sciezek rowerowych czy miejsc parkingowych.

W obszarze TRANSPORT Program zakfada realizacje projektu - ZROZNICOWANA
INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYINA — SPRAWNY TRANSPORT - i przypisanych do niego zdan
zwigzanych z usprawnieniem oraz modernizacjqg systemu komunikacyjnego miasta.

W zakresie infrastruktury drogowej miasta przewiduje sie realizacje inwestycji zwigzanych z

poprawg dostepnosci do portu Kotobrzeq od strony Igdu - Etap lll czy modernizacjqg nawierzchni

torowej bocznicy kolejowej Portu Morskiego w Kotobrzequ wraz z przebudowg ul. Towarowej i

Zdrojowej prowadzgcej do portu. Powyzsze zadania sq jednoczesnie uzupetnieniem dziatarn miasta w
kierunku rozwoju i wspierania gospodarki morskiej. Zatfoczenie ulic, w tym blokowanie tras
komunikacji miejskiej oraz kfopoty z dostepnoscig miejsc parkingowych to problem wystepujgcy w
Kofobrzegu nie tylko w trakcie sezonu turystycznego. Obecna infrastruktura drogowa powoduje
niedroznosc¢ systemu transportowego do portu. Realizacja Ill etapu budowy obwodnicy miasta to
przedsiewziecie stanowigce jednoczesnie niezbedng kontynuacje wielomilionowych juz dokonanych
inwestycji ( 1i Il etap) w celu poprawy dostepu do portu od strony lgdu. Realizacja zadan pozwoli na
dokonczenie inwestycji, ktore umozliwig wyeliminowanie koniecznosci tranzytu oraz czesci ruchu
miedzydzielnicowego przez centrum. Poprawa dostepnosci oraz przebudowa i modernizacja drog
prowadzgcych do portu Kofobrzeg zwiekszy rentownos¢ funkcjonujgcych w tym rejonie

przedsiebiorstw oraz przyczyni sie do wiekszej intermodalnosci transportu w skali regionu i kraju.
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Efektem posrednim realizacji inwestycji bedzie przede wszystkim minimalizacja negatywnych
skutkdw $rodowiskowych — zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia powietrza, spadek hatasu oraz
podniesienie jakosci zycia mieszkancdw poprzez zmniejszenie iloSci czasu poswiecanego na
odbywanie podrdzy.

W ramach tego zadania przewiduje sie rdwnieZz realizacje inwestycji zwigzanych z

modernizacjg istniejgcych mostéw drogowych na terenie miasta, budowg drég i ciggow

komunikacyjnych, przebudowg i remontami dréq oraz rozbudowgq infrastruktury Sciezek

rowerowych, ( m.in. parkingi, stojaki rowerowe, serwis, system informacji itp.). Realizacja inwestycji
bedzie odpowiedzig na problemy zwigzane ze ztym stanem infrastruktury drogowe;.

Zasadniczy priorytet zostanie nadany zadaniom majgcym na celu starania na rzecz zmiany
nawykow komunikacyjnych, a zwfaszcza odwrdcenia trendu polegajgcego na wzrastajgcym
uzaleznieniu od codziennego wykorzystywania samochodu przy przemieszczaniu sie w obszarze
miejskim na rzecz korzystania z transportu rowerowego. Dlatego tez inwestycje zwigzane z
rozbudowq systemu catosciowej infrastruktury rowerowej - wydzielone drogi rowerowe, miejsca oraz
urzgdzenia do parkowania rowerow itp. - powinny doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej komunikacja
rowerowa bedzie postrzegana jako samodzielny srodek transportu. Aby osiggngc¢ powyziszy stan,
konieczna jest kontynuacja rozbudowy systemu Sciezek rowerowych. W ksztattowaniu przestrzeni
publicznej wyrazny priorytet zostanie nadany dla ruchu pieszego i rowerowego. Poza rozwojem drdg
rowerowych niezbedny jest rozwdj infrastruktury towarzyszqcej, parkingdw rowerowych
zlokalizowanych przy najwiekszych obiektach publicznych jak i prywatnych, a takie
samoobstugowych stacji serwisowych. Dfugos¢ Ssciezek w Kotobrzegu systematycznie ulega
zwiekszeniu, jednak w trakcie realizacji licznych inwestycji projekty nie zawsze uwzgledniajq sytuacje
zapewniajgce ciggtos¢ ruchu, a to jest jednym z warunkow umozliwiajgcych zmiane zachowan
komunikacyjnych. Kompleksowe podejscie uwzgledniajgce eliminacje nawet drobnych aspektéw
mogqcych zniechecac¢ do korzystania z rowerédw np. przerwanie ciggtosci trasy rowerowej, bedzie
cechowal podejscie zwiqgzane z rozbudowq systemu catosciowej infrastruktury rowerowej w
perspektywie do 2020r.

W  ksztaftowaniu ukfadu transportowego uwzglednione zostang rdwniez rozwigzania
konstrukcyjne i inzynieryjne stuzgce zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju, ograniczajgce hatas
czy zapobiegajgce zmianom klimatycznym np. poprzez stosowanie cichych nawierzchni. Ponadto w
trakcie prac planistycznych oraz projektowych uwzgledniona zostanie zasada uniwersalnego
planowania (tzw. design for all) — planowanie i projektowanie infrastruktury uwzgledniajgcej
potrzeby o0sob starszych, z niepetnosprawnosciami, rodzin z dzie¢mi ( odpowiednia wysokosc¢
kraweznikow, dostosowanie wejs¢ do budynkdéw, pomieszczenn sanitarnych, stosowanie ramp,

antyposlizgowych podtdg).
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Peryferyjne potozenie wobec waznych weztéw drogowych, kolejowych, powietrznych — to
jedno z trzech najistotniejszych zagrozer wskazanych w analizie SWOT/TOWS. Wyzwaniem stojgcym
przed samorzqdem jest wiec realizacja zadan majgcych na celu zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej oraz polepszenie skomunikowanie Kotfobrzegu z resztq kraju. Lobbing na rzecz
stworzenia warunkow do powstania nowych potqczen z innymi portami Morza Battyckiego oraz

poprawa jakosci oraz liczby potgczen morskich z wyspg Bornholm to kolejne z zadar zwigzanych ze

wpieraniem rozwoju gospodarki morskiej w Kotobrzegu, przewidzianych do realizacji w obszarze
TRANSPORTU oraz stuzgce unikaniu zagroZenia jakim jest peryferyjne potozenie wobec waznych
weztéw drogowych, kolejowych, powietrznych. Ponadto dziatania w tym zadaniu dotyczy¢ bedg

rowniez lobbinqu na rzecz poprawy jakosci oraz liczby potgczen kolejowych iautobusowych

z krajem i wybranych potgczen zagranicznych m.in. z Berlinem. Ponadto miasto bedzie rowniez, w

ramach uczestnictwa w Stowarzyszeniu Gmin, Powiatow i Wojewddztw ,Droga S11”, prowadzifo
dziatalnos¢ na rzecz wigczenia w ,,Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023” zadania w
zakresie modernizacji i budowy drogi ekspresowej S 11.

Wazinym zadaniem, jakie zaplanowano do realizacji, jest rdéwniez podjecie dziatan

skutkujgcych uruchomieniem turystycznego lotniska/ lgdowiska oraz utrzymanie i rozwdj General

Aviation. Ponadto dgzZzenie do poprawy dostepnosci Kofobrzegu z portem lotniczym Szczecin Goleniow
poprzez droge S6 oraz dostosowanie rozktadu potgczen kolejowych Kofobrzegu z portem lotniczym
Szczecin — Golenidw to zadania przewidziane do realizacji w perspektywie do 2020r. Celem zadania
jest zwiekszenie dostepnosci transportu lotniczego oraz minimalizacja czasu w jakim mozna dotrzec
do Kotobrzegu.

WdrozZenie zatozen Polityki transportowej nadmorskiego obszaru funkcjonalnego to ostatnie

z zadan wskazanych do realizacji w obszarze TRANSPORTU. Dla wzmocnienia konkurencyjnosci
Kotobrzegu i catego regionu, konieczna jest likwidacja bariery dostepnosci komunikacyjnej, co
oznacza przede wszystkim koniecznos¢ wzmocnienia powigzan transportowych Kotobrzegu z resztq
kraju oraz powigzan zagranicznych z Berlinem oraz poprzez terminal pasazerski w porcie — ze
Skandynawig. W tym aspekcie konieczne sq dziatania przyspieszajgce budowe drogi ekspresowej S6
oraz gruntowna modernizacja istniejgcej infrastruktury drogowe;.

Instrumentami rozwoju polityki transportowej bedq przede wszystkim dziatania dotyczgce
rozwoju sieci drogowej. W zakresie rozwoju sieci drogowej zaktada sie inwestycje obejmujgce:
budowe drogi ekspresowej S6 Szczecin — Koszalin ( wykonawcq bedzie GDDKIA), dokoriczenie
potudniowego obejscia miasta oraz etap Ill obwodnicy i przebudowe ulic w obszarze portu — zadania
wskazane juz w zadaniu pierwszym.

Drugim waznym pakietem zadann w poprawie warunkow komunikacyjnych jest udroZnienie

tych ciggow drogowych, ktore majq najwyisze natezenia ruchu. Ich rozbudowa w potgczeniu z
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obwodnicq potudniowg powinna przynies¢ natychmiastowy efekt poprawy pfynnosci ruchu,
bezpieczeristwa podrozy i tatwosci przemieszczania sie nie tylko pojazdow indywidualnych, ale tez
autobusowej i mikrobusowej komunikacji zbiorowej, poprawiajgc jej skutecznosc¢ i punktualnosé. Do
zadan tych nalezq przebudowa ul. Kamiennej, ul.Grzybowskiej, ronda na skrzyZowaniu ul.
Sienkiewicza-Jasna®.

Ponadto polityka transportowa miasta wskazuje na kwestie zwigzane z koniecznoscig
uregulowania zasad organizacji ruchu oraz parkowania ze szczegdlnym uwzglednieniem strefy
Srodmiejskiej i strefy uzdrowiskowej. Modernizacja, rozwdj oraz rozbudowa uktadu istniejgcych tras
komunikacji zbiorowej oraz nowy docelowy system drdg rowerowych z podkresleniem dostepnosci
strefy srodmiescia i strefy uzdrowiskowej to kolejne z najwazniejszych dziatan w sferze infrastruktury

transportowej.

ZASOBY

W ramach zintegrowanego i kompleksowego podejscia do rozwoju, samorzqd wojewddztwa
zachodniopomorskiego wyznaczyt lokalne specjalizacje odgrywajgce kluczowe znaczenie w rozwoju i
promowaniu regionu. W przypadku Kotobrzegu inteligentne specjalizacje — a wiec wyjgtkowe cechy i
aktywa, podkreslajgce przewage konkurencyjng miasta, wzmocnione poprzez dziatania innowacyjne
oraz wiedze - to turystyka i zdrowie, biogospodarka, dziatalnos¢ morska i logistyka, ustugi przysztosci.
Najwazniejszq z nich jest turystyka i zdrowie wykorzystujgca zasoby przyrodnicze, walory klimatyczne
i dorobek kulturowy regionu. Podnoszenie atrakcyjnosci Kotobrzegu i jego dalszy rozwdj uzalezniony
jest w duzym stopniu od umiejetnego wykorzystywania posiadanych zasobow i potencjatu oraz
aktywnego ich promowania — nalezy dqzy¢ w kierunku rozwoju mechanizmdw asymilacji projektow
gospodarczych z ich otoczeniem przyrodniczym.

W obszarze ZASOBY program zaktada realizacje projektu - WSPARCIE INICJATYW LOKALNYCH
MAJACYCH NA CELU WYKORZYSTANIE ZASOBOW NATURALNYCH ORAZ ROZWOJ REGIONALNYCH
SPECJALIZACJI WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO opartych o naturalne zasoby regionu i
jego potencjat gospodarczy oraz naukowo-badawczy. Dziatania samorzgdu skoncentrowane bedq na
mozliwie szerokim rozwijaniu lokalnych specjalizacji, dzieki ktérym rozwija sie lokalna gospodarka,
ksztaftuje sie obraz lokalnego rynku pracy.

Dlatego tez najwazniejsze zadania samorzgdu to dziatania zapewniajgce dostosowanie oferty

edukacyjnej do lokalnego rynku pracy, dziatania na rzecz poprawy dostepnosci do gtéwnych szlakéw

3 Polityka transportowa Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmujgcego Gmine Miasto Kotobrzeg, Gmine Kofobrzeg

oraz Gmine Ustronie Morskie

51



transportowych oraz rozwijajgce gospodarke niskoemisyjng, ochrona i zachowanie dobrej jakosci
stanu srodowiska. Rola samorzqgdu to réowniez dziatania w kierunku utrzymania dobrego stanu
endogenicznych zasobow — solanki, borowiny czy walordw przyrodniczych. Istotne jeste nawigzanie i
umocnienie wspotpracy pomiedzy partnerami spoteczno-gospodarczymi prowadzgcymi dziatalnos¢
gospodarczq w sferze wspomnianych specjalizacji a srodowiskiem naukowym.

Réwnie istotnym elementem moggcym stuzyé¢ podnoszeniu konkurencyjnosci miasta jest
mozliwos¢ wytwarzania przez przedsiebiorcow nowych lokalnych produktéw oraz Swiadczenie
unikalnych ustug w oparciu o posiadany potencjat i zasoby naturalne miasta — solanki, borowiny,
morze, tereny zielone. Rolqg wtadz bedzie wparcie przedsiebiorcow w kreowaniu lokalnych produktéw
czy ustug, a nastepnie nadanie im lokalnej tozsamosci, aktywne promowanie oraz popularyzowanie.
W dtuzszym okresie bedzie sie dqzy¢ do uzyskania zdywersyfikowanej struktury gospodarki, poniewaz
w perspektywie kilkudziesieciu nastepnych lat skupianie sie na dominacji jednego kluczowego sektora
gospodarki- a wiec turystki - moze okazac sie ztudne ze wzgledu na dynamike zmian wspdtczesnej
gospodarki. Dlatego tez przewiduje sie rowniez w nastepstwie powyiszego realizacje dziatan
zwigzanych z kontrolg wykorzystania zasobéw naturalnych oraz procesow biologicznych do tworzenia
nowych produktow i ustug. Nowe branze bedqg wspierane jedynie wdwczas, gdy pojawiq sie

symptomy ich rozwoju w oparciu o czynniki endogenne.

Cele Programowe

L)

» Przeciwdziatanie depopulacji miasta - odpfywowi mieszkancéow, w szczegdlnosci

tych posiadajgcych najwyisze kompetencje i kwalifikacje.

X4

% Pozyskanie srodkow pozabudzietowych na realizacje zadan.

*

K/
*

» Umacnianie pozycji konkurencyjnej miasta na rynku usfug uzdrowiskowo-

turystycznych.

*

K/
*

Zapewnianie wysokiej jakosci ustug publicznych.

Obszar PRZEDSIEBIORCZOSC

@

% Tworzenie warunkéw dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, doskonalenie relacji
administracja — przedsiebiorca, pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego, upowszechnianie

technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
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<+ Upowszechnianie technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz doskonalenie relacji
administracja — przedsiebiorca.

% ZrownowazZone i racjonalne wykorzystanie zasobdw tkanki miejskiej dla stymulowania rozwoju
spotecznego i gospodarczego poszczegdlnych terendw miasta oraz odnowa spofeczna,

gospodarcza, przestrzenna i sSrodowiskowa terendw rewaloryzowanych i rewitalizowanych.

Obszar TRANSPORT

% Poprawa sposobu organizacji i zarzqgdzania systemem transportowym — stworzenie wydajnego
uktadu drogowego, udroznienie i poprawa dostepnosci komunikacyjnej oraz unowoczesnienie
stanu infrastruktury drogowej i towarzyszqce;.

¢ Udroznienie oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta.

% Unowoczesnienie stanu infrastruktury drogowej i towarzyszqcej.

% Poprawa skomunikowania Kotobrzegu z resztq kraju.

%+ Stworzenie wydajnego uktadu drogowego.

Obszar ZASOBY

% Promocja i ksztaftowanie wizerunku marki Kotobrzeg w oparciu o regionalne specjalizacje i

naturalne zasoby regionu.

Projekty

Lata realizacji

Obszar PRZEDSIEBIORCZOSC

B. 1. Administracja przyjazna dla biznesu. 2015-2020
B. 2. Przestrzen dla biznesu. 2015-2020
Obszar TRANSPORT
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B. 3. Zrdinicowana infrastruktura komunikacyjna — sprawny transport. 2015-2020

Obszar ZASOBY

B. 4. Wsparcie inicjatyw lokalnych majacych na celu wykorzystanie 2015-2020
zasobéw naturalnych oraz rozwdj regionalnych specjalizacji
wojewddztwa zachodniopomorskiego

Gtowne zadania w powyzszych projektach:

B. 1. Administracja przyjazna dla biznesu:

1) Oferowanie terendw pod przyszte inwestycje i dziatalnos$¢ gospodarcza.
2) Wozbogacanie terendw inwestycyjnych o niezbedng infrastrukture techniczng .
3) Utworzenie centrum wspierania przedsiebiorczosci/ Inkubatora
przedsiebiorczosci. Stworzenie Karty Mfodego Przedsiebiorcy.
4) Opracowywanie plandw miejscowych dla obszaréw nieobjetych planem.
5) Woypracowanie mechanizmu pozyskiwania inwestorow.
6) Centrum Innowacyjnej Administracji:
a. Budowa Centrum Innowacyjnej Administracji.

b. Tworzenie oraz upowszechnienie e-administracji.

B. 2. Przestrzen dla biznesu:

1) Dziatania rewaloryzacyjne miasta pod katem podniesienia walorow
estetycznych, przestrzennych i funkcjonalnych, w tym: terenu nad Parsets,
Srédmieécia, Podczela, Dzielnicy Zachodniej oraz dziatania rewitalizacyjne

obszaréow zdegradowanych ( w tym terendw powojskowych).

B. 3. Zréznicowana infrastruktura komunikacyjna — sprawny transport:

1) Infrastruktura drogowa miasta:
a. Poprawa dostepnosci do portu Kotobrzeg od strony lagdu - Etap lIl.
b. Modernizacja nawierzchni torowej bocznicy kolejowej Portu Morskiego
w Kotobrzegu wraz z przebudowg ul. Towarowej i Zdrojowej
prowadzacych do portu.
c. Modernizacja istniejgcych mostéw drogowych na terenie miasta.

d. Budowa drég i ciggdw komunikacyjnych — zgodnie z WPF.
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e. Przebudowa i remonty drég — zgodnie z WPF.

f. Rozbudowa infrastruktury sciezek rowerowych, w tym m.in. parkingi,
stojaki rowerowe.
2) Lobbing i wspdtpraca celowa na rzecz:
a. Poprawy jakosci oraz liczby potaczen kolejowych iautobusowych
z krajem i wybranych potaczen zagranicznych m.in. z Berlinem.
b. Stworzenia warunkéw do powstania nowych pofaczen z innymi portami
Morza Battyckiego.
c. Poprawy jakosci oraz liczby potgczen morskich z wyspg Bornholm.
3) Uruchomienie turystycznego lotniska/ lgdowiska.
4) Wdrozenie zatozen Polityki transportowej nadmorskiego obszaru
funkcjonalnego..., w tym m.in.:
a. Wdrozenie zasad organizacji ruchu oraz parkowania ze szczegdlnym
uwzglednieniem strefy Srédmiejskiej i strefy uzdrowiskowe;.
b. Wdrozenie programu modernizacji i kierunkéw rozbudowy ukfadu
istniejgcych tras komunikacji zbiorowej — autobusowe;j.
c. Wdrozenie nowego systemu drég rowerowych z podkresleniem
dostepnosci stref Srédmiescia i stref uzdrowiskowych.
d. Wdrozenie schematu organizacji parkowania w strefie srédmiescia,
strefie  uzdrowiskowej/nadmorskiej oraz propozycja lokalizacji
parkingdw strategicznych np. typu Park & Ride ze szczegdlnym

uwzglednieniem wjazdéw do miasta.

B. 4. Wsparcie inicjatyw lokalnych majacych na celu wykorzystanie zasobéw naturalnych
oraz rozwdj regionalnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym:
1) Biogospodarki, dziatalnosci morskiej, ustug przysztosci oraz turystyki i
zdrowia opartych o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy
oraz naukowo-badawczy.
2) Kontrola wykorzystania zasobdw naturalnych oraz proceséw biologicznych

do tworzenia nowych produktéow i ustug.

Najwazniejsze korzysci wynikajace z realizacji programu:
e Zatrzymanie odptywu mieszkarcow.

o Wazrost atrakcyjnosci Kofobrzegu jako miejsca zamieszkania.
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Wzrost atrakcyjnosci miasta jako miejsca lokowania kapitatu przez przedsiebiorcow.

Podniesienie konkurencyjnosci i jakosci oferowanych ustug miejskich w zakresie transportu
oraz wsparcia przedsiebiorczosci.

Wzrost znaczenia oraz atrakcyjnosci turystycznej i uzdrowiskowej miasta.
Poprawa jakosci i stanu sSrodowiska przyrodniczego.

Wzrost dochoddw z tytutu optat i podatkdw lokalnych.

Rozwdj gospodarczy miasta.

Wazrost liczby miejsc pracy.

Zagrozenia dla realizacji programu:

Niewystarczajgca ilos¢ srodkéw finansowych lub ich brak ( np. brak zewnetrznego wsparcia
finansowego).

Brak wsparcia dla realizacji zadan ze strony mieszkaricow ( protesty mieszkancéw) i
srodowisk lokalnych — organizacji pozarzqdowych, lokalnych przedsiebiorstw, przedstawicieli
zycia spoteczno-gospodarczego.

Brak sprzyjajgcych warunkéw wokét realizacji zadan (w tym: bariery legislacyjne, utatwienia
systemowe we wdrazaniu programu w zakresie organizacyjnym i finansowym).

Ryzyko makroekonomiczne.

Brak zainteresowania ze strony inwestorow.

Konkurencja ze strony innych osrodkow turystycznych i uzdrowiskowych.

Ustanie warunkdw uzasadniajgcych nadanie miastu statusu uzdrowiska.

Brak zaplecza kadrowego do realizacji zadan (niedostateczne lub niekompetentne zasoby
ludzkie).

Starzenie sie spoteczenstwa.

Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkaricow.

Beneficjenci:

Mieszkancy miasta.

Turysci krajowi i zagraniczni.

Mtodziez szkolna.

Przedsiebiorcy.

Mieszkaricy powiatu kotobrzeskiego i powiatow osciennych.
Przedsiebiorstwa, w tym z branzy turystycznej.

Organizacje pozarzgdowe.

Branzowe stowarzyszenia i fundacje.
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e Samorzqd lokalny i regionalny.
e Osoby przyjezdzajgce do miasta w celach biznesowych.
e Jednostki naukowe i badawcze.

Zgodnos¢ z dokumentami Strategicznymi wyzszego rzedu:

E e Strategia Europa 2020 E
! e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie !
i e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 i
e Dfugookresowa Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci
i e Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, Konkurencyjna
gospodarka, Sprawne paristwo
; e Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020” ;
e Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku
: e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 i
i e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 i
e Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko perspektywa do 2020
i e Strategia Sprawne Paristwo 2020 i
e Strategia Rozwoju Polski Zachodniej
: e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego :
E e Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego E
: e Strategia Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego :
i e Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego 5
E Obszaru Funkcjonalnego E

Podmiot odpowiedzialny za realizacje ( instytucja/ funkcja)

@,

< Koordynator programu:

e B.1. — Woydziat Gospodarki Nieruchomosciami, Wydziat Inwestycji, Wydziat
Urbanistyki i Architektury, Wydziat Obywatelski, Biuro Informatyki.
+ Potencjalni partnerzy: Kotobrzescy Przedsiebiorcy; Organizacje
przedsiebiorcow; Stowarzyszenia Architektow; Inwestorzy; Koncesjonariusze;
Instytucje finansowe.

e B.2.- Wydziat Urbanistyki i Architektury, Wydziat Komunalny, Wydziat inwestycji.
¢ Potencjalni partnerzy: Miejski Konserwator Zabytkéw, Kotobrzescy
Przedsiebiorcy;  Miejski  Osrodek  Pomocy Spotecznej;  Organizacje
pozarzqgdowe; Stowarzyszenia Architektow; Rady Osiedli; Wspdlnoty i
Spotdzielnie mieszkaniowe.

e B.3. - Wydziat Inwestycji, Wydziat Komunalny, Wydziat Rozwoju Miasta, Zarzqd Portu
Morskiego, Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami.

¢ Potencjalni partnerzy:; Kofobrzescy Przedsiebiorcy; Organizacje o
pozarzqdowe; GDDKIA; instytucje rzqgdowe.

e B.4. - Wydziat Urbanistyki i Architektury, Wydziat Rozwoju Miasta.
¢ Potencjalni partnerzy: Kofobrzescy Przedsiebiorcy; Politechnika Koszaliriska;
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Informacja na temat mozliwosci finansowania oraz pozyskania srodkéw zewnetrznych:

e Srodki pochodzqce z funduszy unijnych.

e Dotacje rzqdowe.

e Budzety funduszy celowych np. Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Fundusz Termomodernizacji i Remontow, Fundusz Doptat, programy typu SOWA,
LEMUR, KAWKA.

e Srodki organizacji i instytucji dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska, popularyzacji kultury,
ochrony zabytkow.

e Srodki przedsiebiorstw i organizacji branzy turystycznej.

e Srodki prywatnych inwestoréw, w tym wykorzystanie formuty PPP.

e Budzet miasta, samorzgdu wojewddzkiego.

Mierniki realizacji ( uzupetniajgce mierniki zawarte w Strategii Rozwoju Miasta ... ):

e Liczba podmiotdw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1000 mieszkaricow w wieku
produkcyjnym.

e Powierzchnia przygotowanych terenéw.

e inwestycyjnych (hektary).

e Liczba uzbrojonych terendw inwestycyjnych.

e liczba przedsiebiorstw stworzonych w ramach centrum wspierania przedsiebiorczosci/
Inkubatora przedsiebiorczosci.

e Liczba uchwalonych nowych mpzp.

e lLiczba zatwierdzonych i uruchomionych procedur/mechanizmdéw pozyskania inwestoréw.

e Liczba klientow nowego Biura Obstugi Klienta.

e Liczba uruchomionych przez miasto elektronicznych ustug publicznych.

e Powierzchnia zrewitalizowanych terenéw.

e Dostepnosc transportu publicznego = dtugosc linii autobusowych w km/ powierzchnia miasta.

e Liczba km drég wybudowanych.

e Liczba km drég wybudowanych w ramach zadania Poprawa dostepnosci do Portu Kotobrzeg.

e Liczba km wyremontowanych drdg.

e Liczba zmodernizowanych mostow.

e Liczba nowych miejsc parkingowych.

e Powierzchnia wybudowanych chodnikow.

e Powierzchnia wyremontowanych chodnikow.

e Liczba km Sciezek rowerowych na terenie miasta.

e liczba pociggdw rozpoczynajqcych bieg (TLK, EIC, EX + pociggi regionalne dalekobiezne).

e Liczba pociggow koriczgcych bieg ( TLK, EIC, EX pociqgi regionalne dalekobiezne).

e Liczba potgczen autobusowych dalekobieznych.

e Liczba statych potqczen z Berlinem.

e Liczba potgczert morskich z wyspg Bornholm.

e Liczba samolotéw korzystajgcych z lotniska.

e Liczba ptatnych miejsc postojowych.

e Zapetnienie stresy ptatnego parkowania pojazdami.

e Udziat pojazddw niskopodtogowych komunikacji miejskiej w catkowitej liczbie taboru.

e Wysokosc srodkdw przeznaczonych na promocje miasta.
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Efekty realizacji projektow i zadan:

i e Wazrost poziomu rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz wzrost :
E jakosci ustug swiadczonych przez samorzqd. E
! e  Wazrost poziomu rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz wzrost !
i jakosci ustug swiadczonych przez samorzqd :
o Wazrost atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej, z ktdrej mogq korzysta¢ mieszkaricy i
: przedsiebiorcy oraz ozywienie gospodarcze i spoteczne wybranych terendw miasta. i
E e Wazrost funkcjonalnosci systemu transportowego: E
: o  Wozrost jakosci infrastruktury transportowej. !
i e Udroznienie oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej do portu morskiego. i
E e Poprawa bezpieczeristwa uczestnikow ruchu drogowego. E
i e  Wozrost liczby atrakcyjnych miejsc dla ruchu pieszego i rowerowego oraz 0oséb podrdzujgcych
transportem publicznym.
! e Wazrost znaczenia roweru jako alternatywnego srodka transportu. !
i e Zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia powietrza, spadek hatasu, redukcja emisji gazow i
E cieplarnianych. E
; e Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Kofobrzegu i
E e Osiggniecie zréwnowazonej mobilnosci w obszarze funkcjonalnym miasta. E
; e Utworzenie spdjnego, niskoemisyjnego i przyjaznego  uzytkownikowi  systemu !
i transportowego. :
E e [Efektywniejsze i odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw miasta oraz zwiekszenie E
i konkurencyjnosci swiadczonych ustug przez lokalne przedsiebiorstwa. i

» Punkty zyskane w rankingu spojnosci projektu z celami strategicznymi
» Zestawienie projektow przewidzianych do realizacji na kazdy kolejny rok budzetowy wraz z
sumg kosztow projektéw, udziatow witasnych budietu miasta i kwot potencjalnego

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
! dofinansowania. !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

i Powyzsze odnosi sie wytgcznie do zadan i projektow realizowanych w ramach budzetu i

obywatelskiego — dane bedg umieszczane w kartach oceny zadarn poddanych wstepnej weryfikacji.
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Nazwa Wieloletniego Strategicznego Programu Operacyjnego:

C - OBYWATELSKI KOtOBRZEG

Numer programu: | Kontynuacja realizacji przedsiewzie¢ nastepujacych programow i polityk:
e Programu Operacyjnego Kotobrzeg Miasto Kultury
e Program Operacyjny Mieszkaé¢ w Kotobrzegu
e Programu Operacyjnego Spoteczenstwo Obywatelskie, Edukacja i Sport
e Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych

Nowe projekty

e Obszar Spoteczenstwo Obywatelskie

[ e s

.............................................................................................................................................................. d
Program stuzy realizacji Celu strategicznego Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020
C: Dazenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitatu
spotecznego.
............................................................................................................................................................... 4
Program stuzy realizacji Celu operacyjnego Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 :
1. Umacnianie poczucia toisamosci mieszkaiicow poprzez wykorzystanie
dziedzictwa historycznego i dialog spoteczny.
............................................................................................................................................................... i

OBSZARY

EDUKACIA

SPRAWY
- SPOtECZNE

KULTURA

SPORT MIASTA
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OPIS ORAZ UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTOW | ZADAN

EDUKACJA — KOLOBRZESKA SZKOtA | PRZEDSZKOLE DROGA DO SUKCESU JEJ ABSOLWENTOW

Poziom nauki, techniki, kultury, to jedne z najwazniejszych motorow rozwoju spotfeczno-
gospodarczego. Jakos¢ nauczania przedktada sie na jakos¢ kapitatu ludzkiego na rynku pracy, a tym
samym wptywa na wzrost konkurencyjnosci gospodarki miasta. Efektywnosc¢ ksztatcenia oraz sposéb
nauczania determinuje wiele aspektow w rozwoju psychofizycznym cztowieka. Wysoki poziom
wyksztatcenia mieszkaricow koreluje m.in. z wysokim poziomem kapitatu spotecznego. Ludzie
wyksztatceni sq osobami otwartymi na dialog spoteczny, wykazujq sie wiekszq ufnoscig we
wzajemnych relacjach z innymi osobami. Dlatego w obszarze EDUKACJA zaktada sie w najblizszych
latach dalsze intensywne dziatania na rzecz doskonalenia pracy przedszkoli i szkét, aby mogty
optymalizowacé wyniki wychowania oraz metody dydaktyczne, jak najpetniej sprosta¢ potrzebom
wspofczesnosci oraz wptywac na integracje spotecznosci lokalnej.

Zaktada sie realizacje szesciu projektow operacyjnych:

—  Wysoka jakosc¢ nauczania w kotobrzeskich szkotach i przedszkolach,

— Uniwersalne wartosci w wychowaniu mtodego pokolenia kotobrzezan,
— Zdrowy styl zycia,

— Bezpieczna i przyjazna szkofa,

— Rodzina partnerem szkoty/przedszkola,

— Nowoczesna infrastruktura placdwek oswiatowych.

W ramach pierwszego z projektow - WYSOKA JAKOSC NAUCZANIA W KOtOBRZESKICH
SZKOtACH | PRZEDSZKOLACH - priorytetem dziaftari samorzqdu bedzie zapewnienie wszystkim
uczniom warunkdw sprzyjajgcych ich wszechstronnemu rozwojowi w przedszkolach i szkotach, gdzie
uczniowie bedq mogli zaspokajac potrzeby intelektualne, komunikacyjne, emocjonalne, spoteczne i
kulturalne. Realizacja tego projektu opiera sie na zadaniach uwzgledniajgcych indywidualne podejscie
do ucznia.

Podstawowym warunkiem wysokiego poziomu nauczania muszq by¢ skuteczne i efektywne

dziatania dydaktyczne. Pierwsze z zadan obejmuje swym zakresem podejmowane dziatan

skutkujgcych uzyskiwaniem przez uczniow wyziszych wynikow na sprawdzianach szostoklasistow i

egzaminach gimnazjalnych. Uczniowie kotobrzeskich szkét podstawowych i gimnazjow generalnie

osiggajg wyniki na poziomie sredniej krajowej i Sredniej okregu, jednak bedzie sie dgzyc do tego, aby

byty one wyzsze.
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Kolejne z zadan (wigzZe sie niejako z zadaniem pierwszym) - organizowanie zajeé¢ jezykowych

w_przedszkolach i szkotach ukierunkowanych na rozwijanie komunikatywnej funkcji jezykéw

obcych. Mimo, iz kotobrzescy uczniowie uzyskujq dobre wynikdw na sprawdzianach i egzaminach
jezykowych ( wspomniane powyzej), nadal zauwaza sie iz znajomos¢ jezyka w mowie jest
niewystarczajgca. PotoZzony zostanie wiec nacisk na rozwijanie umiejetnosci swobodnego
postugiwania sie jezykiem obcym w przerdznych sytuacjach zyciowych. W programach edukacyjnych
oraz w trakcie zajec jezykowych gtdwny celem bedzie rozwijanie kompetencji komunikatywnej. Stqd
koniecznos¢ doskonalenia umiejetnosci nauczycieli aby mozZliwe byto optymalne ksztafcenie
omawianej kompetencji. Cwiczenia lekcyjne zostanq tak zaplanowane, by zapewnialy autentyczng
komunikacje. Efektem realizacji zadania powinny byc¢ nie tylko wysokie wyniki na egzaminach, ale
rowniez wieksze zaangazowanie uczniow w uczestnictwo w wymiany miedzynarodowy czy
wolontariat miedzynarodowy.

W dobie intensywnego rozwoju technik medialnych, internetu, powszechnej informatyzacji
trudno sobie wyobrazi¢ oswiate i szeroko pojetq edukacje nie nadgzajgcg za ogdlnymi trendami.
Dlatego kolejne zadanie, ktore bedzie podejmowane przez samorzqd, dotyczy kwestii zwigzanych z

Informatyzacjg procesow edukacyjnych. Wspdfczesna szkota musi sprosta¢ wyzwaniom i

oczekiwaniom ze strony swoich klientow, tj. uczniow, rodzicéw, ale tez i stawiajgcych coraz wyzsze
wymagania organdw prowadzqcych. Zadanie obejmuje swym zakresem wykorzystanie komputera i
innych urzqdzenn mobilnych nie tylko w trakcie zaje¢ z informatyki, ale rowniez w nauczaniu
pozostatych przedmiotdw — zwtaszcza w trakcie zajec jezykowych, artystycznych czy przyrodniczych.
Zwiekszenie wykorzystania sprzetu informatycznego w trakcie zajec, wiqzac bedzie sie réwniez z
upowszechnianiem e-podrecznikow. Wazny czynniki bedzie stanowifa koniecznos¢ nie tylko
dostepnosci sprzetu komputerowego, ale i koniecnzos¢ rozbudowy sieci informatycznej w salach
lekcyjnych. Niezwykle istotnym elementem bedzie szkolenie nauczycieli w zakresie poznawania
najnowszych technik informacyjnych, ich istoty oraz zastosowan w praktyce edukacyjnej. W trakcie
realizacji zadania uwzgledniona zostanie rowniez koniecznosc¢ nauczania na odlegtosc - technologia e-
learningu ( zwtaszcza w kontekscie ponizej wymienionego zadania jakim jest indywidualizacja
ksztatcenia).

W ramach kolejnego zadania - Indywidualizacja procesu ksztatcenia — w procesie

dydaktycznym zostanie pofozony silny akcent na prace z uczniem bardzo zdolnym. Warunkiem
wysokiego poziomu nauczania jest m.in. oferta edukacyjna uwzgledniajgca prace z uczniem bardzo
uzdolnionym. Szkoty bedq dbaty o to, zeby réznorodne talenty uczniow nie zagubity sie. Ujawnianie
uzdolnieni i rozwijanie ich w sposdb indywidualny sprawi, Ze aspiracje i zainteresowania bedgq
harmonizowac z wyzwaniami przysztosci. W tym celu wtadze samorzgdowe bedg finansowo wspierac

uczniow bardzo zdolnych przez system stypendiow i nagrod. Szkoty nawiqzq scislejszq wspotprace z
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rodzicami tych ucznidw oraz instytucjami kultury, klubami sportowymi czy wyspecjalizowanymi
placowkami edukacyjnymi. Nauczyciele tez bedq sie doksztatca¢ w zakresie form pracy z uczniami
zdolnymi, by uzyskiwali oni jak najlepsze wyniki.

Stworzenie oferty edukacyjnej przedszkoli i szkot, rozwijajgcej zdiagnozowane

zainteresowania dzieci i miodziezy, z uwzglednieniem edukacji morskiej, to ostatnie z zadan w

niniejszym projekcie. Bedzie ono niejako uzupetnieniem zadania zwigzanego z indywidualizacjg
ksztatcenia. Jednym z flagowych dziatan w tym zakresie bedzie proba stworzenia autorskiego
programu edukacji morskiej, ktory bedzie rowniez rozwinieciem dziatan w ramach zadnia zwigzanego
z prowadzeniem w kofobrzeskich szkofach lekcji o historii i kulturze miasta | sdanie c145 ;. Celem
programu bedzie popularyzacja wsrdod ucznidw tradycji morskiej i bogatego dziedzictwa miasta w
zakresie szeroko rozumianej dziatalnosci morskiej.

UNIWERSALNE WARTOSCI W WYCHOWANIU MtODEGO POKOLENIA KOtOBRZEZAN to
kolejny projekt przewidziany do realizacji w niniejszym obszarze. Priorytetowq role w wychowaniu
cztowieka odgrywa rodzina, a nastepnie to dopiero przedszkole i szkota przygotowujq dziecko do
zycia, opartego na wartosciach spotecznie uznanych. Wspdfczesny program wychowawczy, powinien
miec¢ na celu uwrazliwienie wychowanka nate wartosci, ktore go rozwijajq ipozwalajg mu byc
dumnym z siebie.

W celu umacniania i rozwijania poczucia przynaleznosci najmtodszych mieszkaricow miasta

do kofobrzeskiej spotecznosci, realizowane bedzie zadanie - wzmocnienie dziatarn majgcych na celu

promowanie lokalnego patriotyzmu. Przedszkole i szkota sq instytucjami, ktdre sq zobowiqzane

przekazywac tresci i wartosci stanowigce podstawe orientacji w swiecie. Dla mieszkaricow Kofobrzegu
jedng z takich tresci powinno byc¢ poczucie tozsamosci z miastem, duma z bycia kotobrzezaninem.
Poniewa? jest to proces dtugofalowy i roztozony w czasie, jego efekty mogq byc¢ widoczne tylko wtedy
gdy wychowanie promujqgce lokalny patriotyzm obejmie wszystkie etapy edukacji szkolnej. Programy
dydaktyczne bedg w wiekszym stopniu uwzgledniac dziatania majgce na celu budowanie tozsamosci
miasta i jej popularyzowanie wsrod uczniow — poprzez prowadzenie lekcji o historii miasta, stworzenie
autorskiego programu edukacji morskiej, udziat w imprezach oraz rekonstrukcjach historycznych
sadania C.1.5), €.9.3) oraz C.14.5)). Silne wiezi z miastem w pofgczeniu z wysokq jakosciq zycia bedg czynnikami
zmniejszajgcymi zjawisko depopulacji Kofobrzegu. Samorzqd bedzie prowadzit aktywng wspotprace ze
szkotami aby w swych dziataniach uwzgledniaty tematyke lokalng.

Edukacjg stanowigca alternatywe dla zmaterializowanego wychowania jest wychowanie ku
wartosciom. Stanie sie to priorytetowym zadaniem dla rodzicow i nauczycieli. Bedzie on elementem

kolejnego zadania - tworzenie warunkéw do dziatalnosci miodziezowego wolontariatu.

Zaangazowanie w prace wolontariackq oznacza prace na rzecz spoteczenstwa i wktad w jego rozwoj.

Wolontariat mtodziezowy jest szansq na zdobycie nowych umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do
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podniesienia szans m.in. na rynku pracy, daje mozliwos¢ nauki nowego jezyka ( w przypadku
wolontariatu miedzynarodowego) a takie umozliwia kontakt z innymi ludZmi. Poprzez bycie
wolontariuszem mitodziez buduje kapitat spoteczny i uczy sie dialogu z innymi osobami. Ma on
ogromny wptyw na umacnianie zachowan prospotecznych. Dlatego tez tworzenie warunkdw do
dziatalnosci mtodziezowego wolontariatu bedzie w perspektywie najblizszych lat wyjgtkowym
zadaniem wigczonym w proces edukacji. Bedzie stanowit on rdéwniez uzupetnienie dziatan
przewidzianych w ramach wolontariatu miejskiego | adanie c.14.4) ] -

Zdrowie jest jedng z najwazniejszych wartosci w Zyciu cztowieka. Dlatego troska o nie, to
najlepsza inwestycja jakqg mozna zapewni¢ dzieciom i mitodziezy. Najwiekszy wptyw na zdrowie
cztowieka ma prowadzony przez niego styl zycia, rozumiany jako zespdt codziennych zachowan
dotyczqgcych m.in. odzywiania, aktywnosci fizycznej, spozywania substancji uzalezniajqgcych, relacji
miedzyludzkich i radzenia sobie ze stresem. Poniewaz problemy zdrowotne w coraz wiekszym stopniu
dotykajg mtodziezy oraz dzieci bardzo wazna jest realizacja projektu — ZDROWY STYL ZYCIA, ktdrego
celem jest edukacja oraz promocja zachowarn prozdrowotnych. Czas szkolny wywiera ogromny wptyw
na ksztattowanie nawykdéw i postaw Zywieniowych, sportowych czy higienicznych. Dlatego
kotobrzeskie szkoty w swoim programach i dziataniach dydaktycznych uwzglednia¢ bedq dziatania
ksztatftujgce zrownowazony rozwdj zdrowotny uczniow. W ramach projektu przewiduje sie realizacje

zadania w zakresie realizacji ogdlnopolskich i autorskich programow edukacji zdrowotnej oraz

prowadzenia profilaktyki otytosci.

Najnowsze analizy naukowcdw wskazujq, Ze dzieci urodzone po 2000 roku bedq Zyty krdcej niz
ich rodzice. Czasy, w ktorym obecnie zyje cztowiek, nie sprzyjajg mu - produkty spozywcze sq
przetworzone, zdobycze techniki i praca minimalizujg aktywnosc¢ ruchowq. Ponadto uczniowie
narazeni sq na niebezpieczenstwo kontaktu ze Srodkami uzalezniajgcymi takimi jak alkohol czy
narkotyki. W kotobrzeskich szkotach prowadzone wiec bedq dziatania dotyczqce ksztattowania i
realizacji polityki zdrowotnej — podkreslenie roli wtasciwego odZzywiania, zachecanie do spozywania
zdrowych produktéw, duzej ilosci warzyw i owocow kosztem umiaru w jedzeniu stodyczy, wyrabianie
nawyku dbania o higiene uzebienia. Ponadto dziatania bedq nakierowane na wyrabianie zamifowania
do aktywnosci ruchowej jako Zrddta zdrowia, radosci, rekreacji i wypoczynku. Organizowane bedq
spotkania ucznidw z przedstawicielami stuzby zdrowia, wycieczki, konkursy, zawody sportowe,
imprezy tematyczne oraz praktyczna nauka odzywiania i przyrzqdzania positkow.

Kolejne zadnie obejmuje dziatania majgce na celu specjalizacje szkét w obszarze dyscyplin

sportowych. Zadanie to obejmie swym zakresem najpierw szkoty gimnazjalne, nastepnie zas szkoty
podstawowe. Przewiduje sie m.in. stworzenie oferty edukacji morskiej wraz z sekcjami regatowymi i

szkoleniami w zakresie zeglarstwa sportowego w Gimnazjum nr 1. Dziatania zawarte w zadaniu bedg
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ukierunkowane na ksztaftowanie osobowosci uczniow, budowanie ich pozytywnego wizerunku oraz
budowanie toZzsamosci lokalnej.

Aby zaplanowane kierunki edukacji mogty byc¢ realizowane, niezbedne jest zapewnienie
dzieciom bezpieczeristwa zaréwno podczas drogi do przedszkoli i szkdt, jaki i w samych placéwkach.

Realizacja powyZszego bedzie prowadzona w ramach projektu - BEZPIECZNA | PRZYJAZNA SZKOtA.

Przewiduje sie realizacje ogdélnopolskich i autorskich programéw, projektow edukacji z zakresu

bezpieczenstwa, realizacje przedsiewzie¢ profilaktycznych, zapobieqgajgcych przestepczosci

miodocianych, patologiom spotecznym, przy aktywnym wsparciu instytucji prewencyjnych oraz

realizacje programow przeciwdziatania przemocy w rodzinie, w tym poszerzenie oferty

terapeutycznej dla rodzin.

Sq to zadania priorytetowe ze wzgledu na rosngcq w kraju liczbe przypadkéw agresji. Scista
wspotpraca personelu przedszkoli i szkét z rodzicami oraz instytucjami powofanymi do czuwania nad
bezpieczeristwem powinno zapewni¢ uczniom spokdj i bezpieczny rozwdj. Systematyczne
uswiadamianie dzieciom i mftodziezy drastycznych skutkow oddziatywania uzywek oraz bardziej
efektywne oddziatywanie profilaktyczne i resocjalizacyjne we wspdtpracy z Petnomocnikiem
Prezydenta Miasta d/s Uzaleznieri, Miejskg Komisjq ds. Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych,
Poradniqg Psychologiczno-Pedagogiczng, Komendqg Rejonowq Policji, Sgdem Rejonowym, zahamujq
postawy agresywne, przeciwdziatajgc wykluczeniu spotecznemu i przyczyniq sie do ksztattowania
odpowiedzialnosci za zdrowie i Zycie wfasne oraz innych.

Wachlarz negatywnych zjawisk w polskiej szkole jest szeroki-od agresji stownej, poprzez
rozboje, alkoholizm, narkomanie, kradzieze oraz znecanie sie fizyczne i psychiczne do ucieczek z domu
i samobdjstw. Problemem jest zwiekszajqgce sie nieprzestrzeganie obowigzku szkolnego. Szkoty i
przedszkola, mimo  realizowania  programéw wychowawczych, programow profilaktyki, nie
spowodowaty zahamowania rozwoju lub ograniczenia skali zjawisk uznanych za spotecznie szkodliwe.

Dlatego tez wazinym zadaniem jest Rozbudowa i modernizacja monitoringu wizyjnego w

przedszkolach i szkotach.

Zadnia w niniejszym projekcie majq sie stac sie ogdlnomiejskim wysitkiem zmierzajgcym do
poprawy sytuacji i przynies¢ wymierne efekty w postaci bezpiecznych budynkow szkdt i przedszkoli, z
pracownikami dbajgcymi o petny rozwdj mtodego cztowieka, w tym rozwdjcech, ktére zadecydujq o
sposobie petnienia przez niego rdl spotecznych, doprowadzq do petnego rozwoju osobistego, do bycia
cztowiekiem uczciwym, umiejgcym zyc z innymi i dla innych.

RODZINA PARTNEREM SZKOtY/PRZEDSZKOLA to kolejne z zadarn w OBSZARZE EDUKACII.

Projekt opiera sie na realizacji zadan zwigzanych m.in. z stworzeniem spdéjnego systemu doradztwa

zawodowego dla uczniow i rodzicow uczniow szkot gimnazjalnych i podstawowych. Wtadze miasta
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poprzez szkoty bedq prowadzi¢ aktywne dziatania na rzecz tego, aby w trakcie nauczania
uwzgledniano rowniez lokalne uwarunkowania, w tym specyfike lokalnej gospodarki.

Realizacja programéw wspierajgcych prawidiowe funkcjonowanie rodzin bedgcych w

trudnej sytuacji finansowej, to kolejne z zadan w niniejszym programie. Realizowany bedzie on m.in.

poprzez pomoc stypendialng, pomoc w dozywianiu. Znaczng role do odegrania w tym zakresie majg
wychowawcy oraz pedagodzy szkolni, ktorzy powinni bezbtednie diagnozowac potrzeby najbardziej
potrzebujgcych uczniow.

Nauczyciele bedg adresatami kolejnego zadania - podnoszenie kompetencji nauczycieli w

zakresie stosowania procedury Niebieskiej Karty. Jest to procedura uruchamiana w przypadku

podejrzenia stosowania wobec dziecka przemocy w rodzinie. Rolg nauczycieli, w tym pedagogow i
wychowawcow bedzie rozpoznanie na jak to moZliwe najwczesniejszym etapie oznak przemocy i
pomoc dziecku. Poniewaz znajomosc zasad i mozliwosci wynikajgcych z zastosowania procedury przez
kotobrzeskich nauczycieli nie jest wystarczajgca, realizowane bedq dziatania promocyjne i
szkoleniowe z udziatem stuzb miejskich informujgce o zasadach i efektach stosowania procedury.

Ostatnie z zadann w niniejszym zadaniu dotyczy propagowania zdrowego stylu Zycia w

rodzinie. Jest ono uzupetnieniem dziatarn wskazanych w projekcie - Zdrowy styl Zycia. Adresatami
dziatan edukacyjnych i promocyjnych bedq nie tylko uczniowie, ale rowniez ich rodzice oraz pozostali
cztonkowie rodziny i mieszkaricy miasta. Edukacja dzieci nie jest wystarczajgcym dziataniem,
poniewaz podstawowq jednostkq wychowawczq jest rodzina. Zmiana nawykow zywieniowych dzieci
czy popularyzacja aktywnosci ruchowej nie bedzie mozliwa i nie przyniesie pozgdanych efektéw bez
zaangazowania w ten proces rownieZ rodzicow. Dlatego dzieci bedq takize wsrod swoich
ambasadorami rodzin dziatan dydaktycznych uwzgledniajgcych zrownowazony rozwdj i zdrowotny
styl zycia. W ramach zadania przewiduje sie realizacje dziatarn opartych na organizacji happeningow,
pogadanki, organizacje kiermaszéw oraz imprez ogdlnomiejskich angazujgcych nie tylko samorzqd i
szkoty, ale rowniez lokalne placowki medyczne, sanatoria, organizacje pozarzqdowe, kluby sportowe
itp.

Dla petnej realizacji wszystkich powyzszych projektow i zadan niezbedna jest dalsza
modernizacja bazy dydaktycznej szkot, ktora bedzie realizowana w ramach projektu - NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURA PLACOWEK OSWIATOWYCH.

Edukacja jest sferq szczegdlnie istotng dla rozwoju spotecznosci lokalnej, tworzqgc obecne i
przyszte podstawy jej funkcjonowania. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia i wychowania
najmfodszych mieszkaricow miasta oraz odpowiednich warunkéw materialnych jest jednym
Z kluczowych czynnikow determinujgcych mozliwosci rozwojowe. Stworzenie wtasciwych warunkow
materialnych w zakresie poprawy stanu oraz jakosci bazy edukacyjnej daje podstawy do rozwijania

programow podnoszqgcych jakos¢ ksztatcenia i wychowania. Powyzsze zatozenia bedq realizowane w
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ramach zadania - Systematyczne modernizowanie, dostosowywanie bazy i wyposazenia placowek

oswiatowych do nowoczesnych standardow jakosci edukacji, w tym dostosowanie bazy do potrzeb

uczniow niepetnosprawnych.

Poprawa stanu technicznego i wyposazenia obiektow przedszkoli i szkét ma na celu
zwiekszenie ich funkcjonalnosci i dostosowania do potrzeb wynikajgcych z rozwoju technologii i
technik przekazu wiedzy oraz stworzenie mozliwosc ich wykorzystania przez pozostatych mieszkaricow

naszego miasta. Dlatego tak istotnym zadaniem bedzie stworzenie Centrow _Informacji

Multimedialnej w kazdej szkole gimnazjalnej. Szerszy dostep do systemdw oraz baz danych umozliwi

sieganie do nowych technologii, otwierajgc swobodny dostep do nowoczesnej wiedzy w sposob
samodzielny i aktywny, zgodnie z wyzwaniami nowych czaséw. Stosowanie materiatow
multimedialnych w edukacji kazdego ucznia bedzie przeciwdziatato wykluczeniu spotecznemu i
sprawi, ze ustawicznie doskonalona praca w nowoczesnych kotobrzeskich szkotach umozliwi w
przysztosci zdobywanie solidnego wyksztatcenia, a w konsekwencji podejmowania interesujqcej i
dobrej pracy zawodowej.

Modernizacja placéwek oswiatowych to réwniez zadania zwigzane z inwestycjami w zakresie
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Promocja zdrowego trybu zycia i prowadzenie profilaktyki
otytosci bedzie mozliwe wytqgcznie przy jednoczesnym podejmowaniu zadani zwigzanych z

modernizacjg i budowg placow zabaw, budowg boisk szkolnych i sal gimnastycznych w obiektach

oswiatowych. Poniewaz jakos¢ placow zabaw zlokalizowanych przy szkotach podlegtych
samorzgdowi miasta jest jeszcze niezadowalajgca, ich modernizacja bedzie podejmowana w
najblizszych latach. Planuje sie budowe placéw zabaw dla dzieci przy szkotach podstawowych — SP 3,
4, 5, 8, ZS. Podejmowane bedq réwniez dziatania w kierunku modernizacji oraz jak to tylko bedzie
mozliwe budowie boisk szkolnych. Ponadto w ramach zadan wskazanych obszarze SPORT
podejmowanie bedq zadania w kierunku budowy petnowymiarowych sal gimnastycznych. To w wieku
wczesnoszkolnym wsrod dzieci mozna rozbudzi¢ zainteresowanie sportem. Wtedy tez rozwijajg one
swoje pasje sportowe. Wazine miejsce wsrod zadan inwestycyjnych zajmuje rowniez zadanie

dotyczqce utworzenia miejsc postojowych dla rowerow w poblizu szkét i przedszkoli. Skuteczna

promocja zdrowego stylu zycia w oparciu o aktywnos¢ sportowq, nie jest mozliwa bez stworzenia
warunkow do jej uprawiania. Budowa Sciezek rowerowych jest jednq z priorytetowych inwestycji
Kofobrzegu, a w przysztosci ma stanowic jeden z flagowych produktéw miasta. Ich realizacja wymusza
rownoczesnie stworzenie | rozwdj infrastruktury im towarzyszqcej - nie tylko na szlakach
turystycznych i rowerowych, ale rowniez w miejscach publicznych. Miejsca postojowe dla rowerdw
bedqg usytuowane mozliwie jak najblizej wejscia do budynku, w miejscu dobrze widocznym -
monitorowanym albo zamykanym, zostanqg wyposazone w ostone przed deszczem lub bedq

sytuowane wewngtrz budynku.
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SPORT

Kofobrzeg petni nie tylko istotng role osrodka turystki uzdrowiskowej i wypoczynkowej. W
ciggu ostatnich lat dynamicznie rozwija sie rowniez sfera sportu i rekreacji ( rozbudowa
infrastruktury, organizacja wydarzen sportowych), ktora w wielu obszarach jest czescig oferty
turystyczno-uzdrowiskowej. Sport jest niezwykle waznym czynnikiem wpfywajgcym nie tylko na
rozwojow cztowieka ale rowniez miasta. Petni on funkcje wychowawczqg, wpfywa na rozwdj
gospodarczy, aktywnos¢ sportowa pobudza zaangazowanie oraz motywuje cztowieka do dziatania w
innych obszarach Zycia.

W mysl wielu ustaw (o samorzqdzie gminnym, o sporcie, o systemie oSwiaty, o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych, prawo o stowarzyszeniach, o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie) rolg miasta Kofobrzeg w dziedzinie kultury
fizycznej jest poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia potrzeb dotyczgcych szeroko pojetej
aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy szkolnej, 0oséb uprawiajgcych sport wyczynowo i rekreacyjnie
oraz osob niepetnosprawnych. Dlatego tez w obszarze SPORT przewiduje sie realizacje dwdch
projektéow skoncentrowanych na wszechstronnym wspieraniu sportu i rekreacji: KOtOBRZEG
MIASTEM SPORTU oraz MODERNIZACJA BAZY SPORTOWO-REKREACYINEI.

Wychowanie fizyczne jest procesem ksztattujgcym harmonijny rozwdj psychofizyczny dzieci i
mftodziezy. Jako czynnik wychowawczy, sport bedzie w najblizszych latach aktywnie promowany od
etapu edukacji przedszkolnej, przez wszystkie typy szkot az do Srodowisk mtodziezy pozaszkolnej i

starszych mieszkaricow miasta w ramach zadania w pierwszym z projektow — Upowszechnianie

sportu wsréd dzieci i mtodziezy ( m.in. poprzez udziat w ogdlnopolskich programach wdrazanych

przez MSiT, MEN takich jak Potrafie ptywac, Maty Mistrz, Szkolne Osrodki Siatkarskie itp.).

W szkotach publicznych — bedqcych jednostkami budzetowymi Gminy Miasto Kotobrzeg,
rozszerzony program wychowania fizycznego jest realizowany w Zespole Szkdt nr 2 oraz w Gimnazjum
nr 1. Atrakcyjng propozycjq rekreacji i wypoczynku dla dzieci szkét podstawowych (klasy 1l/1ll) jest
realizowany od kilku lat Program Powszechnej Nauki Ptywania. Jego celem jest umozliwienie jak
najwiekszej grupie dzieci nabycia umiejetnosci ptywania jako dodatkowej formy aktywnosci fizycznej.
Programy te bedq kontynuowane w perspektywie do 2020 roku.

Upowszechnianie sportu wsrdd dzieci i mfodziezy bedzie realizowane réwniez poprzez
wsparcie Uczniowskich Klubow Sportowych dziatajgcych przy szkotach. Realizujgc swoje zadania, UKS-
y wspodtpracujqg sScisle z klubami sportowymi, wtadzami samorzgdowymi i sportowymi. Na terenie
Kofobrzegu zarejestrowanych jest kilkanascie UKS-ow, w takich dziedzinach jak ptywanie,

koszykdwka, siatkdwka, pitka nozna, szachy, zapasy, tenis stotowy, kolarstwo. Najlepsze zespoty i
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zwyciezcy w konkurencjach indywidualnych reprezentujq miasto w dalszych rozgrywkach
regionalnych prowadzonych przez Wojewddzki Szkolnym Zwigzek Sportowy ( Igrzyska Mtodziezy
Szkolnej, Gimnazjada, Licealiada), promujgc tym samym marke Kotobrzeg.

Mecenat miasta na uzdolnionymi sportowcami poprzez stosowanie systemu stypendiow

sportowych i nagréd za osiggniecia sportowe uzyskiwane na szczeblu krajowym i miedzynarodowym
to kolejne z zadan stuzqce popularyzacji i wspieraniu sportu. System pomocy materialnej dla
sportowcdw odnoszgcych sukcesy sportowe bedzie opierat sie na przyznawaniu zawodnikom
stypendiow jako formy pomocy, ktorq mogq wykorzysta¢ na pokrycie kosztow uczestnictwa w
zawodach, zakup sprzetu sportowego, odpowiednie dozywianie, dzieki czemu bedq mogli rozwijac sie
pod wzgledem sportowym. System stypendiow dla zawodnikéw wsparty jest nagrodami finansowymi
dla zawodnikdw, ktére przyznawane sq zawodnikom ( bez ograniczer wiekowych wystepujgcych przy
przyznawaniu stypendiow ) odnoszqcym réwniez znaczqce sukcesy sportowe Sportowcow, ktorzy
bedqg odnosi¢ znaczqce sukcesy na arenach krajowych i miedzynarodowych Prezydent Miasta
honorowad bedzie stypendiami oraz nagrodami, ktére bedq przyznawane zgodnie z requlaminem
przyznawania nagrod.

Dziatalnos¢ w sferze sportu i rekreacji oprocz wtadz samorzgdowych prowadzi wiele
jednostek, poczqwszy od szkdt, poprzez placéwki kulturalno - oswiatowe, az do réznego rodzaju
zwigzkow i stowarzyszen oraz podmiotdw prywatnych. Zakres tej dziatalnosci jest bardzo szeroko
zakrojony i skierowany do rdznych grup wiekowych i srodowiskowych. W sferze kultury fizycznej
dziata wiele stowarzyszen realizujgcych zadania z zakresu sportu, rekreacji oraz rehabilitacji
ruchowej. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi realizujgcymi cele i zadania w zakresie kultury
fizycznej sq kluby sportowe (tworzone w formie stowarzyszen kultury fizycznej bgdZz sportowych
spotek akcyjnych). W klubach sportowych dominujg nastepujgce sekcje sportowe: pitka nozna,
koszykowka, lekkoatletyka, ptywanie, tucznictwo. W ramach sportu wyczynowego wyrdznic¢ nalezy
sport mfodziezowy, gdzie gtdwny nacisk ktadzie sie na szkolenie mtodziezy uzdolnionej i doskonalenie
predyspozycji sportowych. Jest to pierwszy etap na drodze do osiggniecia mistrzostwa sportowego.

Dlatego tez dziatania wtadz miasta skupiq sie m.in. na realizacji zadania - Wspieranie sportu

profesjonalnego. Ma ono polega¢ przede wszystkim na  udzielaniu pomocy finansowej i

organizacyjnej klubom sportowym, ktdre prezentujq wysoki poziom w dyscyplinach indywidualnych i
zespofowych, realizujg programy szkolenia w dyscyplinach cieszqcych sie duzq popularnosciq i
zainteresowaniem spofeczeristwa oraz zapewniajq promocje naszego miasta. Samorzqd bedzie
partycypowaé w rozwoju sportu kwalifikowanego poprzez dofinansowanie dziatalnosci klubow
sportowych, ich uczestnictwo w rozgrywkach i imprezach sportowych, wynajmie miejskich obiektow

sportowych.
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Promowanie zdrowego stylu zycia od najmtodszych lat, upowszechnianie réznych form kultury
fizycznej, odkrywanie i rozwijanie talentéw sportowych wsréd ucznidw oraz organizowanie imprez
sportowo — rekreacyjnych to najwazniejsze formy popularyzacji sportu dla wszystkich. Bedg one

realizowane poprzez zadanie - Wspieranie przedsiewzie¢ majgcych na celu popularyzacje

aktywnego stylu spedzania czasu wolnego i walorow rekreacji ruchowej. Jego celem bedzie

wyrobienie w mieszkaricach Kotobrzegu przekonania o ogromnym znaczeniu aktywnego wypoczynku,
zwtaszcza w przeciwdziataniu wielu chorobom wspdtczesnej cywilizacji. Realizacja zadania bedzie
odbywata sie poprzez dziatalnos¢ Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji oraz kotobrzeskich
stowarzyszen sportowych, ktére proponujg rézne formy aktywnosci fizycznej, organizujq imprezy i
zawody o charakterze sportowo - rekreacyjnym.

Samorzqd miasta organizuje i wspdftfinansuje sie rdéznego rodzaju imprezy sportowe o
charakterze lokalnym, regionalnym, krajowym | miedzynarodowym wspdtporacujgc przy tym z
wieloma organizacjami. llos¢ tych podmiotow oraz réznorodnosc¢ dyscyplin sportowych przez nie
uprawianych stwarza mieszkaricom miasta, jak i turystom wiele okazji do aktywnosci sportowej i

udziatu w imprezach. Organizowanie znaczgcych imprez sportowo-rekreacyjnych o zasiegu

krajowym i miedzynarodowym to istotne zadanie majgce wptyw nie tylko na upowszechnianie
znaczenia sportu dla zdrowia cztowieka, lecz rowniez wplywajgce na promocje miasta i generujgce
dochody lokalnej gospodarki. Miasto corocznie dofinansowuje kilkadziesigt imprez sportowych,
lokalne zawody szkolne i imprezy otwarte. Swiadomos¢, ze imprezy sportowe przyczyniajq sie do
szerokiej popularyzacji sportu oraz promocji miasta w kraju i za granicq, powoduje, Ze podejmowane
bedq dziatania majgce na celu wzrost liczby oraz rangi wydarzen sportowych wspdéforganizowanych
przez samorzqd. Tylko duZze wydarzenia sportowe przyciggng do Kotobrzegu znanych sportowcow, a
tym samym reklame dla miasta i zyski dla lokalnych przedsiebiorcow.

Realizacja zadan publicznych przez ngo w zakresie popularyzacji sportu. To kolejne z zadac¢ w

projekcie Kofobrzeg miastem sportu. Samorzgd ogtasza corocznie otwarte konkursy ofert dla
organizacji pozarzgdowych na rzecz realizacji zadan z zakresu poZytku publicznego oraz w ramach
corocznie uchwalonego programu wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi udziela dotacji na
realizacje zadan z zakresu poZytku publicznego. Zadanie to bedzie kontynuowane cyklicznie w trakcie
obowigzywania niniejszego programu. W zakresie w/w dotacji i konkurséw w zakresie kultury
fizycznej i sportu miasto wspierac bedzie finansowo dziatalnos¢ stowarzyszen kultury fizycznej oraz
uczniowskich klubdw. Dotacje wspierajgce aktywnos¢ sportowq udzielane bedqg réwniez w ramach
zadania - Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych oraz Miejski
Program Przeciwdziatania Narkomanii.

MODERNIZACJA BAZY SPORTOWO-REKREACYINEIJ to kolejny z projektow w obszarze SPORT.

Wyrobienie w mieszkarcach Kotobrzegu przekonania o wielkiej wartosci aktywnego wypoczynku,
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przeciwdziatanie wielu chorobom wspdfczesnej cywilizacji, a takze zaciesnienie wiezi mieszkancow i
promocja miasta nie jest mozliwa bez posiadania wysokiej jakosci szeroko dostepnej oraz znacznej
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

Stan infrastruktury jest jednym z najwazniejszych czynnikdw stanowigcych o mozliwosci
rozwoju sportu i rekreacji. W Kotobrzegu znajduje sie kilkanascie obiektow sportowych, ktore
urozmaicajq zycie sportowo-rekreacyjne zarowno mieszkaricow, jak rowniez turystow i kuracjuszy. W
Slad za modq na aktywne spedzanie czasu, w miescie przybywa obiektow sportowych. Wiele z nich,
spetnia funkcje nie tylko typowo sportowo-rekreacyjne, lecz rowniez lecznicze. Z analizy ogdlnego
stanu istniejgcej, specjalistycznej bazy sportowej, wykorzystywanej dla potrzeb sportu wyczynowego,
wynika, Ze czes¢ obiektow na skutek wieloletniej i nadmiernej eksploatacji nie spetnia aktualnie
obowiqgzujgcych standardow w zakresie rozwigzan funkcjonalno-technicznych zaréwno w stosunku do
wymagan polskich, jak i miedzynarodowych federacji sportu. Dzieki srodkom pozyskanym ze Zrodet
zewnetrznych zmodernizowano oraz wybudowano czes¢ obiektéow sportowych. W wyniku tych
inwestycji ilos¢ oraz jakos¢ bazy sportowo-rekreacyjnej miasta ulegta znacznej poprawie, niemniej w
miescie znajdujqg sie obiekty, ktdrych stan techniczny daleki jest od standarddw europejskich, a przede
wszystkim nie spetnia zapotrzebowania regionalnych klubow sportowych oraz mieszkancow.

Majgc na uwadze coraz wieksze zainteresowanie aktywnosciq sportowq nie tylko mtodziezy,
ale i pozostatych mieszkaricow i turystow, miasto bedzie modernizowac¢ i rozbudowywac baze
sportowo — rekreacyjng.

W zakresie zadan realizowanych przez Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji jest organizacja
kgpieliska miejskiego. Jego zaplecze znacznie odbiega od oczekiwan uzytkownikéw oraz standardéw
Swiatowych. Wazng kwestiq, ktora ma znaczqcy wplyw na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
miasta i rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, zwigzanej z kgpieliskiem i jego odpowiednim
przygotowaniem do wymogow wspotczesnego turysty i obowiqzujgcych przepiséw sanitarnych jest

jego zaplecze. Dlatego tez przewiduje sie realizacje inwestycji zwigzanej z budowgq zaplecza

techniczno-socjalnego dla kgpieliska miejskiego. W ramach zadania powinny zosta¢ wykonane

pomieszczenia socjalne oraz pomieszczenia magazynowe na sprzet.

Miasto posiada dobrg, lecz niewystarczajgcq baze sportowq, ktora jest sukcesywnie
modernizowana i rozbudowywana. Powstajq rowniez nowe obiekty sportowe zardwno z inicjatywy
publicznej jak i prywatnej. Na terenie miasta Kotobrzeg, jak i w regionie brak jest jednak nadal
nowoczesnego obiektu lekkoatletycznego. Stan oraz jakos¢ stadionu przy ulicy Sliwiriskiego jest
niewystarczajgca w stosunku do potrzeb jego uzytkownikdw. Do tej pory w Kotobrzegu w ramach
rozbudowy infrastruktury sportowej zbudowano lub zmodernizowano m.in.: hale sportowqg Milenium,
basen kryty, tory tucznicze z zapleczem, lodowisko, korty tenisowe, boiska szkolne, stadion pitkarski

oraz boiska — Orlik i EUROBOISKO, sciezke ruchowq oraz sciezki rowerowe. Oddanie do uzytkowania
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tak duzej liczby obiektow sportowych na przestrzeni ostatnich pietnastu lat w sposob naturalny
wymusza, aby kolejny obiekt uzupetnit podbudowe na ktorej opieraé bedzie sie dalsza realizacja
wyzwan przysztosci wskazanych w Strategii Rozwoju Miasta Kofobrzeg do 2020 roku - miasto ... z
najlepszq bazq sportowg... miejsce do aktywnego wypoczynku i rekreacji, miastem posiadajgcym ...
duzo sciezek rowerowych, baze sportowq. Takq ofertq miasto pokona konkurencyjne miejscowosci.
Dopetnieniem tych wyzwan jest zadanie zwigzane z realizacjq ze Starostwem Powiatowym w
Kofobrzegu budowy stadionu lekkoatletycznego.

Celem realizacji inwestycji bedzie zapewnienie lekkoatletom profesjonalnego miejsca treningu
i rekreacji o wysokim standardzie. Jest to szczegdlnie istotne, biorgc pod uwage osiggniecia
kotobrzeskiej lekkoatletyki, a tym samym kofobrzeskich lekkoatletow na szczeblu krajowym czy
miedzynarodowym. Miasto, ktorego ambasadorami byli reprezentanci kadry narodowej W
lekkoatletyce na Igrzyskach Olimpijskich, Mistrzostwach Swiata czy Europy, powinno posiadar
stadion lekkoatletyczny na najwyzszym poziomie. Miasto Kotobrzeg propaguje, organizuje i
wspoifinansuje réznego rodzaju sportowe imprezy lekkoatletyczne. Jednak ich ranga z pewnosciq
wzrosnie wraz z budowgq i oddaniem do uzytkowania powyzszej inwestycji. Gospodarka Kotobrzegu
oparta jest na dziatalnosci turystyczno-wypoczynkowo-uzdrowiskowej, dlatego wszelkie ograniczenia
przyjazdow, rowniez niezwykle waznych przyjazdow sportowych, stanowiq bezposrednio o poziomie
dochoddow miasta i jego mieszkaricow.

W miescie wciqz brakuje obiektow rekreacyjnych na poziomie tzw. rekreacji osiedlowej.
Najwiekszym tego typu kompleksem jest plac rekreacyjno-sportowy na osiedlu Ogrody. Mieszkaricy
miasta artykutujg zwtaszcza potrzeby budowy sitowni na swiezym powietrzu [ np. projekty zgtaszane

w ramach budzetu obywatelskiego]. Sitownie na swiezym powietrzu to nowy trend w czasach

wspotczesnych. Nie wszyscy mieszkaricy miasta mogq korzystac regularnie z zaje¢ w klubie z powodu
braku czasu, srodkow materialnych czy stabej dostepnosci. Dlatego najlepszym wyjsciem dla
zapewnienia wszystkim mozliwosci rozwoju sprawnosciowego, zachecenia do aktywnego spedzania
czasu na Swiezym powietrzu jest sitownia zewnetrzna. Bedq one stuzyty popularyzacji i
rozpowszechnianiu idei zdrowego i aktywnego trybu Zycia. W perspektywie do 2020 roku realizowane
bedqg w pierwszej kolejnosci inwestycje zwigzane z budowgq sitowni na swiezym powietrzu na terenach
wskazywanych w ramach budzetu obywatelskiego. Wybdr urzgdzen treningowych dobrany bedzie dla
potrzeb uniwersalnego odbiorcy. Ponadto sitownie bedqg urzqdzane w parkach, przy placach zabaw
czy osiedlowych terenach rekreacyjnych.

Rola wychowania fizycznego w rozwoju psychofizycznym dzieci i miodziezy jest
bezdyskusyjna. Szkoty oraz placowki oswiatowo-wychowawcze zobowigzane sq do rozwijania
sprawnosci  fizycznej dzieci i mfodziezy. Poniewaz stan oraz jakos¢ sal gimnastycznych

zlokalizowanych przy szkotfach podlegtych samorzgdowi miasta sq nadal niewystarczajgce, kolejne z

72



zadarn bedzie skierowane na budowe, rozbudowe i modernizacje sal gimnastycznych w szkotach. To

w wieku wczesnoszkolnym wsrdd dzieci mozna rozbudzi¢ zainteresowanie sportem. Wtedy tez
rozwijajg one swoje pasje sportowe. Czynnikiem bezsprzecznie odgrywajgcym kluczowq role i
majgcym ogromny wptyw na poziom zaangazowania dzieci i mfodziezy w pierwszej kolejnosci w
zajecia z wychowania fizycznego, a nastepnie aktywnos¢ w uczniowskich klubach sportowych, jest
stan sportowej infrastruktury szkolnej. Wysokie kwalifikacje nauczycieli oraz checi uczniow nie sq
wystarczajgcym czynnikiem przektadajgcym sie na poziom iatrakcyjnos¢ prowadzonych zajec.
Nieodzownym element powyiszego powinien byc¢ rdéwniez wysoki standard sal gimnastycznych.
Dlatego w celu wpajania nawyku aktywnego trybu Zycia i zapobiegania zjawiskom nadwagi i otytosci,
miasto bedzie podejmowato dziatania zwiqzane ze podnoszeniem jakosci infrastruktury sportowej w
szkotach.

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura sportowa oznacza brak zaplecza dla mtodych
sportowcdow i ograniczone mozliwosci osiggania najlepszych rezultatéw, jak rowniez hamuje rozwaj
dyscyplin sportowych. Niestety, inwestycje zwigzane z budowq nowoczesnych obiektow sportowych
sq przedsiewzieciami kapitatochtonnymi i ich realizacja czesto nie jest mozliwa bez bezposredniego
zaangazowania Srodkow z budzetu paristwa oraz funduszy strukturalnych.

Istniejgca baza sportowa pozwala na organizacje réznego rodzaju imprez sportowych i
sportowo rekreacyjnych, niemniej potencjat miasta zwigzany z jego turystyczno-uzdrowiskowym
charakterem wykorzystywany bedzie do poszerzenia oferty miasta, a tym wzrostu atrakcyjnosci
catego regionu i Zycia mieszkaricow.

Poza obiektami sportowo-rekreacyjnymi, dziatalnos¢ sportowa i rekreacyjna moze byc
realizowana réwniez w oparciu o naturalne obszary wypoczynkowe. Rekreacji sportowej stuzy¢ bedq
szlaki rowerowe i piesze. Najszersza oferta skierowana zostanie do rowerzystéow — przez miasto
przebiega kilka szlakow rowerowych zaréwno lokalnych jak i regionalnych. W Kotobrzegu istnieje
blisko 25 km Sciezek rowerowych. Dftugos¢ Ssciezek systematycznie wzrasta przy okazji
przeprowadzania modernizacji i przebudowy ciggéow komunikacyjnych na terenie miasta. Jednak jest
ich wcigz za mato i nie tworzg one spdjnego systemu - sq to w wiekszosci pojedyncze, krdtkie odcinki.

Poza wymienionymi powyZej zadaniami budowane bedg rowniez sciezki rowerowe — a poniewaz ich

budowa jest jednq z priorytetowych inwestycji Kotobrzegu, a w przysztosci majq stanowic one jeden z
flagowych produktéw miasta — zamiar ich realizacji wskazano w pieciu zadaniach umieszczonych w
tr. ZECh ObSZGf GCh oper GCyj ny Ch [ + SRODOWISKO - A.2. 4) e. Budowa Sciezek rowerowych na obszarach cennych przyrodniczo; A.4. 3)

darki nick

Opracowanie i realizacja planu gosp ki isyjnej: - Budowa zintegrowanego systemu tras rowerowych wraz z budowq infrastruktury....;

TRANSPORT -B.3. 1).f. Infrastruktura drogowa miasta: Rozbudowa infrastruktury sciezek rowerowych; B.3. 4). Wdrozenie zatozen Polityki transportowej

nadmorskiego obszaru funkcjonalnego... |.
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KULTURA MIASTA

KULTURA MIASTA to kolejny obszar stuzqcy wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg
do roku 2020. Tak nazywa sie rowniez projekt wskazany w niniejszym obszarze, w ramach ktdrego
przewiduje sie realizacje zadan skierowanych do mieszkaricow Kotobrzegu oraz srodowisk twdrczych
miasta i regionu. Projekt ma na celu budowanie marki KOLOBRZEG MIASTO KULTURY. Kreowanie i
generowanie wydarzen kulturalnych, w tym: nadanie priorytetowej roli imprezom o znaczgcych
walorach kulturotwdrczych oraz wspieranie rozwoju artystycznego miodziezy i artystow to

najwazniejsze cele do realizacji.

Pierwsze z zadar - Szkota Kultury - edukacja kulturalna™ - obejmuje szeroko rozumiane

podnoszenie kompetencji kulturowych, edukacje kulturalng dzieci, mtodziezy i dorostych, w tym takze
wychowanie przez sztuke. Nadrzednym celem zadania jest przygotowanie spoteczeristwa do
uczestnictwa w Zzyciu kulturalnym i odbioru kultury, poniewaz bez szerokiej edukacji w tym zakresie
niemozliwym jest rozwdj zainteresowan kulturalnych, a tym bardziej sSwiadomy udziat w tworzeniu
kultury. Z uwagi na niedostatek zajec z zakresu edukacji kulturalnej w programie szkolnym, chcgc
rozwija¢ kulture w miescie jako wartos¢ priorytetowq, nalezy stworzy¢ dzieciom i mitodziezy
mozliwos¢ uzupetnienia edukacji w tym zakresie. Edukacja bedzie prowadzana w porozumieniu ze
szkotami i przedszkolami, w oparciu o zatozenia programu szkolnego w tym zakresie oraz o kulturowy
potencjat lokalny, z wykorzystaniem kotobrzeskich twdrcow i ludzi kultury, wzbogacane w miare

mozliwosci osobowosciami spoza Kotobrzegu.

Fabryka Artystow - to zadanie, ktdre obejmuje swym zakresem wspieranie artystycznego

rozwoju mftodziezy, twdrczosci profesjonalnej i nieprofesjonalnej oraz wspieranie debiutow. Celem
zadania jest przejscie z biernego uczestnictwa w kulturze (odbiorca sztuki) do czynnego uczestnictwa
(tworca) - nalezy umozliwiaé artystycznie uzdolnionej mtodziezy rozwijanie talentow poprzez
stwarzanie miejsca do pracy artystycznej (budowanie pracowni tematycznych) dawanie fachowego

wsparcia i kierowanie rozwojem.

Zadanie ukierunkowane na promowanie i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego
Kofobrzegu i regionu oraz jego petniejsze wykorzystanie w zyciu kulturalnym i promocji tozsamosci

lokalnej to Twierdza Kultury. Historia miasta daje podstawy do budowania poczucia dumy z bycia

mieszkaricem Kofobrzegu — poczqtki swietnosci Kotobrzegu, biskupstwo, przynaleznos¢ do Hanzy,

Zroédtfa solne, nadanie praw miejskich, militarne aspekty historii miasta (od Sredniowiecza po

14 Strategia rozwoju kultury w Kotobrzegu do roku 2020 - UCHWAtA NR XXVI/374/08 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 27
listopada 2008 r.
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wspotczesnosc). Zadanie obejmuje swym zakresem dziatania popularyzujgce bogatq historie
Kotobrzegu, organizowanie wydarzen kulturalnych w oparciu o dzieje Kotobrzegu oraz tradycje
morskie i zeglarskie, tworzenie sztuki inspirowanej historiq, rekonstrukcje historyczne, inspiracje do
dziatarn tworczych majgcych na celu nawiqgzywanie do historii i tradycji oraz kreatywne jej
wykorzystywanie. Poznanie przesztosci miasta, jej popularyzacje daje szanse na definiowanie

prawdziwej tozsamosci lokalnej i pozwoli wykorzystywac ten potencjat do promocji miasta.

Wspieranie spotecznej funkcji kultury i sztuki, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci,
seniorow, o0sob niepetnosprawnych i srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym to rola
kolejnego z zadar - Sztuka Zycia. Zadanie ma zwracac sie takze ku osobom niepetnosprawnym,
oferujgc im z jednej strony dostep do kultury (sztuka bez barier), a z drugiej terapeutyczne mozliwosci
sztuki. Kolejng grupq sq dzieci z problemami rozwojowymi, ktérym nalezy zapewnic profilaktyke i
terapie przez sztuke ( teatr, plastyke, muzyke, taniec...). Bardzo waznym adresatem dziatari bedg w

tym zakresie rowniez seniorzy.

Zadanie Wirtualne Centrum Kultury stuzy wspieraniu dziatarn w obszarze wykorzystania

internetu, jako sposobu upowszechniania i uczestnictwa w kulturze. Dziatania informacyjne i
promocyjne zwigzane z kulturg, dokumentacja tych dziatan, udostepnienie zorganizowanej,
wirtualnej przestrzeni twodrcom (blogi, galerie internetowe), znacznie szersze mozliwosci
udostepniania dorobku i dokonan artystow to dziatania Regionalnym Centrum Kultury realizowane w
ramach zadania Wirtualne Centrum Kultury. Wirtualne Centrum Kultury ma by¢ obecnym w sieci
,oddziatem” Regionalnego Centrum Kultury, czyli znacznie wykracza¢ poza ogdlnie przyjete ramy

popularnej , strony internetowej”.

Wspieranie Promocji Sztuki - promocja kultury i sztuki wsréd mieszkarcow, to ostatnie z
zadan przewidzianych do realizacji w projekcie Kultura Miasta. Zadanie poswiecone jest promocji
kultury i sztuki wsrod mieszkaricow, promocji tworcow lokalnych, szerokiej informacji i promocji samej
dziatalnosci kulturalnej. Zakresem zadania jest wszechstronna promocja kultury i sztuki jako wartosci
samej w sobie; a takze promocja wszystkich wydarzen kulturalnych, promocja lokalnych tworcow i

artystow i promocja samego instytucji: Regionalnego Centrum Kultury.

Zadania realizowane w ramach projektu KULTURA MIASTA, cho¢ skierowane sq w znacznej
czesci do mieszkaricow Kotobrzegu i wiekszos¢ dotyczy wigczenia kultury w Zycie spotecznosci
lokalnej, adresowane sq takze do mieszkaricow regionu | turystow. Jednoczesnie tworzg one

ptaszczyzny wzajemnego przenikania i wspdfzaleznosci.
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SPRAWY SPOLECZNE

O potencjale miasta decydujg w ogromnej mierze jego mieszkaricy. Dostrzezenie walorow w
kazdej z grup spotecznych, wspomaganie ich rozwoju, o ile tego wymagajg, wpfywa na poziom
kapitatu ludzkiego, jako podstawowego czynnika warunkujgcego rozwdj miasta. Zatozenia programu
koncentrujq sie wokdt potrzeb mieszkaricow w obszarze ustug spotecznych oraz mieszkalnictwa. W
obszarze SPRAWY SPOtECZNE przewidziano do realizacji zdania, ktdrych celem jest udzielanie pomocy
mieszkaricom, w trudnych i kryzysowych momentach ich zycia osobistego i zawodowego, a takze
zapobieganie takim zjawiskom. Zapewnienie wsparcia potrzebujgcym go kofobrzezanom, wptynie na
poprawe jakosci ich zycia oraz przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych obszarow

miasta.

Do szczegdlnych wyzwarn SAMORZADU nalezq: zapewnienie warunkdw do opieki nad dzie¢mi,
systemowe wsparcie rodziny, stwarzanie warunkéw do wigczenia spotecznego o0s6b i rodzin
zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym, aktywizacja spoteczna senioréw i osob
niepetnosprawnych oraz stymulacja rozwoju rynku ustug socjalnych czy zapewnienie godnych
warunkow mieszkaniowych. Dziatania podejmowane w wymienionych obszarach majg na celu
zapewnienie mieszkaricom odpowiedniego poziomu Zycia, gwarantujgcego rozwdj kapitatu
spotecznego, co z kolei wptywa na rozwdj miasta. Wtasciwe rozpoznanie potrzeb mieszkaricow oraz
wdrazZanie dziatan pozwalajgcych na zmniejszenie dysfunkcji spotecznych, minimalizowanie trudnosci
w zakresie opieki nad dzieckiem, prowadzenie aktywizacji zawodowej i spotecznej grup zagroZzonych
wykluczeniem, przyczyniq sie do poprawy jakosci zZycia mieszkaricow oraz rozwoju kapitatu ludzkiego
miasta. Spojnos¢ kompleksowych dziatari w sferze spotecznej z dziataniami w obszarach m.in.
przedsiebiorczosci, rozwoju infrastruktury, edukacji, kultury, spoteczeristwa obywatelskiego stworzy

dobre warunki do zréwnowazonego rozwoju miasta.

Realizacja zadan bedzie stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb kazdego pokolenia mieszkaricow miasta.
Rodziny o niskim statusie materialnym i zagroZzone wykluczeniem spotecznym bedq mogty liczy¢ na
wsparcie. Beneficjenci programu zyskajqg mozliwos¢ w petni uczestniczy¢ w Zyciu spotecznym oraz
realizowac sie zawodowo. Osoby starsze uzyskajq wsparcie umozliwiajgce aktywizacje spotecznqg oraz

odpowiedniq opieke (socjalng, zdrowotng, prawng).

Rodzina jest sitg rozwojowqg miasta decydujgcqg o jego potencjale. Miasto powinno wiec
stwarzac¢ optymalne warunki dla jej funkcjonowania, a w razie koniecznosci zapewniaé¢ pomoc w
opiece i wychowaniu. Narzedziem stuzqcym do realizacji zadan w tym zakresie jest projekt -

INTERDYSCYPLINARNE WSPIERANIE RODZINY. Podstawowym zatozeniem projektu jest
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wieloaspektowe wspieranie rodziny oraz eliminowanie sytuacji, kiedy dziecko musi opusci¢ wtasng

rodzine.

W swietle prognoz demograficznych potwierdzajgcych spadkowq tendencje urodzen dzieci,
szczegolnej wagi nabierajq dziatania skierowane do rodzin wielodzietnych. Zapewnienie optymalnych
warunkow do rozwoju dzieci i mtodziezy jest inwestycjg w rozwdj miasta i jego spoteczny kapitat.

Dlatego tez planuje sie kontynuowac dziatania majgce na celu wpieranie ogdlnopolskiego Programu

,Karta Duzej Rodziny”.

Kolejne z zadan dotyczy realizacji programu ostonowego w zakresie dozywiania ,Pomoc

gminy w_zakresie dozywiania” na lata 2014-2020. Celem programu jest ograniczenie zjawiska

niedozywienia, zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy z rodzin o niskich dochodach lub znajdujgcych sie w
trudnej sytuacji. Program swoim zakresem obejmuje wsparcie dzieci do czasu podjecia nauki w szkole
podstawowej oraz uczniow do czasu ukoriczenia nauki w szkole ponadgimnazjalnej. Program jest
finansowany ze srodkéw wtasnych gminy oraz dotacji z budzetu panstwa otrzymanej w ramach
dofinansowania wieloletniego programu wspierania finansowego gmin w zakresie dozywiania

,Pomoc paristwa w zakresie dozywiania” na lata 2014-2020.

Prawidtowemu funkcjonowaniu rodziny moze zagrazac szereg czynnikow, wsrdd ktorych
istotng role odgrywajq zjawiska patologiczne. Ich oddziatywanie czyni dang rodzine dysfunkcjonalng
nie potrafigcq sprosta¢ obowigzkom wzgledem dzieci i innych cztonkdw rodziny oraz pomysinie
rozwigzywac problemy i sytuacje kryzysowe. Problemy wystepujgce w takiej rodzinie czesto sg
ztozone i wymagajq interdyscyplinarnych rozwiqzan. Alkoholizm, narkomania, przemoc, niewydolnos¢
w wypetnianiu funkcji opiekuriczo - wychowawczych, to gtdowne problemy dezorganizujgce Zycie
rodzin, ktérym czesto towarzyszy rowniez problem ubdstwa, czy dfugotrwate bezrobocie. Te z kolei sq
przyczyng niedostosowania spotecznego dzieci. Praca z rodzing winna by¢ potgczona z jej wtasng
aktywnosciqg. Organizujgc réznorodne formy wsparcia na rzecz rodziny wieloproblemowej, nalezy
pamietac¢ o kluczowej roli rodziny w rozwoju dziecka. Jednym z podstawowych zadan rodziny jest
zapewnienie bezpieczenstwa i rozwoju. Zamiast zastepowac rodzine w wypetnianiu funkcji
opiekuriczo - wychowawczej, naleZy jqg wspiera¢ i wspomagac tak, aby jej przywroci¢ prawidtowe

funkcjonowanie.

W celu przeciwdziatania powyzszym zjawiskom, planuje sie opracowac i realizowac_Miejski

Program Wspierania Rodziny. Bedzie on realizowany poprzez rozwdj placowek wsparcia dziennego

dla dzieci i mtodziezy, wielospecjalistyczne poradnictwo na rzecz rodziny oraz zlecanie zadan
publicznych dla NGO na rzecz rodziny. Narzedziem stuiqgcym do efektywnego przeciwdziatania

przemocy w rodzinie oraz zmniejszania jej negatywnych nastepstw w Zyciu spotecznym bedzie Miejski
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Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie. Dziatania

podejmowane w ramach programu bedq zwiqzane z realizacjq projektdow w zakresie profilaktyki i
edukacji spotecznej ( prowadzenie badan, poradnictwa, projektow szkoleniowych), ochrony i pomocy
osobom dotknietym przemocq w rodzinie ( m.in. Prowadzenie Punktu Konsultacyjnego
Przeciwdziatania Przemocy, podejmowanie przez Zespdt Interdyscyplinarny dziatan interwencyjnych w
oparciu o procedure , Niebieskiej Karty”, dziatan korekcyjno-edukacyjnych na rzecz oséb stosujgcych
przemoc w rodzinie oraz wspieranie rozwoju kadr udzielajgcych wsparcia osobom uwiktanym w

przemoc domowg.

WEACZENIE SPOLtECZNE to kolejny z projektéow przewidzianych do realizacji w obszarze
POMOC SPOtCZNA. Obejmuje on dziatania skierowane zarowno do mieszkancéw zagrozonych
nieobecnosciq i nieuczestniczeniem w waznych sferach codziennego zycia, jak rowniez do wszystkich
kotobrzezan w zakresie zwiekszenia ich swiadomosci na temat bezdomnosci, ubéstwa, alkoholizmu,
narkomanii, przemocy, migracji ludnosci, w tym — naptywu cudzoziemcow, bezrobocia i
niepetnosprawnosci. Beneficientami bedg osoby wyizolowane spofecznie lub zagrozone tym
zjawiskiem. Poprzez rézne formy pomocy, wykluczeni dotychczas mieszkaricy moggq liczy¢ na petne i

aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym oraz wsparcie i aktywizacje na rynku pracy.

Rozwdj i dostosowanie ustug socjalnych do potrzeb mieszkancow w miejscu ich

zamieszkania oraz podniesienie jakosci tych ustug to priorytet w zakresie wspierania rozwoju rynku

ustug socjalnych. Zapewnienie odpowiedniego poziomu ustug opiekuriczych, dostepnosci do wysokiej
jakosci pracy socjalnej i wsparcia kadry pracownikéow socjalnych i asystentédw rodziny oraz
zapewnienie innych form pomocy na poziomie odpowiadajgcym zdiagnozowanym potrzebom
mieszkaricow to podstawowe zadania Miasta. Jest to takze szansa na zwiekszenie samodzielnosci
zyciowej znacznej grupy mieszkaricow (osob starszych, niepetnosprawnych, nieaktywnych zawodowo,
0s0b objetych pomocq Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej) oraz poprawe jakosci ich zycia.
Osiggniecie zatozonego celu bedzie mozliwe dzieki stworzeniu warunkéw do samoorganizacji
spotecznosci lokalnych ukierunkowanych na rozwijanie pomocy srodowiskowej, wspieraniu rozwoju
instytucji i organizacji pozarzgdowych swiadczgcych ustugi socjalne oraz rozwojowi pomocy
instytucjonalnej. Adekwatne do potrzeb mieszkaricow stymulowanie rozwoju odpowiednich ustug jest
warunkiem zapewnienia bezpieczeristwa socjalnego kofobrzezanom. Osiggniecie zaktadanych celéw
poprzez realizacje dziatarn pozwoli m.in. na zminimalizowanie zjawiska bezdomnosci, zaktywizuje
osoby dotychczas bezrobotne, zintegruje osoby starsze oraz rozbuduje sfere przedsiebiorczosci

spofecznej dzieki wsparciu powstawania i funkcjonowania podmiotédw ekonomii spoteczne;.

Przewiduje sie realizacje zindywidualizowanych i kompleksowych form reintegracji spotecznej

i zawodowej 0s6b i rodzin zagrozonych ubéstwem i/lub wykluczeniem spotecznym, w tym dziatanie
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Klubu Integracji Spotecznej. Gtownym celem projektu jest wsparcie, aktywizacja i integracja spoteczna
aktywizacja osob zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym w celu ponownego wejscia
na rynek pracy m.in. poprzez dziatania o charakterze edukacyjno-aktywizacyjnym (warsztaty i

szkolenie zawodowe), profilaktycznym, a takze integracyjnym.

Niezwykle waznym i skutecznym narzedziem w procesie pobudzania aktywnosci spotecznej,
bedzie prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na obszarach kryzysowych. Dziatania polegajgce na
tgczeniu aktywnej integracji i przedsiewziec infrastrukturalnych przyczyniajq sie do kreowania nowych
miejsc pracy a tym samym wzrostu gospodarczego, co prowadzi do poprawy jakosci Zycia na
obszarach objetych rewitalizacjq spofeczno — gospodarczq [obszary zdegradowane w tym tereny

powojskowe].

Bardzo istotnym narzedziem stuzqcym przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu jest

realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz

Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii. Celem pierwszego z programow jest ograniczenie
spozywania alkoholu i zwigzanych z tym problemem szkdd spotecznych i zdrowotnych. Program
odnosi sie do zadan gminy wskazanych w ustawie z dnia 26 pazdziernika 1982 r o wychowaniu w

trzeZwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi.

Zadania zmierzajgce do osiggniecia tego celu bedqg realizowane poprzez zwiekszanie
dostepnosci do pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od alkoholu
(udzielanie dotacji, finansowanie punktow konsultacyjnych, finansowanie programu ,after care”,
prowadzenie terapii zajeciowej, udostepnianie pomieszczern dla wspdlnot AA, NA), prowadzenie
profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania problemow
alkoholowych | przeciwdziatania narkomanii (profilaktyka uzalezniern w szkole, finansowanie
pozalekcyjnych zaje¢ rekreacyjno - sportowych, finansowanie placéwek wsparcia dziennego,
prowadzenie szkolen zwiekszajgcych umiejetnosci roznych grup spotecznych w zakresie problematyki
uzaleznienn). Rodzinom, w ktérych wystepujqg problemy uzaleznien, udzielana bedzie pomoc
psychologiczna i prawna, a w szczegdlnosci ochrona przed przemocqg w rodzinie. Program, zgodnie z

obowiqzujgcymi przepisami w/w ustawy jest uchwalany co roku przez Rade Miasta Kotobrzeg.

Zadania Miejskiego Programu __Przeciwdziatania _Narkomanii dotyczq zwiekszenia

dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla o0séb uzaleznionych | zagrozonych
uzaleznieniami, poprzez udzielanie porad i konsultacji psychologicznych i prawnych dla tych oséb oraz
ich rodzin. Ponadto dziatania skoncentrowane bedq na prowadzeniu profilaktycznej dziatalnosci
informacyjnej, edukacyjnej oraz szkoleniowej w zakresie rozwigzywania problemdéw narkomanii, w

szczegolnosci dla dzieci i mfodziezy, w tym prowadzenie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych dla ucznidw.
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Dziatania na rzecz osob _bezdomnych na terenie miasta Kofobrzeg to kolejne z zadan

stuzgcych przeciwdziataniu wykluczeniu spofecznemu. Zadanie bedzie realizowane poprzez
zintegrowanie dziatan réznych podmiotéw, w tym: stuzb miejskich i strazy miejskiej, jednostek
organizacyjnych pomocy spotecznej oraz wyspecjalizowanych organizacji pozarzqgdowych,
wspierajgcych osoby bezdomne i zagrozone bezdomnosciq. Zaktada sie ograniczenie ,,koczowniczej”
bezdomnosci, poprzez dotarcie z ofertq pomocy bezposrednio do 0séb i przekonanie ich do
uczestnictwa w dziataniach aktywizujgcych, rehabilitacji spotecznej prowadzqgcej do zmiany stylu zycia
0s6b bezdomnych. Planuje sie zawieranie kontraktéw i realizacje projektéw socjalnych oraz

Indywidualne Plany Dziatan.

W ostatnich latach na popularnosci zyskujqg dziatania skierowane na rozwdj ekonomii
spofecznej. Podmioty z tego obszaru mogqg one stac sie istotnym wsparciem dla samorzgdu

terytorialnego w realizacji powierzonych mu zadan publicznych.

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej, w tym Punkt konsultacyjno — doradczy dla

ekonomii spotecznej to kolejne z zadan, ktorego celem jest integracja spoteczna i zawodowa 0sob

zagrozonych ubdéstwem i/lub wykluczeniem. Dziatania w tym zakresie skierowane bedq na wspieranie
funkcjonujgcych lub nowopowstajgcych podmiotow ekonomii spotecznej poprzez zapewnienie im
doradztwa prawnego, marketingowego czy finansowego lub inne formy wsparcia, adekwatne do

zgtaszanych potrzeb.

Opracowanie i realizacja Miejskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego to ostatnie z

zadan w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Program winien okresla¢ najbardziej
istotne elementy polityki zdrowotnej miasta i wyznaczac kierunki dziatania w zakresie poprawy stanu
zdrowia psychicznego mieszkarcow. Celem programu bedzie zapewnienie mieszkaricom wtasciwego
poziomu bezpieczeristwa psychicznego. Tworzenie warunkdéw do udziatu oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem, w rozwoju lokalnej spotecznosci, promocja zdrowia psychicznego i zapobieganie
zaburzeniom psychicznym, prowadzenie poradnictwa i udzielanie pomocy w stanach kryzysu
psychicznego, zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie
dostepnej opieki zdrowotnej oraz innych form opieki i pomocy niezbednych do Zycia, to podstawowe

zadania przewidziane do realizacji w tym zakresie.

Obserwowane trendy demograficzne sq waznymi przestankami dla wielu dziatan
planowanych w Kotobrzegu. W coraz wiekszym stopniu gospodarka miasta oraz ustugi publiczne
powinny by¢ zorientowane na potrzeby seniordw, oferujqgc produkty i ustugi skierowane do tej grupy
mieszkaricow. DZIALALNOSC NA RZECZ SENIOROW to kolejny z projektéw przewidzianych do

realizacji w perspektywie do 2020 roku. W Kofobrzegu 20,9% ludnosci stanowiq mieszkaricy w wieku
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poprodukcyjnym (srednia krajowa wynosita 18,4%). Analizujgc dynamike wzrostu w latach
wczesniejszych, nalezy sie spodziewac, ze liczba ta bedzie rosta. Konieczne jest wiec zapewnienie
osobom powyzZej 60-tego roku Zycia odpowiedniej opieki i poczucia bezpieczeristwa. Jednoczesnie
nalezy promowac aktywne starzenie sie poprzez stwarzanie seniorom w wieku 60 i wiecej lat
warunkdéw do wykorzystania posiadanego potencjatu i dalszego rozwoju oraz jak najszerszego

czynnego udziatu w Zyciu spotecznosci lokalnej.

Celem nadrzednym projektu jest zwiekszenie szans o0sob starszych na prowadzenie
aktywnego, samodzielnego, niezaleznego i godnego Zycia. Szczegdlng wartosciq dla osob starszych
jest mozliwos¢ pozostania jak najdtuzej w miejscu zamieszkania. Zapewnienie lokali dostosowanych
do potrzeb seniordw, standaryzacja ustug opiekunczych, rozszerzenie zakresu ustug medycznych i
rehabilitacyjnych oraz oferty pomocy swiadczonej przez wolontariuszy pozwoli seniorom jak najdtuzej
aktywne uczestniczy¢ w Zyciu spotecznym. PowyzZsze bedzie realizowane poprzez system wsparcia dla

0s06b starszych, w tym animowanie aktywizacji i integracji spotecznej seniorow oraz e-aktywizacje.

Ogromne znaczenie ma w tym zakresie placowki pobytu dziennego dla seniordw, dla ktorych — z
uwagi na stan zdrowia i sytuacje rodzinnqg — dotychczasowa oferta Miasta, MOPS i NGO jest
niewystarczajgca. Niezbednym warunkiem wzmocnienia samodzielnosci o0s6b starszych jest
zapewnienie odpowiedniego zaplecza pomocy medycznej oraz wzrost swiadomosci mieszkaricow na
temat problemdw seniordw, a takze zapewnienie wsparcia i pomocy rodzinom sprawujgcym nad nimi

opieke.

Dziatania w tym projekcie sq zwigzane takze ze zlecaniem realizacji zadan publicznych dla

NGO na rzecz osob starszych oraz rozwojem Programu ,Kotobrzeska Karta Seniora”. Celem

programu jest zwiekszenie aktywnosci starszych mieszkaricow oraz dostepu do ustug publicznych,
dobr kultury, imprez sportowych, poprawy warunkéw bytowych dzieki wprowadzeniu dla nich
systemu ulg. Program jest przeznaczony dla seniorow w wieku 65 lat i wiecej, ktorzy dzieki posiadaniu

KKS, moggq korzysta¢ z ulg przygotowanych przez partnerow programu.

W perspektywie kolejnych lat dziatania samorzqdu prowadzone w kierunku tworzenia miasta
przyjaznego seniorom, bedq uwzgledniac nie tylko projekty zwigzane ze wspieraniem i integracjg
senioréw, zapewnieniem odpowiedniego poziomu ustug zdrowotnych, lecz takze bedq podejmowane
odpowiednie dziatania w zakresie dostosowania przestrzeni publicznej, transportu i komunikacji oraz

mieszkalnictwa do potrzeb osdéb starszych.

Ostatni z projektow przewidzianych do realizacji w niniejszym obszarze to — ZASOBY
MIESZKANIOWE. Tworzenie warunkdw do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty

samorzgdowej jest zadaniem wtfasnym gminy. Stabilna sytuacja mieszkaniowa przyczynia sie do
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wiekszego poczucia bezpieczenstwa i dokonywania przez mieszkancéw wielu wybordéw Zyciowych (np.
posiadania dzieci). Funkcje mieszkaniowe miasta warunkujq powstawanie i rozwdj funkcji
gospodarczych i spotecznych. Mieszkalnictwo stanowi takze jedng z podstawowych kwestii w
aspekcie dziatan zmierzajgcych do odwrdcenia negatywnych trenddw demograficznych — tak
znaczqcych dla dalszego kierunku rozwoju Kotobrzegu.

Adresatami programu sq rodziny i osoby dqgzgce do uzyskania samodzielnego mieszkania lub
poprawy standardu lokalu zamieszkiwanego jak rowniez  podmioty dziatajgce na rynku
mieszkaniowym, w szczegdlnosci inwestorzy budownictwa mieszkaniowego (deweloperzy,
spotdzielnie mieszkaniowe, towarzystwo budownictwa spotecznego), a takze wykonawcy inwestycji
mieszkaniowych i zarzgdcy nieruchomosci. Zasadniczym celem programu jest stworzenie rodzinom o
réznym poziomie dochoddw, szans dostepu do mieszkar o odpowiednim standardzie, poprawa stanu
istniejgcej substancji mieszkaniowej, oraz tworzenie warunkow wspierajgcych rozwdj budownictwa
mieszkaniowego. Wazne jest zwiekszanie dostepnosci mieszkan dla réznych grup spotecznych, a
szczegOlnie tych, ktore nie sq w stanie samodzielnie zaspokoi¢ swoich potrzeb mieszkaniowych na
rynku, szczegdlnie dotyczy to 0séb i rodzin o niskich dochodach oraz tych zagrozonych wykluczeniem
spofecznym. Program ma rowniez na celu podejmowanie dziatan zwigzanych z utrzymaniem
wtasnego zasobu mieszkaniowego, efektywng gospodarke zasobami, oraz zapobieganie
bezdomnosci. W trakcie realizacji projektu konieczne bedzie rdowniez rozwazenie roli miasta w
wspomaganiu pojawiajgcych sie potrzeb mieszkaniowych wychowankow opuszczajgcych domy
dziecka oraz repatriantow.

Realizacja potrzeb mieszkaniowych mieszkaricow Kofobrzegu opieraé sie powinna na
budowie tanich mieszkan z przeznaczeniem dla ludzi niezamoznych, tatwo dostepnych do zasiedlenia
i ekonomicznych w eksploatacji. Miasto zobowiqzane do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych
cztonkow lokalnej wspdlnoty samorzgdowej musi rowniez uporac sie z pogarszajgcym sie stanem
technicznym istniejgcej substancji mieszkaniowej, w wyniku czego pierwszeristwo w otrzymaniu
lokali mieszkalnych bedq mieli mieszkaricy z domdéw do rozbiorki czy generalnego remontu, co
wydtuza okres oczekiwania na wtasne ,,M” pozostatych cztonkdw wspdlnoty samorzgdowe.

Obok tworzenia _nowych zasobow mieszkan gminnych wazne jest rownieZ racjonalne

zarzgdzanie istniejgcym zasobem, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb mieszkaniowych oséb o
najnizszych dochodach. Przy realizowaniu zadan nalezy réwniez wzig¢ pod uwage coraz wieksze
zapotrzebowanie na lokale mieszkalne o mniejszej powierzchni ze wzgledu na uwarunkowania
zwigzane z zaktadaniem rodzin w pdZniejszym wieku, rodzenie sie mniejszej liczby dzieci oraz
wydtuzenie sSredniego wieku mieszkaricow. Nalezy rédwniez wzig¢ pod uwage osoby niepetnosprawne,

oczekujgce na lokal odpowiednio dostosowany do ich potrzeb.

82



Zadania realizowane w niniejszym projekcie dotyczqg tworzenia lokali komunalnych i

socjalnych, dziatan na rzecz poprawy stanu technicznego zasobow mieszkaniowych. Elementem

projektu jest rowniez Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto

Kotobrzeg na lata 2012-2016, a nastepnie na lata 2017-2020. Zasadniczym priorytetem jest realizacja
taniego budownictwa komunalnego, w tym takze w formule spotecznego budownictwa czynszowego
(KTBS), z wykorzystaniem nowoczesnych tanich technologii, ktére zapewniq niskie koszty
eksploatacyjne oraz umiarkowane czynsze dla lokatoréw. W efekcie tych dziatan bytyby zwalniane
jednoczesnie mieszkania gminne, ktére z uwagi na standard mozna w czesci przekwalifikowywac

na lokale socjalne.

SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Dgzenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitatu spotecznego to jeden z
trzech celow strategicznych Strategii...,, wdrazany przez niniejszy Program Operacyjny. Pojecie
kapitatu spotecznego stafo sie w ostatnich latach jednq z najistotniejszych kategorii w debacie
publicznej, dajgcq szanse na wtasciwe uchwycenie wptywu spotecznych relacji na procesy rozwojowe
danej spotecznosci lokalnej. Badania nad kapitatem spotecznym wynikaty z niepokoju jaki dotyczyt
stanu spofeczenstwa obywatelskiego. Kapitat spoteczny byt postrzegany, jako kategoria
umozliwiajgca potwierdzenie, ze spoteczeristwo obywatelskie ,,ma znaczenie” i ze jest nieodtgcznym

sktadnikiem zrownowazonego, trwatego rozwoju danego miasta czy regionu.

Z licznych badan wynika jednoznacznie, ze kapitat spoteczny jest jednym z najwazniejszych
czynnikow majgcych wptyw na poziom rozwoju danego spoteczenrstwa, a tym samym jego dobrostan
— wysoki poziom kapitatu spotecznego koreluje z wysokim poziomem dochoddw mieszkaricow,
wysokim poziomem rozwoju gospodarki, bogactwem miasta — przestrzennym, kulturowym,
infrastrukturalnym. Definicje kapitatu spotecznego akcentujq znaczenie spotecznego wspotdziatania,
uczestnictwo i zaangaZzowanie sie mieszkaricow w rdzne obszary funkcjonowania miasta, ktore staje
sie w Polsce coraz powszechniejszym zjawiskiem. Wynika ono z potrzeby bycia aktywnymi

podmiotami uczestniczqgcymi w planowaniu zarzgdzania rozwoju miasta.

W trakcie diagnozy poprzedzajgcej przygotowanie Strategii Rozwoju Miasta Kofobrzeg do
roku 2020 uznano, Ze najwieksze wyzwania stanowiq zwtaszcza problemy umacniania i rozwoju
kapitatu spotecznego. Tym samym, wyzwaniem stojgcym przed Kotobrzegiem i kotobrzezanami jest
zwiekszanie partycypacji spotecznej. Biernosc¢ spoteczna i deficyt obywatelskosci utrudnia, a czasem

nawet uniemozliwia dziatania, ktére prowadzq do pozgdanego rozwoju miasta. Zaangazowanie
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mieszkaricow w Zycie miasta wymaga duzego wysitku ze strony instytucji publicznych, dlatego tez w
obszarze SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE przewidziano do realizacji projekt - PROMOWANIE
AKTYWNOSCI OBYWATELSKIE] ORAZ POSTAW OBYWATELSKICH.

Zbudowanie spotecznosci opartej na wzajemnym zaufaniu i wspdotpracy mozina osiggnqgc
realizujgc dziatania o charakterze rozwojowym w obszarze kultury, ksztaftowania przestrzeni,
transportu, edukacji czy tez poprzez proces rewitalizacji i wigczania spotecznego.

Jednym z wyzwarn dla miasta jest przejscie od modelu prowadzenia konsultacji spotecznych w
minimalnym zakresie wymaganym prawem do modelu opartego na faktycznym dialogu i
partycypowaniu mieszkaricow w planowaniu i realizacji waznych w miescie dziatan. Opracowanie

skutecznie funkcjonujgcego systemu konsultacji spotecznych to zadanie priorytetowe majgce na celu

pobudzenie zaangazowania mieszkancéw. Jednoczesnie gtdwne uzasadnienie dziatania samorzqdu to
dziatanie na rzecz potrzeb mieszkaricow. Konsultacje spoteczne to nie tylko informowanie i
konsultowanie ale rowniez wspdtdecydowanie i wspdtdziatanie. Zwiekszenie poczucia
odpowiedzialnosci za miejsce zamieszkania to warunek podstawowy wzmacniania potencjatu
rozwojowego miasta. Gtos mieszkaricow jest wiec wazny — pozyskanie wiedzy o oczekiwaniach,
potrzebach i wizjach mieszkaricow jest warunkiem budowania miasta im przyjaznego. Miasta o
wysokiej jakosci zycia - a wiec takiego w ktérym mieszkaricy bedq chcieli dorastac, pracowac,
zakfadacd rodziny i spedzac¢ jesien Zycia. Jest to szczegdlnie istotne biorgc pod uwage problemy
demograficzne, w tym problem depopulacji Kofobrzegu.

Skutecznie funkcjonujqgcy systemu konsultacji spofecznych zaktada poszerzanie zakresu
tematyki konsultacji spotecznych — koniecznym jest zaangaZowanie udziatu mieszkancow w
uczestnictwo w procesy decyzyjne nie tylko te obligatoryjne, a wiec wymagane prawem krajowym czy
lokalnym, lecz rowniez w te, ktore majq bezdyskusyjny wptyw na ich codzienne Zycie. Bezsprzecznym
jest, iz obywatele chetniej angazujq sie w dyskusje nad konkretnymi kwestiami, ktdre dotyczq ich
bezposrednio i majq znaczy wplyw na codzienne Zycie. Mieszkaricy danego osiedla czy ulicy chetniej
wiec wezmq udziat w dyskusji np. nad koncepcjg budowy Sciezki rowerowej czy projektem
przebudowy ulicy przebiegajqcej przez ich osiedle, niz chociazby zakresem niniejszych WSPO, ktdre
dotykajg wiele réZznorodnych tematdw.

Nieodtqgcznym elementem skutecznego sytemu konsultacji spofecznych jest rowniez
koniecznos¢ przeprowadzania ich w nowoczesnych formach, przewidujgcych wieksze zaangazowanie
uczestnikdw konsultacji. Wzrastajgca potrzeba angazowania sie spoteczeristwa w problemy miasta
wymusza na wiadzach publicznych odejscie od dotychczasowych, mato angazujgcych form jak
zebranie, wywieszenie ogftoszenia, czy zgtaszanie uwag. Odejscie od oszczednej formy komunikacji i
minimalizmu stosowania narzedzi na rzecz stosowania aktywizujgcych technik, takich jak: spotkania

warsztatowe | modele tréjwymiarowe, sondaz deliberatywny, spacer badawczy, sqd obywatelski,
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spotkania robocze, system konsultacji on-line. Konsultacje spoteczne zaczynajq sie dziatan
informacyjnych, dlatego istotnym elementem sprawnego systemu konsultacji spotecznych bedzie
platforma konsultacji spofecznych — strona internetowa, ktorej celem bedzie ufatwienie dialogu z
mieszkaricami, zawierajgca informacje na temat projektow konsultowanych przez samorzgd, miejsce
na wypowiedZ wymiane uwag i opinii uczestnikow konsultacji. Publikowanie w sposob ciggty
informacji o wszystkich konsultacjach spotecznych oraz dziataniach partycypacyjnych prowadzonych
przez miasto, odbywac bedzie sie w jednym miejscu - stronie internetowej - a nie rdznych jej
podstronach.

Z pewnoscig warunkiem stworzenia skutecznego i efektywnego sytemu konsultacji
spofecznych jest koniecznos¢ zaangazowania w te dziatania nie tylko wtadz samorzgdowych, lecz
rowniez organizacji pozarzqdowych, ktére powinny byc¢ gtownym aktorem kreujgcym warunki do
rozwoju systemu konsultacji spotecznych czy edukacje obywatelskq w tym zakresie.

Jednq z wazniejszych form konsultacji spotecznych jest budzet partycypacyjny/ obywatelski.

Jest on najskuteczniejszym z narzedzi motywowania mieszkaricow do uczestnictwa w Zyciu
spotecznym, w ramach ktdrego obywatele decydujq, na jakie cele spofeczne przeznaczq dang pule
pieniedzy. Obywatele wspdtuczestniczqgc w planowaniu i realizacji projektow miejskich otrzymujq w
zamian bezpieczne, funkcjonalne i odpowiadajgce na ich potrzeby miasto, a zarazem biorg na swoje
barki wspodtodpowiedzialnos¢ za podejmowanie decyzji. Budzet obywatelski jest narzedziem
konsultacyjnym o najwiekszym stopniu natezenia partycypacji — zawiera w sobie wszystkie etapy
piramidy konsultacji spotecznych — informowanie ( obszar zamkniety), konsultowanie ( obszar
negocjowalny) oraz wspdtdziatanie i wspdétdecydowanie ( obszar otwarty). Dlatego tez w
perspektywie do 2020 roku stosowanie narzedzia jakim jest budzet obywatelski bedzie nieodfgcznym
elementem dziatan rozwojowych. Realizacja budzetu obywatelskiego bedzie odbywac sie w oparciu o
pie¢ zasad —spotkania/udziat mieszkanicéw okreslajgcych swoje potrzeby, jasno okreslona suma
pieniedzy, wigzqcy charakter budzetu, dtugofalowosc i cyklicznosc, koniecznos¢ odniesienia go do
catosci miasta®™. Liczba dotychczas zgtaszanych projektow oraz liczba mieszkaricow biorgcych udziat
w decydowaniu o wyborze projektow podkresla nie tylko stusznos¢ stosowania tego narzedzia, ale
rowniez potencjat partycypacyjny mieszkancow stuzqcy rozwojowi spoteczeristwa obywatelskiego.
Kolejne z zadan, stuzqce wdrozeniu celow strategicznych i operacyjnych, to Wolontariat
miejski — zadanie na rzecz rozwoju wolontariatu oraz zaangazowania mieszkaricow w wolontariat.
Jedng z najwiekszych zalet wolontariatu, jest oddziatywanie na spotecznos¢. Dlatego zajmuje on
istotne miejsce wsrod projektow wtadz miejskich i organizacji pozarzgqdowych w metropoliach na

catym swiecie. Liczba wolontariuszy i poziom ich zaangaZzowania przektada sie na skutecznosc i

» Wojciech Ktebowski, Budzet partycypacyjny w Polsce — Ewaluacja, s. 11., Instytut Obywatelski, Warszawa 2014.
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efektywnos¢ dziatania oraz liczbe organizacji pozarzqdowych, bedqgcych sita napedowg rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego. Uczestnictwo i zaangazowanie w prace wolontariackq oznacza wiec
prace na rzecz spoteczeristwa i wktad w jego rozwdj.

Waznym dziataniem stuzgcym umacnianiu spoteczeristwa obywatelskiego w Kotobrzegu jest
wiec stworzenie systemu wolontariatu miejskiego. Zadanie bedzie realizowane poprzez tgczenie
dziatarn podejmowanych przez samorzqd, organizacje pozarzgdowe i instytucje publiczne na rzecz
wolontariuszy i organizatorow wolontariatu. Zaktada sie wykorzystanie mozliwosci zaangazowania
wolontariuszy w trakcie dziatan organizacji pozarzqgdowych, instytucji samorzgdowych, akcyjnych i
cyklicznych wydarzenn miejskich, dziatarn w przestrzeni miejskiej w ramach inicjatyw obywatelskich
kreowanych przez sektor pozarzqdowy oraz biznes.

Integracja wszystkich sektorow przestrzeni publicznej, zwlaszcza trzecieqgo sektora, to

kolejne z zadan w niniejszym projekcie. W trakcie diagnozy poprzedzajgcej przygotowanie Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 wskazano, iz jednym z wazniejszych problemdéw
kotobrzeskich organizacji pozarzgdowych jest brak umiejetnosci kooperacji pomiedzy organizacjami.
Cechg charakterystycznqg jest ekonomizacja sektora pozarzgdowego, duzy poziom konkurencji,
profesjonalizacja organizacji a tym samym brak dziatari skierowanych dla ogdtu spoteczeristwa.
Podmioty przestaty budowac kapitat spoteczny i petni¢ funkcje moblizacyjne ( nie opierajq sie na pracy
wolontariuszy), a staty sie osrodkami walki o osrodki, prestiz i pozycje. Jednoczesnie problemem jest
brak prawnych przestrzeni dla darczyricow prywatnych, jest rowniez brak wyspecjalizowanych
jednostek trzeciego sektora, petnigcych funkcje jego reprezentacji.

Planowane oddanie do uzytku Centrum Spraw Spotecznych, w naturalny sposob otwiera przed
samorzgdem oraz organizacjami pozarzqgdowymi i lokalnymi przedsiebiorcami duze wyzwania.
Realizacja celu strategicznego - dgzenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitatu
spofecznego oraz operacyjnego — umacnianie poczucia tozsamosci mieszkancow poprzez
wykorzystanie dziedzictwa historycznego i dialog spoteczny jest mozliwe m.in. dzieki integracji i
wspotpracy  wszystkich  sektorow  przestrzeni  publicznej, zwtaszcza  trzeciego  sektora.
Indywidualistyczne tendencje dominujgce wsrdd organizacji pozarzqdowych odzwierciedlajg
indywidualistyczne spoteczeristwo. Bedzie sie wiec dqzy¢ do tworzenia wiezi kooperacyjnych poprzez
probe tgczenia sit i wspofprace pomiedzy organizacjami ktore tgczy temat dziatania, cele, wielkosc i
ranga — wiekszy powinien zapraszac¢ do wspotpracy mniejsze jednostki. Planowane dziatania w tym
zadaniu to réwniez wymiana informacji i udziat we wspdlnych projektach, wypracowanie systemu
wspdtdziatania, zjednoczenie sie w sytuacji posiadania wspdlnego odbiorcy np. w trakcie imprez
miejskich, wspdlne przygotowywanie konferencji, targdw oraz spotkan formalnych i nieformalnych,
formowanie zwigzkow tematycznych, wspdlne uczestnictwo w konsultacjach, tworzenie partnerstw

czy chociazby utworzenie lokalnej bazy danych o podmiotach trzeciego sektora. Kooperacja, wymiana
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doswiadczen, osob i wiedzy miedzy organizacjami pozarzqgdowymi, samorzgdem oraz lokalnym
biznesem pomaga realizowac cele strategiczne i projektowac efektywne dziatania rozwojowe.

Budowanie aktywnosci obywatelskiej oraz promowanie postaw obywatelskich opiera¢ bedzie
sie rowniez na dziataniach popularyzujgcych i budujgcych tozsamos¢ historycznq i kulturowg miasta
poprzez realizacje zadania — Kotobrzeg — moje miasto, méj dom. Wtadze samorzgdowe Kotobrzegu,
miasta zmagajgcego sie z problemami demograficznymi, bedg w wiekszym stopniu prowadzi¢
dziatania majgce na celu budowanie tozsamosci lokalnej i jej popularyzowanie wsréod mieszkarncéw
oraz lokalnej spotecznosci, aby mieszkaricy byli silnie zwigzani i identyfikowali sie z miastem. Silne
wiezi w potgczeniu w wysokq jakoscig zycia bedq czynnikami zmniejszajgcymi zjawisko depopulacji
Kotobrzegu.

Samorzqd bedzie prowadzit aktywng wspdtfprace ze szkotami aby miec realny wptyw na
opracowywanie, a nastepnie realizowanie sciezek edukacyjnych uwzgledniajgcych tematyke lokalng.
Program edukacyjny uwzgledniajgcy aspekty historyczne, gospodarcze, kulturowe, geograficzne czy
kulinarne, bedzie skierowany zwfaszcza do najmtodszych mieszkaricow miasta. Odkrywanie miasta
przez najmtodszych kofobrzezan to niezbedny warunek umacniania poczucia tozsamosci mieszkaricow
poprzez wykorzystanie dziedzictwa historycznego. Realizowanie powyziszego obywac sie bedzie
poprzez prowadzenie lekcji, opracowanie programow edukacyjnych. Kolejnym etapem tego zadania
bedzie proba opracowania podrecznika lub innych pomocy edukacyjnych wspomagajgcych
prowadzenie edukacji historycznej. Bedzie sie jednoczesnie dqzy¢ do tego aby byly to narzedzia
uwzgledniajgce obecne trendy w edukacji historycznej — nauka poprzez praktyke, najszersze
wykorzystywanie multimediéw, makiet, questing™. Roéwniez dorosli mieszkaricy miasta powinni
wiedzie¢ dlaczego mieszkajg w Kotobrzegu, jaka jest jego historia oraz kultura. Umacnianie oraz
budowa poczucia ich zwigzku z miastem bedzie odbywac sie poprzez gry miejskie oraz rekonstrukcje
historyczne. Wazinym elementem zadania bedzie zaangazowanie w dziatania nauczycieli, 0séb

zainteresowanych historig oraz przedstawicieli organizacji pozarzqgdowych.

Cele Programowe

7

< Przeciwdziatanie depopulacji miasta.
R/

“» Pozyskanie srodkow pozabudzetowych na realizacje zadan.

«» Zapewnianie wysokiej jakosci ustug publicznych.

1 Questing - to rodzaj gry, turystyki z zagadkami czy odkrywania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego miejsca, nauka
przez zabawe. Jest to zabawa tgczqca elementy harcerskich podchodow i gier miejskich/ terenowych, majgca funkcje
edukacyjng, zwiericzeniem ktdrej jest odnalezienie informacji/skarbu. Jest zjawiskiem wieloaspektowym. Celem questingu
jest rozwijanie poczucia toZzsamosci z danym regionem, szukanie wyjgtkowosci w ciekawych i zupetnie zwyczajnych
miejscach.
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Obszar EDUKACIA

7
o3
7
o3
B3

*

Y/
°

Y/
°

Y/
°

Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania w kotobrzeskich szkotach.
Wykorzystanie nowoczesnych technologii i metod w procesie ksztatcenia.
Zbudowanie lokalnego systemu wsparcia ucznia zdolnego.
Popularyzacja wsréd uczniow dziedzictwa historycznego i umacnianie poczucia tozsamosci
lokalne;.
Aktywizacja spoteczna dzieci i mtodziezy.
Ksztaftowanie czynnych postaw dzieci wobec zdrowia i bezpieczeristwa wtasnego i innych:
—  Wyrabianie przyzwyczajen i nawykow zdrowego stylu zycia.
—  Podkreslenie roli wtasciwego odzywiania.
— Rozwdj aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy.
Zapewnienie bezpieczeristwa w placowkach oswiatowych.
Rozwdj ustug wspierajgcych uczniow i ich rodziny.
Zapewnienie warunkow do wszechstronnego rozwoju dzieci i mfodziezy:
Zapewnienie odpowiedniej do potrzeb bazy materialnej szkdt, w tym pomocy dydaktycznych.

Poprawa warunkdw nauki i rekreacji.

Obszar SPORT

Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia potrzeb sportowych i rekreacyjnych mieszkaricow.
Popularyzacja i rozpowszechnianie idei zdrowego i aktywnego trybu Zycia.

Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia potrzeb sportowych i rekreacyjnych mieszkaricow.
Zapewnienie oraz zwiekszenie dostepnosci do obiektow sportowych — rekreacyjnych o

wysokim standardzie.

Obszar KULTURA MIASTA

« Zwiekszenie dostepnosci mieszkaricéw do kultury oraz wzrost kompetencji kulturowych

mieszkaricow potrzebnych do uczestnictwa w kulturze.

Obszar SPRAWY SPOLECZNE

¢ Rozwdj organizacyjnych form wsparcia dla rodziny i dziecka.
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7
0.0

Wsparcie, aktywizacja i integracja o0sob zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem
spotecznym.
< Zmniejszenie rozmiarow problemow alkoholowych w miescie Kotobrzeg i zwigzanych z tym
problemem szkdd spotecznych i zdrowotnych.
'''''''''''''''''''''''''' % Ograniczenie uzywania narkotykéw izwigzanych ztym problemem szkéd spotecznych
i zdrowotnych.

% Zwiekszenie aktywnosci senioréw oraz dostepu senioréow do ustug publicznych.

*» Poprawa dostepnosci mieszkan oraz warunkow mieszkaniowych.

Obszar SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

«* Osiggniecie optymalnego poziomu uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym:
—  Wspieranie i rozwijanie mechanizmdw partycypacji spotecznej we wszystkich
aspektach funkcjonowania miasta.
—  Podniesienie aktywnosci obywatelskiej mieszkarncow.
—  Wspieranie rozwoju organizacji pozarzgdowych.

—  Wzmocnienie sity trzeciego sektora.

Projekty

Lata realizacji

Obszar EDUKACJA — KOtOBRZESKA SZKOtA | PRZEDSZKOLE DROGA DO SUKCESU JEJ

ABSOLWENTOW
C. 1. Wysoka jakos¢ nauczania w kotobrzeskich szkotach i przedszkolach. 2015-2020
C. 2. Uniwersalne wartosci w wychowaniu mtodego pokolenia kotobrzezan. 2015-2020
C. 3. Zdrowy styl zycia. 2015-2020
C. 4. Bezpiecznai przyjazna szkota. 2015-2020
C. 5. Rodzina partnerem szkoty/przedszkola. 2015-2020
C. 6. Nowoczesna infrastruktura placéwek oswiatowych. 2015-2020

Obszar SPORT
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C. 7. Kotobrzeg miastem sportu. 2015-2020

C. 8. Modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej. 2015-2020

Obszar KULTURA MIASTA

C. 9. Kultura Miasta. 2015-2020

Obszar SPRAWY SPOtECZNE

C. 10. Interdyscyplinarne wspieranie rodziny. 2015-2020

C. 11. Wigczenie spoteczne. 2015-2020

C. 12. Dziatalnos$¢ na rzecz senioréw. 2015-2020

C. 13. Zasoby mieszkaniowe. 2015-2020
Obszar SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

C. 14. Promowanie aktywnosci obywatelskiej oraz postaw obywatelskich. 2015-2020

Gtéwne zadania w powyiszych projektach:

C. 1. Wysoka jakos¢ nauczania w kotobrzeskich szkotach i przedszkolach:

1) Opracowanie dziatan skutkujgcych uzyskiwaniem przez ucznidw wyzszych
wynikéw na sprawdzianach széstoklasistéw i egzaminach gimnazjalnych.

2) Organizowanie zajec¢ jezykowych w przedszkolach i szkotach ukierunkowanych
na rozwijanie komunikatywnej funkcji jezykow obcych .

3) Informatyzacja proceséow edukacyjnych.

4) Indywidualizacja procesu ksztatcenia.

5) Stworzenie oferty edukacyjnej przedszkoli i szkdt, rozwijajacej zdiagnozowane
zainteresowania dzieci i mfodziezy, z uwzglednieniem edukacji morskiej

(stworzenie autorskiego programu edukacji morskiej).

C. 2. Uniwersalne wartosci w wychowaniu mtodego pokolenia kotobrzezan:
1) Dziatania majace na celu promowanie lokalnego patriotyzmu.

2) Tworzenie warunkéw do dziatalnosci mtodziezowego wolontariatu.

C. 3. Zdrowy styl zycia:
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1) Realizacja ogdlnopolskich i autorskich programoéw edukacji zdrowotnej.

2) Prowadzenie profilaktyki otytosci.

3) Specjalizacje szkét w obszarze dyscyplin sportowych.

C. A4 Bezpieczna i przyjazna szkota:
................................ 1) Realizacja ogodlnopolskich i autorskich programéw, projektéow edukacji z
zakresu bezpieczenstwa.
2) Realizacja przedsiewzie¢ profilaktycznych oraz programoéw przeciwdziatania
przemocy w rodzinie - poszerzenie oferty terapeutycznej dla rodziny..

3) Rozbudowa i modernizacja monitoringu wizyjnego w przedszkolach i szkotach.

C. &5 Rodzina partnerem szkoty/przedszkola:
1) Stworzenie spdjnego systemu doradztwa zawodowego dla ucznidéw i rodzicow
uczniow szkoét gimnazjalnych i podstawowych.
2) Realizacja programéw wspierajgcych prawidtowe funkcjonowanie rodzin
bedgcych w trudnej sytuacji finansowe;.
3) Propagowanie zdrowego stylu zycia w rodzinie.
4) Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania procedury

Niebieskiej Karty.

C. 6. Nowoczesna infrastruktura placéwek oswiatowych:

1) Systematyczne modernizowanie, dostosowywanie bazy i wyposazenia
placowek oswiatowych do nowoczesnych standardéw jakosci edukacji, w tym
dostosowanie bazy do potrzeb ucznidw niepetnosprawnych.

2) Modernizacja i budowa placow zabaw, budowa boisk szkolnych i
petnowymiarowych sal gimnastycznych w obiektach oswiatowych.

3) Centra Informacji Multimedialnej w kazdej szkole gimnazjalnej.

4) Utworzenie miejsc postojowych dla roweréw w poblizu szkét i przedszkoli.

c. 7. Kotobrzeg miastem sportu:

1) Upowszechnianie sportu ws$réd dzieci i mtodziezy ( m.in. poprzez udziat w
ogolnopolskich programach wdrazanych przez MSiT, MEN takich jak ,Potrafie
ptywac”, ,Maty Mistrz, Szkolne Osrodki Siatkarskie itp.).

2) Wspieranie sportu profesjonalnego.

3) Mecenat miasta na uzdolnionymi sportowcami poprzez stosowanie systemu
stypendidw sportowych i nagrdéd za osiggniecia sportowe uzyskiwane na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

4) Wspieranie przedsiewzie¢ majgcych na celu popularyzacje aktywnego stylu
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spedzania czasu wolnego i waloréw rekreacji ruchowe;.

5) Organizowanie znaczacych imprez sportowo-rekreacyjnych o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym.
6) Realizacja zadan publicznych przez ngo w zakresie popularyzacji sportu.

C. 8. Modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej:

1) Kontynuowanie programu budowy Sciezek rowerowych.

2) Budowa zaplecza techniczno-socjalnego dla kgpieliska miejskiego.

3) Realizacja ze Starostwem Kotobrzeskim budowy stadionu lekkoatletycznego.
4) Budowa sitowni na $wiezym powietrzu.

5) Budowa, rozbudowa oraz modernizacja sal gimnastycznych.

C. 9. Kultura Miasta:

1) Szkota Kultury - edukacja kulturalna.
Podnoszenie kompetencji kulturowych i uczestnictwa w kulturze dzieci,
mtodziezy i dorostych. Wychowanie przez sztuke.

2) Fabryka Artystow.
Wspieranie artystycznego rozwoju miodziezy, twdrczosci nieprofesjonalnej,
profesjonalnej oraz wspieranie debiutow.

3) Twierdza Kultury.
Promowanie i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego Kotobrzegu i
regionu oraz jego petniejsze wykorzystanie w zyciu kulturalnym i promocji
tozsamosci lokalnej.

4) Sztuka Zycia.
Wspieranie spofecznej funkcji  kultury i sztuki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci, senioréw, osob niepetnosprawnych i $rodowisk
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

5) Wirtualne Centrum Kultury.
Wspieranie dziatan w obszarze wykorzystania internetu, jako sposobu
upowszechniania i uczestnictwa w kulturze.

6) Wspieranie Promocji Sztuki - promocja kultury i sztuki wéréd mieszkancow.

C. 1o0. Interdyscyplinarne wspieranie rodziny:
1) Aktywne wpieranie ogdlnopolskiego Programu , Karta Duzej Rodziny”.
2) Realizacja programu ostonowego w zakresie dozywiania ,Pomoc gminy w
zakresie dozywiania” na lata 2014-2020.

3) Opracowanie i realizacja Miejskiego Programu Wspierania Rodziny, w tym:

92



a. Rozwdj placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

b. Wielospecjalistyczne poradnictwo na rzecz rodziny.
c. Zlecanie zadan publicznych dla NGO na rzecz rodziny.
4) Realizacja Miejskiego Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz

Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie/

C. 11. Wiaczenie spoteczne:

1) Rozwdj i dostosowanie ustug socjalnych do potrzeb mieszkancow w miejscu
ich zamieszkania oraz wzrost jakosci tych ustug.

2) Zindywidualizowane i kompleksowe formy reintegracji spotecznej i
zawodowej osdb i rodzin zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem
spotecznym:

a. Dziatanie Klubu Integracji Spotecznej (KIS).
b. Udziat w procesie rewitalizacji.

3) Realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych.

4) Realizacja Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii.

5) Dziatania na rzecz oséb bezdomnych.

6) Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej:

a. Prowadzenie Punktu Konsultacyjno — Doradczego dla ekonomii spofecznej
(PKD) co najmniej do roku 2017.
7) Opracowanie i realizacja Miejskiego Programu Ochrony Zdrowia

Psychicznego.

C. 12 Dziatalnos¢ na rzecz senioréw:
1) System wsparcia dla 0séb starszych, w tym animowanie aktywizacji i integracji
spotecznej senioréw oraz e-aktywizacja.
2) Realizacja Programu ,Kotobrzeska Karta Seniora”.

3) Zlecanie zadan publicznych dla NGO na rzecz oséb starszych.

C. 13. Zasoby mieszkaniowe:
1) Tworzenie lokali komunalnych i socjalnych.
2) Dziatania na rzecz poprawy stanu technicznego zasobéw mieszkaniowych.
3) Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto

Kotobrzeg na lata 2012-2016, a nastepnie na lata 2017-2020.

C. 14. Promowanie aktywnosci obywatelskiej oraz postaw obywatelskich:

1) System konsultacji spotecznych.

93



2) Budzet obywatelski.

3) Integracja wszystkich sektoréw przestrzeni publicznej, zwtaszcza trzeciego
sektora.
4) Wolontariat Miejski.

5) Kotobrzeg — moje miasto — moj dom.

Najwazniejsze korzysci wynikajace z realizacji programu:
e Zatrzymanie odptywu mieszkaricow.
e Wazrost atrakcyjnosci Kotobrzegu jako miejsca zamieszkania.

e Podniesienie konkurencyjnosci i jakosci oferowanych ustug miejskich w zakresie oswiaty,
kultury fizycznej, kultury, spraw spotecznych i mieszkaniowych.

e Wazrost znaczenia oraz atrakcyjnosci turystycznej i uzdrowiskowej miasta.
e Wazrost dochoddw z tytutu optat i podatkdw lokalnych.

e Rozwdj gospodarczy miasta.

e Umacnianie wiezi i identyfikacji mieszkancéw z miastem.

e Zwiekszenie dostepnosci do kultury.

e Zwiekszenie partycypacji w Zyciu miasta.

Zagrozenia dla realizacji programu:

e Niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych lub ich brak ( np. brak zewnetrznego wsparcia
finansowego).

e Brak wsparcia dla realizacji zadan ze strony mieszkancow ( protesty mieszkancow) i
Srodowisk lokalnych — organizacji pozarzqgdowych, lokalnych przedsiebiorstw, przedstawicieli
zycia spoteczno-gospodarczego.

e Brak sprzyjajgcych warunkow wokdt realizacji zadan (w tym: bariery legislacyjne, utatwienia
systemowe we wdrazaniu programu w zakresie organizacyjnym i finansowym).

e Ryzyko makroekonomiczne.

e Brak zainteresowania ze strony inwestorow.

e Konkurencja ze strony innych osrodkéw miast — migracje mieszkaricow.

e Brak zaplecza kadrowego do realizacji zadarn (niedostateczne lub niekompetentne zasoby
ludzkie).

e Starzenie sie spofeczeristwa.
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Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkaricow.

Biernos¢ spoteczeristwa.

Brak zainteresowania ze strony rodzin oraz oséb objetych wsparciem.

Ryzyko ludzkie.

Beneficjenci:

Mieszkaricy miasta.

Uczniowie i ich rodziny.

Nauczyciele.

Trzeci sektor.

Mtodziez szkolna.

Przedsiebiorcy.

Sportowcy i trenerzy.

Srodowiska artystoéw i twdrcéw.
Mieszkaricy powiatu kofobrzeskiego i powiatow osciennych.
BranZzowe stowarzyszenia i fundacje.
Samorzqd lokalny i regionalny.
Beneficjenci pomocy spotecznej.
Turysci.

Zgodnos¢ z dokumentami Strategicznymi wyzszego rzedu:

Strategia Europa 2020.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Dtugookresowa Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, Konkurencyjna

gospodarka, Sprawne parstwo

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Strategia Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego

Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego

Obszaru Funkcjonalnego

Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020
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* Koordynator programu:
e C.1.— Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu. i
¢ Potencjalni partnerzy: Szkoty, Samorzqd Powiatowy; Kuratorium Oswiaty; i
organizacje pozarzqgdowe;, Muzeum Oreza Polskiego;, Zarzqd Portu
Morskiego. i

e C.2.- Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu.
¢ Potencjalni partnerzy: Szkoty;, Samorzqgd Powiatowy; Kuratorium Oswiaty;
organizacje pozarzqdowe; Muzeum Oreza Polskiego;, Regionalne Centrum i
Kultury; Punkt Informacyjny Europe Direct Kotobrzeg. i

e C.3.- Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu.
+ Potencjalni partnerzy: Szkoty; Samorzqd Powiatowy; Kuratorium Oswiaty;
organizacje pozarzqgdowe; MOSIR.

e C.4. - Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu. _
+ Potencjalni partnerzy: Szkoty, Samorzqd Powiatowy; Kuratorium Oswiaty; i
organizacje pozarzqgdowe; Komenda Powiatowa Policji. i

e C.5.— Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu. i
+ Potencjalni partnerzy: Szkoty, Samorzqd Powiatowy; Kuratorium Oswiaty;
organizacje pozarzqdowe. i

e C6. - Wydziat Edukadji, Kultury i Sportu.
¢ Potencjalni partnerzy: Szkofy; Samorzqd Powiatowy; Kuratorium Oswiaty; i
organizacje pozarzqgdowe; MOSIR; Petnomocnik Prezydenta ds.Uzaleznien. E

e C.7.—Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu. i
¢ Potencjalni partnerzy: Szkofy, Samorzqd Powiatowy; Kuratorium Oswiaty; i
organizacje pozarzqdowe; MOSIR; Petnomocnik Prezydenta ds.Uzaleznien. i

e (C.8. — Wydziat Inwestycji, MOSIR.
+ Potencjalni partnerzy: Szkoly; Samorzqd Powiatowy; organizacjef
pozarzgdowe.

e C.9. - Regionalne Centrum Kultury, WydZziat. i
+ Potencjalni partnerzy: Edukacji, Kultury i Sportu; Kofobrzescy Przedsiebiorcy; i
Organizacje o charakterze kulturalnym oraz historycznym; szkoty; szkoty !
artystyczne; Miejski Konserwator Zabytkéw; Muzeum Oreza Po/skiego;f
Ministerstwo Kultury; instytucje rzgdowe.

e (C.10. — Wydziat Spraw Spotecznych. i
* Potencjalni partnerzy: jednostki organizacyjne pomocy spotecznej, ochrona i
zdrowia, organizacje pozarzqdowe, stuzby interwencyjne; placowki !
oswiatowe. '

e (11.- Wydziat Spraw Spotecznych. _
¢ Potencjalni partnerzy: jednostki organizacyjne pomocy spotecznej, ochrona i
zdrowia, organizacje pozarzqdowe, stuzby interwencyjne; placowki
oswiatowe. i
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e (C.12. — Wydziat Spraw Spotecznych.
+ Potencjalni partnerzy: jednostki organizacyjne pomocy spotecznej, ochrona
zdrowia, organizacje pozarzqdowe, stuzby interwencyjne; placowki
oswiatowe.

e (.13.— Wydziat Komunalny.
¢ Potencjalni partnerzy: KTBS; Wspdlnoty mieszkaniowe.

e (C.14. — Biuro Prezydenta, Wydziat Spraw Spotecznych, Wydziat Edukacji, Kultury i
Sportu
¢ Potencjalni partnerzy: Szkoty;, Samorzqgd Powiatowy; Kuratorium Oswiaty;
organizacje pozarzqdowe; Muzeum Oreza Polskiego; Regionalne Centrum
Kultury; Kotobrzescy Przedsiebiorcy.

Informacja na temat mozliwosci finansowania oraz pozyskania srodkéw zewnetrznych:

: e Srodki pochodzqce z funduszy unijnych. :
E e Dotacje rzqdowe. E
: e Budzety funduszy celowych. i
E e Srodki organizacji i fundacji. E
i e Srodki przedsiebiorstw i
i e Srodki organizacji pozarzgdowych. i
e Budzet miasta, samorzqdu wojewddzkiego.

Mierniki realizacji ( uzupetniajgce mierniki zawarte w Strategii Rozwoju Miasta ... ):

E e liczba laureatéw olimpiad i konkursow przedmiotowych.

i e Srednie wyniki punktowe egzaminu gimnazjalnego z czesci humanistyczno-przyrodniczej,
matematycznej i jezykow obcych.

! e Wyniki Edukacyjnej Wartosci Dodanej obrazujgcych rozwdj szkét ( wskaznik pozwalajgcy
i ocenic¢ efektywnosc¢ ksztatcenia uczniow w danej szkole - poréwnuje on dane na wejsciu z
danymi na wyjsciu).

: o Wyniki sprawdzianu po 6 klasie szkoty podstawowe;.

E e Liczba ucznidw uczestniczqcych w konkursach i olimpiadach jezykowych
i e liczba ucznidw przypadajgca na jedng tablice multimedialng
i e liczba ucznidw przypadajgca na jeden komputer

o liczba przedmiotdw i sciezek edukacyjnych podczas ktdrych wykorzystywana jest technologia
i informacyjno - komputerowa

E e liczba uczniéw uzdolnionych realizujgcych indywidualny tok nauczania.

: e Lliczba zajec ukierunkowanych na rozwdj zdiagnozowanych zdolnosci i trudnosci w nabywaniu
i wiedzy i umiejetnosci programowych

E o Lliczba laureatdw, finalistow konkurséw przedmiotowych, konkurséw artystycznych,
i sportowych

i e liczba zakoniczonych dziatan indywidualnych terapii w zakresie pomocy psychologiczno -
E pedagogicznej

i e liczba zajed, projektow i warsztatow pozalekcyjnych.

i e Liczba utworzonych programdw edukacji morskiej.



e liczba uczniow objetych programem edukacji morskiej.

Liczba wydarzen i przedsiewziec¢ o charakterze patriotycznym podejmowanych przez szkoty.

Liczba ucznidéw dziatajgcych w kotach historycznych.

o Lliczba przedsiewziec¢ stuzgcych popularyzacji dziedzictwa kulturowego, umacniania poczucia
tozsamosci lokalnej

e Lliczba finalistow i laureatow konkursow, olimpiad o charakterze historycznym, wiedzy o
spofeczeristwie

e Liczba ucznidw zaangazowanych w wolontariat.

e [ljczba ucznidow nieuczestniczgcych w zajeciach wychowania fizycznego.

e Liczba ucznidw objetych programami

Liczba ucznidow uczestniczqcych w dziataniach profilaktycznych.

Liczba dyscyplin sportowych wprowadzonych w szkotach.

Liczba uczniow objetych nadzorem kuratorskim.

Liczba zrealizowanych programdw.

Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy pedagoga i psychologa szkolnego.

Wysokosc¢ srodkdw przeznaczonych na modernizacje i rozbudowe monitoringu.

Udziat bezrobotnych w wieku 18-24 w strukturze bezrobotnych.

Liczba uczniow objetych systemem doradztwa.

e ljczba godzin doradztwa zawodowego przeznaczonych na jednego ucznia

e Liczba rodzin i 0oséb objetych programem.

e ljczba programdw propagujgcych zdrowy styl zycia.

e ljczba osob uczestniczqcych w imprezach sportowo-rekreacyjnych zwigzanych z realizacjg
programow propagujgcych zdrowy styl zycia.

e Liczba nauczycieli uczestniczqcych w szkoleniach w zakresie stosowania procedury Niebieskiej
Karty.

o Wysokosc¢ srodkow poniesionych na modernizacje infrastruktury placoéwek oswiatowych.

e liczba zmodernizowanych obiektdw szkolnych.

e Liczba wybudowanych, zmodernizowanych, rozbudowywanych placow zabaw, budowa boisk
szkolnych i petnowymiarowych sal gimnastycznych.

e Liczba Centrow Informacji Multimedialnej.

e Liczba korzystajgcych z centréw.

e liczba utworzonych miejsc postojowych.

e liczba ¢wiczqcych w klubach na 1000 mieszkaricow.

e liczba uczestnikéw programow.

o Liczba klubdw sportowych.

o Wysokosc srodkow przeznaczonych na funkcjonowanie klubow.

e liczba zawodnikow otrzymujgcych stypendia i nagrody.

e Liczba cztonkdéw klubdw sportowych.

Liczba uczestnikow imprez sportowo-rekreacyjnych.

Liczba przedsiewzie¢ sportowych organizowanych lub wspdétorganizowanych przez miasto.

Liczba 0s6b uczestniczgcych w imprezach.

Liczba zadan wpierajgcych kulture fizyczng realizowanych przez organizacje pozarzgdowe.

o Wysokosc srodkoéw finansowych przeznaczanych na realizacje zadan publicznych w zakresie
sportu przez ngo.

e liczba obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie miasta.

e Dfugosc sciezek rowerowych bedgcych pod zarzqgdem miasta.

e liczba wybudowanych, zmodernizowanych, rozbudowywanych obiektow sportowo-
rekreacyjnych wraz z zapleczem (stadiondw, sifowni napowietrznych, sal gimnastycznych,
zapleczy socjalno-technicznych).

o Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na modernizacje, rozbudowe i budowe



obiektow sportowo-rekreacyjnych.

Liczba stowarzyszen i organizacji dziatajgcych w obszarze kultury.
Liczba 0sob uczestniczqcych we wszystkich programach Kultury Miasta.
Liczba przedsiewziec zrealizowanych w ramach Kultury Miasta.

Liczba dotacji pozyskanych na kulture/ oraz kwota.

Liczba 0s6b korzystajgcych z organizacyjnych form wsparcia rodziny i dziecka.
Liczba wydanych kart dla rodzin.

Liczba podmiotdéw uczestniczgcych w programie.

Liczba 0s6b dorostych i dzieci korzystajgcych z systemu wsparcia.
Liczba 0sob uczestniczqcych w Miejskim Programie Wsparcia Rodziny.
Liczba 0s6b korzystajgcych z poradnictwa na rzecz rodziny.

Liczba NGO realizujgcych zadania na rzecz rodziny.

Liczba osob i rodzin objetych wsparciem zespotu interdyscyplinarnego w Kotobrzegu, ktoérych

problemy skutecznie rozwigzano.
Liczba 0s6b korzystajgcych pomocy MOPS na 1000 mieszkancow.

Liczba osob objetych praca socjalng i poradnictwem specjalistycznym w ramach wiqgczenia

spofecznego.

Liczba kontraktow socjalnych (lub dokumentéw réwnowaznych) ocenionych pozytywnie.
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym, ktére zakoriczyty udziat

w projektach aktywizacyjnych i/lub dziataniach rewitalizacyjnych.

Liczba 0séb uczestniczqgcych w Miejskim Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow

Alkoholowych.

Liczba 0s6b uczestniczgcych w Miejskim Programie Przeciwdziatania Narkomanii.

Liczba 0s6b bezdomnych objetych wsparciem.

Liczba podmiotow ekonomii spotecznej realizujgcych dziatania na rzecz wiqgczenia

spofecznego.

Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej korzystajgcych ze wsparcia PKD.
Liczba podmiotéw uczestniczgcych w realizacji programu.

Liczba o0s6b korzystajgcych ze wsparcia w ramach programu.

Liczba senioréw na terenie miasta.

Liczba seniordw objetych dziataniami o charakterze aktywizacyjnym i integracyjnym.

Liczba seniordw korzystajgcych z ustug osrodkéw wsparcia.

Liczba wydanych kart Kotobrzeska Karta Seniora.

Liczba podmiotdw uczestniczqcych w programie.

Liczba NGO realizujgcych przedsiewziecia na rzecz seniorow.

Liczba seniordw korzystajgcych ze wsparcia NGO.

Komunalne zasoby mieszkaniowe — liczba mieszkan.

Liczba utworzonych mieszkan socjalnych i komunalnych.

Liczba wyremontowanych/ zmodernizowanych lokali mieszkalnych.
llos¢ wykonanych remontdéw budynkow komunalnych.

Frekwencja w wyborach do rad osiedli.

Srednia liczba uwag przedktadanych w konsultacjach spotecznych.
Liczba form i narzedzi wykorzystanych do przeprowadzenia konsultacji.
Liczba o0séb gtosujgcych w budzecie obywatelskim.

Liczba zgtaszanych projektow.

Liczba wspdlnych przedsiewzie¢ organizowanych przez ngo i samorzqgd miasta.

Liczba 0s6b korzystajgcych z platformy.
Liczba dziatan podjetych w ramach wolontariatu miejskiego.
Liczba przeprowadzonych lekcji miejskich.
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Efekty realizacji projektow i zadan:

o  Wazrost jakosci i poziomu ksztatcenia.
o Wozrost kompetencji jezykowych uczniow.
o Zwiekszenie wykorzystania sprzetu informatycznego w trakcie zajec lekcyjnych.

o Wazrost zaspokojenia zréznicowanych potrzeb edukacyjnych uczniow.

e Rozwiniecie i umocnienie poczucia przynaleznosci do kotobrzeskiej spotecznosci

e  Wazrost zaangaZowania uczniow w dziatalnos¢ na rzecz miasta oraz wolontariat.

o Wozrost aktywnosci i sprawnosci fizycznej dzieci i mfodziezy oraz wzrost swiadomosci

zdrowotnej mieszkancow.

e Zmnijejszenie  wystepowania  zjawisk  patologicznych oraz zwiekszenie  poczucia
bezpieczeristwa.

e Zmniejszenie wystepowania negatywnych bodZzcow w Srodowisku ucznia.

e Poprawa standardu infrastruktury sportowej i edukacyjnej szkot.

e Poprawa standardu infrastruktury sportowej i edukacyjnej szkot.

o Zwiekszenie liczby osob uczestniczgcych w aktywnych formach wypoczynku i rekreacji.

e Poprawa standardu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

o  Wazrost liczby mieszkancéw aktywnie uczestniczqgcych w Zzyciu kulturalnym miasta oraz
zwiekszenie aktywnosci kulturalnej mieszkarncow.

e lepsza funkcjonalnos¢ rodzin oraz wzrost poziomu ustug spotecznych przyjaznych rodzinie.

e  Wazrost standardu ustug socjalnych oraz zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa

e Rozszerzenie zakresu ustug spotecznych dla senioréw i wzrost jakosci tych ustug.
e Przyrost nowych zasobow mieszkaniowych.

o Wazrost jakosci mieszkaniowych ustug komunalnych.

e Wzmocnienie podmiotowosci obywateli i ich organizacji oraz wzrost ich zaangazowania w
zycie i problemy miasta.

» Punkty zyskane w rankingu spojnosci projektu z celami strategicznymi
» Zestawienie projektow przewidzianych do realizacji na kazdy kolejny rok budzetowy wraz z
sumg kosztow projektéw, udziatow witasnych budietu miasta i kwot potencjalnego

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
! dofinansowania. !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

i Powyzsze odnosi sie wytgcznie do zadan i projektow realizowanych w ramach budzetu i

obywatelskiego — dane bedg umieszczane w kartach oceny zadarn poddanych wstepnej weryfikacji.
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System wdrazania oraz monitoring

Wdrazanie

System wdrazania Wieloletnich Strategicznych Programéw Operacyjnych, a tym samym
Strategii... , opiera¢ bedzie sie na koordynatorach programéw — poszczegdlnych wydziatach Urzedu
Miasta oraz jednostkach budzetowych Gminy Miasto Kotobrzeg - w ktdrych kompetencjach lezg
kwestie zwigzane z zakresem poszczegdlnych projektdw operacyjnych. Koordynatorzy WSPO zostang
powotani zarzgdzeniem Prezydenta Miasta. Koordynatorzy bedg wspétpracowaé z partnerami
zewnetrznymi wskazanymi w kazdym z projektdw, bez pominiecia ktérych realizacja dziatan
strategicznych i operacyjnych nie moze sie odbywac¢. Wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi —
mieszkaicami, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami czy instytucjami publicznymi bedzie
odbywac sie w oparciu o dialog spoteczny oraz partycypacije.

Nadzér nad prawidtowg realizacja WSPO, a tym samym Strategii, petni¢ bedzie Zespot
Koordynacyjny WSPO odpowiedzialny m.in. za sprawozdawczo$s¢ i monitoring. Corocznie
przygotowane bedzie sprawozdanie z monitoringu realizacji WSPO oraz Strategii. W ramach

mozliwosci prowadzona bedzie réwniez ewaluacja dziatan strategicznych oraz operacyjnych.

Monitoring

Monitoring realizacji Wieloletnich Strategicznych Programéw Operacyjnych bedzie
uzupetnieniem monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020. Monitoring
jest procesem systematycznego zbierania, raportowania i interpretowania danych ( ilosciowych oraz
jakosciowych) opisujgcych postep i efekty wdrazania strategii/ programu, wspomagajgc tym samym
proces zarzgdzania. Celem monitoringu bedzie dostarczenie informacji na temat Zrédet i metod
pozyskiwania danych niezbednych do wykazywania efektdw wdrazania Strategii... .

Zgodnie z nowymi zasadami przedstawionymi przez Komisje Europejska, monitorowanie
postepdw realizacji Wieloletnich Strategicznych Programoéw Operacyjnych bedzie opierac sie na
wskaznikach kontekstowych oraz produktu i rezultatu. Pod uwage zostang wziete, w przypadku czesci
zadan, réwniez efekty niemierzalne realizacji programéw. Szczegdtowe zasady monitoringu
Strategii... oraz WSPO regulowa¢ bedzie Zarzadzenie Wewnetrzne Prezydenta Miasta.

Waznym punktem wdrazania jest system monitorowania wyposazony w zestaw wskaznikow
dobranych do celéw. Pozwala on na biezgce kontrolowanie proceséw wdrozeniowych i osigganie
zamierzonych efektéw, eliminowanie trudnosci i wprowadzanie ewentualnych zmian w tresci i
zakresie zadeklarowanych dziatan i zadan. W momencie pojawienia sie nhowych mozliwosci czy tez

wystgpienia trudnosci zadania bedg musiaty zosta¢ odpowiednio przemodelowane nadajgc celom,
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przedsiewzieciom i zadaniom nowy ksztatt, tak aby nowopowstata sytuacja nie zagrozita powodzeniu
wdrozenia ale wptynefa na przyspieszenie pojawienia sie wynikdw. Monitoring pozwala takze na
okreslenie ogdlnego poziomu rozwoju jednostki samorzadowej. Brak skutecznosci we wdrazaniu
zapisow strategii lub przedwczesna realizacja celéw bedzie impulsem do zmiany celéw oraz
redefiniowania zatozen.

Monitoring oparty bedzie na zestawie przyjetych wskaznikéw dla celéw programowych i
operacyjnych, a tym samym celdéw strategicznych i wizji rozwoju. Wskazniki bedg wiec stanowic
drogowskaz prawidtowej realizacji Strategii... .

Konstruujgc system monitorowania i oceny stopnia osiggniecia celéw uznano, iz
wystarczajgcym dla wyzej wymienionych WSPO ( dokumentu na poziomie lokalnym) jest zestaw
wskaznikéw prostych’, gdzie z jednego zaobserwowanego zjawiska czy cechy X mozna okresli¢ z
wystarczajgco wysokim prawdopodobienstwem wystgpienie badanego zjawiska lub posiadanie
okreslonej cechy Y. Jednoczesnie monitoring na poziomie w/w dokumentu, postawiono oprze¢ na
wskaznikach ilosciowych — policzalnych wskaznikach, ktére mogg przyjmowac posta¢ bezwzgledna
lub wzgledna.

Ksztatt zaproponowanych wskaznikéw wybrano kierujgc sie kilkoma kryteriami: proste w
rozumieniu i interpretacji, koherentne, pochodzace z wiarygodnych zrédet, tatwe w pozyskaniu.

Znaczna cze$¢ wskaznikdw na poziomie zadan jest wskaznikami produktu lub rezultatu.
Natomiast na poziomie projektdw, do monitoringu stuzg wskazniki kontekstowe - poniewaz na
rezultat koncowy ( przyjetg wartos¢ docelowg) bedzie mie¢ wptyw zaréwno podjeta interwencja
publiczna — dziatania zwigzane z wdrazaniem Strategii... i WSPO przez Gmine Miasto Kotobrzeg, jak i
czynniki zewnetrzne np. w przypadku wskaznika dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych w
turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100) - ogélnoswiatowe trendy,
czynniki pogodowe itp.. Niemniej kwestia oddzielenia efektow interwencji od czynnikéw
zewnetrznych jest juz zadaniem ewaluacji, nie zas monitoringu.

Szczegbétowe dane dotyczace wskaznikow zostang zawarte w ,Ksiedze wskaznikow dla
Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020 oraz Wieloletnich Strategicznych Programdw
Operacyjnych”, ktdra zostanie przygotowana po uchwaleniu WSPO. Kazdy wskaznik bedzie sktadac
sie z dwdch czesci — metryki oraz listy sprawdzajacej jakos¢ wskaznika. Metryki wskaznikéw, bedgce
zbiorem usystematyzowanych informacji na temat danego wskaznika - zawiera¢ beda informacje
dotyczace: nazwy wskaznika, definicji, typu, jednostki miary, Zrddta, czestotliwosci pozyskiwania
danych, szacowanego terminu pozyskania danych, metodologii pomiaru, dezagregacji, wartosci

bazowej, wartosci posrednich, wartosci docelowej. W celu weryfikacji prawidtowosci doboru

7 W odréznieniu od wskaznikéw ztozonych/ syntetycznych charakterystycznych dla strategii obszaréw metropolitalnych,
regionalnych, krajowych oraz badan poréwnawczych.
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wskaznikdw na poziomie celéw programowych, sporzadzona zostanie lista sprawdzajgca jakosc
wskaznikow.

Wszystkie wskazniki mierzone bedg cyklicznie. Czestotliwo$¢ pomiaru bedzie rdina,
uwarunkowana m.in. cyklem zbierania danych, czestotliwoscig pomiaru lub uzyskania efektéw przez
dysponentéw danego wskaznika.

Na potrzeby lepszego zobrazowania i umozliwienia wifasciwego zrozumienia sposobu
funkcjonowania i budowy zestawu wskaznikéw rozwoju, wskazniki dotyczgce WSPO prezentuje sie w

postaci dwupoziomowej piramidy obrazujgcej cele programowe na poziomie projektéw oraz zadan.

wskazniki
kontekstowe -
projektowe

wskazniki
zadaniowe

Wskazniki kontekstowe na poziomie operacyjnym — projektowym — ich rolg jest ukazanie tta
sytuacji spofeczno-gospodarczej. Mimo, iz wskazniki te sg najczesciej wykorzystywane w diagnozie, w
przypadku dziatan monitorujgcych beda stanowity uzupetnienie oceny efektéw podjetej interwencji (
mierzonej przez wskazniki zadaniowe ) — umozliwig poréwnanie efektdw osigganych w wyniku
wdrazania WSPO... z ogdlnymi trendami panujgcymi w danym obszarze. Nie stuzg one bezposrednio
do monitorowania, bywajg trudne do interpretacji w sposéb normatywny, jednak zapewniajg
wartoSciowe tto informacyjne dla zjawisk majacych bezposredni zwigzek z rozwojem i mogg byc
przydatne dla celéw analitycznych, a zwtaszcza bedg elementem wstepnym kolejnej diagnozy.
Wskazniki zadaniowe odpowiadajg poziomowi celéw programowych — majg one monitorowaé
kierunek zmian (wskazniki bedgce stymulantg lub destymulantg) w trakcie wdrazania WSPO... .

Ponadto przyjeto, ze gtdwna z zasadg monitoringu powinna by¢é maksymalna dostepnosc
danych oraz fatwos¢ w mozliwosci ich pozyskania, a tym samym brak koniecznosci prowadzenia

dodatkowych i jednoczesnie kosztowanych badan.
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Powigzania pomiedzy projektami operacyjnymi

.| C.13. | C.14.
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Wskazniki mierzgce osiggniecie celéw programowych

L.p. Projekty i zadnia Cel Wskaznik Oczter I;:\(ljany Efekty realizacji projektow i zadan
A.1. Zachowanie oraz ochrona $rodowiska naturalnego: Tworzenie warunkéw dla utrzymania | Procent odzyskanych surowcow wzrost Poprawa stanu czystosci miasta, w tym
czystosci i porzadku w miescie oraz | wtdrnych. zmniejszenie objetosci odpaddéw
racjonalna i zrdwnowazona gospodarka kierowanych na sktadowisko odpaddw,
odpadami. kosztem odzysku odpaddéw, ktére mogg
by¢ wykorzystane jako surowiec.
1) Kompleksowe inwestycje w zakresie rozwoju | Tworzenie warunkow dla utrzymania | Efekt ekologiczny (Liczba odpadéw wzrost Poprawa stanu czystosci miasta, w tym
systemu gospodarki odpadami komunalnymi: | czystosci i porzadku w miescie oraz | komunalnych podlegajacych segregacji zmniejszenie objetosci odpadow
a. Modernizacia RIPOK ( Regionalnej racjonalna i zrébwnowazona gospodarka | (Mg) przypadajgca na 1 mieszkanca/ kierowanych na sktadowisko odpaddw,
Instalacji Przetwarzania Odpadéw odpadami. Liczba odpadow komunalnych kosztem odzysku odpaddéw, ktére mogg
Komunalnych). ko'munal,nych przypadajagca  na 1 by¢ wykorzystane jako surowiec.
b. Realizacja: Programu usuwania azbestu i mieszkarica).
wyrobéw zawierajgcych azbest dla
Miasta Kotobrzeg na lata 2008 — 2032.
A.2 Ochrona i zwiekszanie biordéznorodnosci biologicznej, | Czynna ochrona stanu $rodowiska, | Powierzchnia obszaréw prawnie brak Poprawa oraz wzrost jakosci $rodowiska
rewitalizacja terendw przyrodniczych, zachowanie | zasobdw flory i fauny, zréwnowazone i | chronionych w powierzchni miasta. zmian przyrodniczego.
zasobdéw oraz odtwarzanie waloréw $rodowiska | racjonalne wykorzystanie oraz
przyrodniczego: zachowanie i rewitalizacja terendéw - - , - - =
prayrodniczych, zabezpieczenie terenow Powierzchnia terengw zieleni .w ge,stu wzrost
; ; - samorzadu przypadajaca na 1 mieszkanca
chronionych i pomnikéw przyrody przed . o . .
szkodliwg dziatalnoscig cztowieka. ( . parkl,. zielefice, tereny  zieleni
osiedlowej).
1) Wdrozenie rekomendacji zawartych w | Czynna ochrona stanu $rodowiska, | Liczba utworzonych pomnikow przyrody. wzrost Poprawa oraz wzrost jakosci $rodowiska
opracowaniu: ,Waloryzacja przyrodnicza | zasobow flory i fauny, zréwnowazone i przyrodniczego.
nadmorskiego obszaru funkcjonalnego ...”. racjonalne wykorzystanie oraz
zachowanie i rewitalizacja terendw
przyrodniczych, zabezpieczenie terendéw
chronionych i pomnikéw przyrody przed
szkodliwg dziatalnoscig cztowieka.
Czynna ochrona stanu s$rodowiska, | Liczba zrewitalizowanych terenéw wzrost Poprawa oraz wzrost jakosci srodowiska
2) Rewitalizacja parkéw miejskich (m.in. Park | ;a50bow flory i fauny, zréwnowazone i | zieleni. przyrodniczego.

im.

S. Zeromskiego oraz A. Fredry) oraz

terendw chronionych w tym m.in. uzytku
ekologicznego Ekopark Wschodni.

racjonalne wykorzystanie oraz
zachowanie i rewitalizacja terendow
przyrodniczych, zabezpieczenie terendéw
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chronionych i pomnikéw przyrody przed
szkodliwg dziatalnoscig cztowieka.

3) Nasadzenia drzew i krzewéw na terenie | Czynna ochrona stanu Srodowiska, | Liczba nasadzeri drzew i krzewow. wzrost Poprawa oraz wzrost jakosci $rodowiska
miasta. zasobow flory i fauny, zréwnowazone i przyrodniczego.

racjonalne wykorzystanie oraz
zachowanie i rewitalizacja terendow
przyrodniczych, zabezpieczenie terendow
chronionych i pomnikéw przyrody przed
szkodliwg dziatalnoscig cztowieka.

4) Budowa infrastruktury  zwigzanej na | Czynna ochrona stanu Srodowiska, | Liczba utworzonych/ wybudowanych wzrost Poprawa oraz wzrost jakosci Srodowiska
obszarach cennych przyrodniczo: zasoboéw flory i fauny, zréwnowazone i | Sciezek i szklakéw tematycznych. przyrodniczego.
a. Turystyczne wykorzystanie  waloréw racjonalne wykorzystanie oraz

Ekoparku Wschodniego. zachowar.ﬂe i rewita.lizacja. terenc:)w
b. Utworzenie sieci tematycznych $ciezek przyrc?dnlczyc.h, zabgz;’neczeme terenow - , -
A - . chronionych i pomnikéw przyrody przed | Liczba  wybudowanych  punktéw i wzrost
edukacyjnych i ekologicznych . . - . .
. . . szkodliwg dziatalnoscig cztowieka. platform widokowych.
(edukacyjne szlaki przyrodnicze,
oznakowanie, itp.).
C. Budowa punktow i platform
widokowych.
d. Budowa $ciezek rowerowych i promenad
na terenach cennych przyrodniczo.
5) Edukacja ekologiczna oraz  kampanie | Czynna ochrona stanu Srodowiska, | Liczba przeprowadzonych konkurséw i wzrost Poprawa oraz wzrost jakosci $rodowiska
informacyjno-edukacyjne, w tym kampania | zasobow flory i fauny, zréwnowazone i | akcji ekologicznych. przyrodniczego.
,Zielony Kotobrzeg”. racjonalne wykorzystanie oraz
zachowanie i rewitalizacja terendw
przyrodniczych, zabezpieczenie terendéw
chronionych i pomnikéw przyrody przed
szkodliwg dziatalnoscig cztowieka.
A.3. Bezpieczenstwo powodziowe oraz zabezpieczenie | Prowadzenie racjonalnej gospodarki | Liczba przebudowanych wylotéw do wzrost Poprawa bezpieczenstwa
terenéw miejskich przed skutkami zmian klimatu: wodami  opadowymi, zahamowanie | morza. przeciwpowodziowego oraz wzrost
postepu erozji brzegu morskiego oraz atrakcyjnosci zrewitalizowanych terendow
terendw nadrzecznych. nadrzecznych.

1) Zagospodarowanie woéd opadowych - | Prowadzenie  racjonalnej gospodarki | Dtugos¢ istniejacej sieci  kanalizacji wzrost Poprawa bezpieczenstwa
poprawa i rozbudowa infrastruktury | wodami  opadowymi, zahamowanie | deszczowej objetej renowacja. przeciwpowodziowego oraz wzrost
odwodnieniowej miasta. postepu erozji brzegu morskiego oraz atrakcyjnosci zrewitalizowanych terenéw

terendéw nadrzecznych. nadrzecznych.

2) Ochrona brzegu morskiego. Prowadzenie racjonalnej gospodarki | Dtugo$¢ hydrotechnicznych umocnien wzrost Poprawa bezpieczenstwa

wodami  opadowymi, zahamowanie
postepu erozji brzegu morskiego oraz
terendéw nadrzecznych.

brzegdw  morskich
poszczegdlnych latach.

ukonczonych w

przeciwpowodziowego oraz wzrost
atrakcyjnosci zrewitalizowanych terendow
nadrzecznych.
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3) Ochrona brzegéw rzeki Parsety.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki
wodami  opadowymi, zahamowanie
postepu erozji brzegu morskiego oraz
terendw nadrzecznych.

Dtugos¢ brzegéw rzeki
poddanych rewitalizacji.

Parsety

wzrost

Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego oraz wzrost
atrakcyjnosci zrewitalizowanych terenéw
nadrzecznych.

4) Rewitalizacja
terendw nad Stramniczka.

Kanatu  Drzewnego oraz

Prowadzenie racjonalnej gospodarki
wodami  opadowymi, zahamowanie
postepu erozji brzegu morskiego oraz
terendw nadrzecznych.

Liczba inwestycji dotyczacych
rewitalizowanych terenéw nadrzecznych.

wzrost

Wozrost atrakcyjnosci  zrewitalizowanych
terendw nadrzecznych.

A.A4.

Opracowanie

i realizacja planu  gospodarki

niskoemisyjnej:

Poprawa efektywnosci energetycznej
miejskiej infrastruktury - stworzenie
niskoemisyjnego systemu ustug
publicznych, wdrozenie nowych
technologii podnoszgcych sprawnosé
energetyczng infrastruktury miejskiej.

taczna liczba pasazerow komunikacji
miejskiej oraz korzystajacych z roweru
miejskiego.

wzrost

Zmniejszenie kosztow zuzycia energii,
pozyskania ciepta oraz obnizenie emis;ji
zanieczyszczenn (redukcja emisji gazdw
cieplarnianych i poprawa jakosci
powietrza).

1)

Niskoemisyjny transport miejski:
a. Budowa systemu parkingéw, wraz z

miejscami do szybkiego tadowania
samochoddw o napedzie elektrycznym
(tzw. stacje dokujace).

efektywnosci  energetycznej
infrastruktury - stworzenie
systemu ustug
publicznych, wdrozenie nowych
technologii podnoszgcych sprawnos¢
energetyczng infrastruktury miejskiej.

Poprawa
miejskiej
niskoemisyjnego

Liczba parkingdw buforowych.

wzrost

. Zakup taboru do transportu miejskiego.

Poprawa efektywnosci energetycznej
miejskiej infrastruktury - stworzenie
niskoemisyjnego systemu ustug
publicznych, wdrozenie nowych
technologii podnoszgcych sprawnos¢
energetyczng infrastruktury miejskiej.

Liczba niskoemisyjnych autobuséw.

wzrost

Wdrozenie wspdlnego biletu w ramach
MOF.

Poprawa efektywnosci energetycznej
miejskiej infrastruktury - stworzenie
niskoemisyjnego systemu ustug
publicznych, wdrozenie nowych
technologii podnoszacych sprawnosé
energetyczng infrastruktury miejskiej.

Liczba sprzedanych biletéw w systemie
wspdlnego biletu.

wzrost

. Wdrozenie systemu roweru miejskiego.

Poprawa efektywnosci energetycznej
miejskiej infrastruktury - stworzenie
niskoemisyjnego systemu ustug
publicznych, wdrozenie nowych
technologii podnoszacych sprawnosé
energetyczng infrastruktury miejskiej.

Liczba punktéw wypozyczania roweréw
w systemie miejskim.

wzrost

. Budowa

inteligentnego
transportowego — np.

systemu
dynamiczny

Poprawa efektywnosci energetycznej
miejskiej infrastruktury - stworzenie

Liczba przystankdw wyposazonych w
dynamiczny system informacji

wzrost

Zmniejszenie kosztéw zuzycia energii oraz
obnizenie emisji zanieczyszczen (redukcja
emisji gazow cieplarnianych i poprawa
jakosci powietrza).
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system informacji pasazerskie;j. niskoemisyjnego systemu ustug | pasazerskiej.
publicznych, wdrozenie nowych
technologii podnoszgcych sprawnosc
energetyczng infrastruktury miejskiej.

2) Modernizacja oswietlenia miejskiego w | Poprawa efektywnosci  energetycznej | Zuzycie energii przez oswietlenie uliczne. spadek Zmniejszenie kosztéw zuzycia energii oraz

kierunku jego energooszczednosci. miejskiej infrastruktury - stworzenie obnizenie emisji zanieczyszczen (redukcja
niskoemisyjnego systemu ustug emisji gazow cieplarnianych i poprawa
publicznych, wdrozenie nowych jakosci powietrza).
technologii podnoszgcych  sprawnosé
energetyczng infrastruktury miejskiej.

3) Rozbudowa i modernizacja uktadu ciepta | Wdrozenie nowych technologii | Efekt ekologiczny w postaci zmniejszenia spadek Zmniejszenie kosztéw pozyskania ciepfa,
systemowego oraz technologii wytwarzania | Podnoszacych sprawnos¢ energetyczng | ilosci emitowanych zanieczyszczen. ograniczenie emisji rozproszone;j.
ciepta dla potrzeb miasta. infrastruktury MEC Sp. z 0.0.

4) Budowa zintegrowanego systemu tras | Poprawa efektywnosci energetycznej | Liczba  km  wybudowanych  Sciezek wzrost Zmniejszenie kosztdw zuzycia energii oraz
rowerowych wraz z budowa infrastruktury | miejskiej infrastruktury - stworzenie | rowerowych i promenad spacerowych. obnizenie emisji zanieczyszczen (redukcja
$ciezek rowerowych, w tym m.in.: budowa | hiskoemisyjnego systemu ustug emisji gazéw cieplarnianych i poprawa
$ciezki rowerowej bytym torowisku w | publicznych, wdrozenie nowych jakosci powietrza).
rejonie ul. Battyckiej i Wiosennej. technologii  podnoszacych  sprawnos$¢

energetyczng infrastruktury miejskiej.

5) Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci | Poprawa efektywnodci  energetycznej | Liczba obiektéw publicznych nalezacych wzrost Zmniejszenie kosztdw zuzycia energii oraz

publicznej oraz zasobéw mieszkaniowych. miejskiej infrastruktury - stworzenie | do samorzadu, ktére zostaty poddane obnizenie emisji zanieczyszczerr (redukcja
niskoemisyjnego systemu ustug | termomodernizacji. emisji gazéw cieplarnianych i poprawa
publicznych, wdrozenie nowych jakosci powietrza).
technologii podnoszgcych  sprawnos¢
energetyczng infrastruktury miejskiej.

6) Inwestycje w odnawialne 7rédfa energii w | Poprawa efektywnosci energetycznej | Liczba obiektéw publicznych w ktorych wzrost Zmniejszenie kosztdéw zuzycia energii oraz

obiektach uzytecznosci publicznej. miejskiej infrastruktury - stworzenie | zastosowano OZE. obnizenie emisji zanieczyszczerr (redukcja
niskoemisyjnego systemu ustug emisji gazéw cieplarnianych i poprawa
publicznych, wdrozenie nowych jakosci powietrza).
technologii podnoszacych sprawnosé
energetyczng infrastruktury miejskiej.

7) Dziatania na rzecz wytwarzania i dystrybucji | Poprawa  efektywnosci energetycznej | llos¢ energii wytworzonej przez miejskie wzrost Zmniejszenie kosztéw zuzycia energii oraz
energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, | miejskiej infrastruktury - stworzenie | instalacje fotowoltaiczne. obnizenie emisji zanieczyszczen (redukcja
w tym rozwdj fotowoltaiki. niskoemisyjnego systemu ustug emisji gazéw cieplarnianych i poprawa

publicznych, wdrozenie nowych jakosci powietrza).
technologii podnoszacych sprawnosé
energetyczng infrastruktury miejskiej.

8) Edukacja oraz dziatania informacyjno- | Poprawa efektywnosci energetycznej | llos¢ przeprowadzonych konkurséw i wzrost Zmniejszenie kosztdw zuzycia energii oraz

promocyjne. miejskiej infrastruktury - stworzenie | akcji ekologicznych dotyczgcych niskiej obnizenie emisji zanieczyszczen (redukcja
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niskoemisyjnego systemu ustug
publicznych, wdrozenie nowych
technologii podnoszgcych sprawnosc

energetyczng infrastruktury miejskiej.

emisji.

emisji gazoéw cieplarnianych i poprawa
jakosci powietrza).

A.5. Miasto Kultury: Budowanie marki Kotobrzeg Miasto | Liczba przedsiewzie¢ kulturalnych o skali wzrost Wzrost znaczenia miasta Kotobrzeg jako
Kultury, w tym promocja Kotobrzegu | ogdlnopolskiej ogdtem. osrodka kultury.
poprzez kulture oraz zachowanie i
wyeksponowanie obiektéw stanowigcych
o tozsamosci, kulturze i historii miasta.
1) Sztuka Promocji - promocja miasta przez | Budowanie marki Kotobrzeg Miasto | Liczba 0s6b uczestniczacych w wzrost Wozrost znaczenia miasta Kotobrzeg jako
kulture. Kultury, w tym promocja Kotobrzegu | wydarzeniach kulturalnych — publiczno$é osrodka kultury.
2) Miasto Muzyki, Stowa, Filmu, Tarica, Sztuki, poprzez kulture. spektakli, koncertow, wystaw etc.
Teatru - organizacja wydarzen muzycznych,
literackich, filmowych, tanecznych,
teatralnych oraz wystaw i wydarzed | Budowanie marki Kotobrzeg Miasto | Liczba wydarzeri zrealizowanych w wzrost Wzrost znaczenia miasta Kotobrzeg jako
plastycznych. Kultury, w tym promocja Kotobrzegu | ramach Miasta Kultury. oérodka kultury.
poprzez kulture.
Budowanie marki Kotobrzeg Miasto | Liczba dotacji pozyskanych na kulture/ wzrost Wzrost znaczenia miasta Kotobrzeg jako
Kultury, w tym promocja Kotobrzegu | oraz kwota. osrodka kultury.
poprzez kulture.
4) Rozbudowa i modernizacja obiektéw o Zachowanie i wyeksponowanie obiektéw | Liczba zmodernizowanych przez miasto wzrost Wozrost znaczenia miasta Kotobrzeg jako
znaczeniu historycznym oraz zabytkéw - | stanowiacych o tozsamosci, kulturze i | obiektow zabytkowych. osrodka kultury.
m.in.: historii miasta.
a. Renowacja Ratusza - etap Ill.
b. Renowacja/  modernizacja Reduty
Morast, Reduty Solnej oraz elewatoréw.
C. Realizacja Gminnego Programu Opieki
nad Zabytkami.
A.6. | Strategia Rozwoju Portu Morskiego Kotobrzeg i jego | Zréwnowazony rozwdj wszystkich funkcji | Liczba statkdéw wchodzacych do portu. wzrost Wozrost  konkurencyjnosci  portu  w

realizacja:

portu:

— stworzenie warunkdéw dla dalszego
rozwoju ustug portu rybackiego i
rozwéj  funkcji  handlowej w
odniesieniu do rynku rybnego,

— dostosowanie infrastruktury
portowej do  europejskich i
Swiatowych standardéw - poprawa
systemu komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej Portu, aktywizacja

Kotobrzegu wsréd portéw battyckich -

poprawa  warunkéw  funkcjonowania
pasazerskiej zeglugi krajowej i
miedzynarodowe;j oraz podniesienie

jakosci $wiadczonych ustug w porcie
jachtowym, handlowym i rybackim.
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funkcji transportowej i handlowej,

— stworzenie warunkéw dla rozwoju
pasazerskiej zeglugi krajowej i
miedzynarodowej oraz aktywizacja
funkcji turystyczno — rekreacyjnej
portu,

— uregulowanie stosunkow
wtasnosciowych na terenie portu.

1) W sektorze Rybotéwstwa (stworzenie | Stworzenie warunkéw dla dalszego | Dtugos¢ zmodernizowanych mb nabrzezy wzrost Wozrostu  konkurencyjnosci  portu w
warunkéw dla dalszego rozwoju ustug i | rozwoju ustug portu rybackiego i rozwoj | bedacych w gestii ZPM. Kotobrzegu wsréd portow battyckich
rozwdj funkcji handlowej w odniesieniu do | funkcji handlowej w odniesieniu do rynku - podniesienie jakosci swiadczonych ustug
rynku rybnego): rybnego. w porcie rybackim.

a. Rozbudowa infrastruktury portowej, w
tym: budowa basenu rybackiego na
Wyspie Solne;j.
2) W sektorze Przetadunkéw — Rozbudowa | Dostosowanie infrastruktury portowejdo | Liczba przetadunkéw w porcie Kotobrzeg wzrost Wozrostu  konkurencyjnosci  portu w

infrastruktury do obstugi funkcji handlowej

europejskich i swiatowych standardow -

w tys. ton.

Kotobrzegu wsréd portéw battyckich -

(poprawa systemu komunikacji wewnetrznej | Poprawa systemu komunikacji podniesienie jakosci $wiadczonych ustug w
i zewnetrznej Portu, aktywizacja funkcji | wewnetrznej i zewnetrznej  Portu, porcie handlowym.
transportowej i handlowej): aktywizacja funkcji  transportowej i
a. Poprawa stanu sieci wodno- | handlowej.
kanalizacyjnej oraz nawierzchni placow
sktadowych.
b. Modernizacjia nabrzezy w  Porcie
Handlowym.
c. Modernizacja systemu oswietlenia oraz
sieci energetycznej terenu portu.
d. Rozbudowa wewnetrznego systemu
komunikacyjnego.
e. Inwestycje w innowacyjne systemy
magazynowania i sktadowania towardéw.
f. Stworzenie warunkéw do powstania
punktu kontroli  fitosanitarnej i
granicznej kontroli weterynaryjnej na
terenie Portu.
g. Aktywizacja Portu Handlowego, jako
platformy logistycznej.
h. Pogtebienie kanatu portowego. Poprawa
dostepu do portu od strony ladu,
budowa drég doprowadzajacych
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transport oraz drog wewnetrznych.

3) W sektorze Turystyki i zeglarstwa | Stworzenie warunkow dla rozwoju | Liczba gosci i rezydentdw w Porcie wzrost Wozrostu  konkurencyjnosci  portu  w
(rozbudowa mariny, budowa zaplecza | pasazerskiej zeglugi krajowej i | Jachtowym. Kotobrzegu wsréd portéw battyckich -
pasazerskiego, aktywizacja funkgji | migdzynarodowej  oraz  aktywizacja | Liczba przewiezionych pasazeréw. wzrost poprawa  warunkéw  funkcjonowania
turystyczno-rekreacyjnej Portu): funkcji turystyczno — rekreacyjnej portu. pasazerskiej zeglugi krajowej i
a. Rozbudowa infrastruktury portu miedzynarodowej  oraz  podniesienie

jachtowego pod katem serwisu jakosci $wiadczonych ustug w porcie
jachtowego. jachtowym.
b. Budowa obiektu wielofunkcyjnego na
rzecz obstugi ruchu pasazerskiego.
c. Zwiekszenie konkurencyjnosci
$wiadczonych  ustug w  Zegludze
pasazerskiej, przez podniesienie
standardu obstugi pasazerow.

4) Komunalizacja terendw portowych | Uregulowanie stosunkéw | Powierzchnia terenow portowych wzrost Wozrostu  konkurencyjnosci  portu  w
niezbednych do wykonywania dziatalnoéci | Wiasnosciowych na terenie portu. zarzadzanych przez ZPM w ha. Kotobrzegu wsréd portow battyckich.
statutowej ZPM Kotobrzeg. Dtugosc¢ nabrzezy portowych w mb. wzrost

A.7 Opracowanie i wdrozenie zaktualizowanej ,Strategii | Skuteczna  promocja miasta oraz | Dochody budzetowe Gminy Miasto wzrost Wozrost liczby turystow odwiedzajgcych
promocji marki Miasta Kotobrzeg. ksztattowanie pozytywnego wizerunku | Kotobrzeg z tytutu optaty uzdrowiskowe;. Kotobrzeg.

marki Klimatyczny Kotobrzeg. Sredni ruch turystyczny ze wzgledu na wzrost
wptywy z optaty klimatycznej.
Ekwiwalent reklamowy miasta. wzrost

A.8. Estetyzacja przestrzeni publiczne;j: Podniesienie jakosci waloréw | Liczba projektéw opiniowanych przez wzrost Wozrost atrakcyjnosci wizualnej miasta oraz

wizerunkowych miasta. Plastyka Miejskiego. spojnosci Kotobrzegu i osciennych gmin
nadmorskich.

1) Wdrozenie zatozeri ,Systemu Identyfikacji | Podniesienie jakosci waloréw | Liczba inwestycji/ zadan realizujgcych wzrost Wozrost atrakcyjnosci wizualnej miasta oraz
turystycznej nadmorskiego obszaru | wizerunkowych miasta. zatozenia »Systemu Identyfikacji spojnosci Kotobrzegu i osciennych gmin
funkcjonalnego”. turystycznej  nadmorskiego  obszaru nadmorskich.

funkcjonalnego”.

2) Koncepcja urzadzania zieleni na terenie | Podniesienie jakosci waloréw | Liczba nasadzerr zrealizowanych przez wzrost Wozrost atrakcyjnosci wizualnej miasta.
miasta. wizerunkowych miasta. Ogrodnika Miejskiego.

3) Regulacja kwestii zwigzanych z reklamg w | Podniesienie jakosci waloréw | Liczba miejskich uregulowan prawnych wzrost Wozrost atrakcyjnosci wizualnej miasta.
przestrzeni publicznej, mata architekturg oraz | wizerunkowych miasta. dotyczacych  kwestii  zwigzanych z
obiektami tymczasowymi. reklama.

A.9. Promocja potencjatu uzdrowiskowego, Spa & Wellness | Wykreowanie Kotobrzegu na jeden z | Liczba informacji  przedstawiajgcych wzrost Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
i turystycznego z  uwazglednieniem  waloréw | wiodacych osrodkdéw turystyki | miasto Kotobrzeg w mediach uzdrowiskowo-turystycznego.
rekreacyjnych Miasta: zdrowotnej - uzdrowiskowej, Spa & | krajowych/zagranicznych.

Wellness w kraju i za granica przy | Liczba o0sdéb odwiedzajgcych  Punkt wzrost
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wykorzystaniu  unikatowych zasobow | Informacji Turystycznej w okresie lipiec-
przyrodniczych i kulturowych. sierpien.
Udziat turystow zagranicznych wzrost
korzystajacy z noclegéow w turystycznych
obiektach  noclegowych w liczbie
turystow  ogdétem  korzystajacych z
noclegdbw w turystycznych obiektach
noclegowych.
1) Opracowanie materiatéw informacyjno — | Wykreowanie Kofobrzegu na jeden z | Liczba opracowanych materiatéw i wzrost Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
promocyjnych oraz nosnikéw reklamowych w | wiodacych osrodkow turystyki | nosnikéw w zakresie turystyki uzdrowiskowo-turystycznego.
zakresie turystyki zdrowotnej oraz aktywnej. zdrowotnej - uzdrowiskowej, Spa & | zdrowotnej oraz aktywne;j.
Wellness w kraju i za granicg przy
wykorzystaniu  unikatowych zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych.
2) Nawigzywanie i utrzymywanie wspétpracy z | Wykreowanie Kotobrzegu na jeden z | Liczba zorganizowanych wizyt studyjnych wzrost Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
mediami ( np. realizowanie wizyt studyjnych | wiodacych osrodkow turystyki | dla dziennikarzy. uzdrowiskowo-turystycznego.
dla dziennikarzy w celu promocji waloréw | zdrowotnej — uzdrowiskowej, Spa &
turystycznych). Wellness w kraju i za granica przy
wykorzystaniu  unikatowych zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych.
3) Udziat w  miedzynarodowych  targach | Wykreowanie Kotobrzegu na jeden z | Liczba spotkar targowych i prezentaciji, w wzrost Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
turystycznych,  udziat w  charakterze | wiodacych osrodkow turystyki | ktdérych uczestniczyto miasto. uzdrowiskowo-turystycznego.
wystawcy  na  branzowych  targach | zdrowotnej - uzdrowiskowej, Spa &
turystycznych (Tour Goeteborg, Tour Salon | Wellness w kraju i za granica przy
Poznan, ITB Berlin). wykorzystaniu  unikatowych zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych.
4) Aktywna wspétpraca z mediami | Wykreowanie Kotobrzegu na jeden z | Liczba aktywnosci podejmowanych z wzrost Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
og6lnopolskim — (np. lokowanie produktu, | Wiodacych osrodkow turystyki | mediami. uzdrowiskowo-turystycznego.
emisja spotéw telewizyjnych, realizacja | zdrowotnej - uzdrowiskowej, Spa &
emitowanego w publicznej TV koncertu na | Wellness w kraju i za granica przy
plazy otwierajacego sezon letni). wykorzystaniu  unikatowych  zasobdw
przyrodniczych i kulturowych.
A.10. | Przygotowanie, opracowanie, wdrozenie i promowanie | Zbudowanie  wyrazistego  wizerunku | Dynamika liczby miejsc noclegowych wzrost Wydtuzenie sezonu turystycznego.
produktow turystycznych odpowiadajgcych | marki miasta w Swiadomosci okreslonych | catorocznych w turystycznych obiektach
zapotrzebowaniu réznych grup klientéw | grup docelowych. zbiorowego zakwaterowania (rok
przybywajgcych do Kotobrzegu: poprzedni=100).
Liczba turystéw krajowych korzystajgcych wzrost
z obiektdw zbiorowego zakwaterowania.
1) Oferta uzdrowiskowa, wellness & spa. Zbudowanie  wyrazistego  wizerunku | Liczba dostepnych produktéw wzrost Wydtuzenie sezonu turystycznego.
marki miasta w Swiadomosci okreslonych | turystycznych.

2) Oferta wypoczynkowa.
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3)

Oferta rodzinna.

grup docelowych.

4) Oferta turystyki aktywnej i rekreacyjne;j.
5) Oferta kulturalna.
6) Oferta turystyki historycznej.

A.11. | Kotobrzeg—miasto kongreséw, konferencji, rozrywki: Wykorzystanie potencjatu miasta dla | Liczba uczestnikdw wydarzen i imprez wzrost Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
rozwoju funkcji kongresowych, spotkan | miedzynarodowych o charakterze turystki biznesowej i rekreacyjne;j.
oraz organizacji imprez kulturalnych. konferencyjno-kongresowym.

1) Budowa centrum konferencyjnego [ w | Wykorzystanie potencjatu miasta dla | Liczba wybudowanych obiektow wzrost Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
formule PPP]. rozwoju funkcji kongresowych, spotkan | stuzacych celom konferencyjno- turystki biznesowej i rekreacyjne;.
oraz organizacji imprez kulturalnych. kongresowym i rozrywkowym.
2) Budowa centrum rozrywki [ w formule PPP]. Wykorzystanie potencjatu miasta dla Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
rozwoju funkcji kongresowych, spotkan turystki biznesowej i rekreacyjne;j.
oraz organizacji imprez kulturalnych.
3) Organizacja imprez o charakterze krajowym | Wykorzystanie potencjatu miasta dla | Liczba wydarzen i imprez wzrost Wozrost znaczenia Kotobrzegu jako osrodka
oraz miedzynarodowym. rozwoju funkcji kongresowych, spotkan | miedzynarodowych o charakterze turystki biznesowej i rekreacyjne;.
oraz organizacji imprez kulturalnych. konferencyjno-kongresowym.

B.1. Administracja przyjazna dla biznesu: Tworzenie warunkow dla rozwoju matych | Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j wzrost Wzrost poziomu rozwoju gospodarczego i
i $rednich przedsiebiorstw, doskonalenie | w rejestrze REGON na 1000 mieszkaricéw konkurencyjnosci  przedsiebiorstw oraz
relacji administracja — przedsiebiorca, | w wieku produkcyjnym. wzrost jakosci ustug Swiadczonych przez
pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego, samorzad.
upowszechnianie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych.

1) Oferowanie terenéw pod przyszte inwestycje i | Tworzenie warunkow dla rozwoju matych | Powierzchnia przygotowanych terenow wzrost Wozrost poziomu rozwoju gospodarczego i
dziatalno$¢ gospodarcza. i $rednich  przedsigbiorstw  oraz | inwestycyjnych (hektary). konkurencyjnosci  przedsigbiorstw oraz

pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego. wzrost jakosci ustug Swiadczonych przez
samorzad.

2) Wzbogacanie terenéw inwestycyjnych o | Tworzenie warunkow dla rozwoju matych | Liczba uzbrojonych terenéw wzrost Wozrost poziomu rozwoju gospodarczego i
niezbedna infrastrukture techniczna — | i $rednich  przedsiebiorstw  oraz | inwestycyjnych. konkurencyjnosci  przedsiebiorstw oraz
tworzenie i rozbudowa terendw | pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego. wzrost jakosci ustug Swiadczonych przez
inwestycyjnych. samorzad.

3)  Utworzenie centrum wspierania | Tworzenie warunkow dla rozwoju matych | Liczba przedsigbiorstw stworzonych w wzrost Wozrost poziomu rozwoju gospodarczego i
przedsiebiorczosci/ Inkubatora | i$rednich przedsiebiorstw, pozyskiwanie | ramach centrum wspierania konkurencyjnosci  przedsiebiorstw oraz
przedsiebiorczosci. Stworzenie Karty Mtodego | kapitatu inwestycyjnego oraz | przedsigbiorczosci/ Inkubatora wzrost jakosci ustug Swiadczonych przez
Przedsiebiorcy. doskonalenie relacji administracja — | przedsigebiorczosci. samorzad.

przedsiebiorca.
4) Opracowywanie planéw miejscowych dla | Tworzenie warunkéw dla rozwoju matych | Liczba uchwalonych nowych mpzp. wzrost Wozrost poziomu rozwoju gospodarczego i

obszaréw nieobjetych planem.

i $rednich przedsiebiorstw  oraz
pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego.

konkurencyjnosci  przedsiebiorstw oraz
wzrost jakosci ustug $wiadczonych przez
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samorzad.

5)  Wypracowanie mechanizmu pozyskiwania | Tworzenie warunkoéw dla rozwoju matych | Liczba zatwierdzonych i uruchomionych wzrost Wozrost poziomu rozwoju gospodarczego i
inwestorow. i $rednich  przedsigbiorstw  oraz | procedur/mechanizmdéw pozyskania konkurencyjnosci  przedsiebiorstw oraz
pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego. inwestorow. wzrost jakosci ustug $wiadczonych przez
samorzad.
6)  Centrum Innowacyjnej Administracji: Upowszechnianie technologii | Liczba klientdéw nowego Biura Obstugi wzrost Wozrost poziomu rozwoju gospodarczego i
a. Budowa Centrum Innowacyjnej informacyjnych i komunikacyjnych oraz | Klienta. konkurencyjnosci  przedsiebiorstw oraz
Administracj. doskor?ale.nie relacji administracja - wzrost jakosci ustug $wiadczonych przez
b. Tworzenie oraz upowszechnienie e- przedsigbiorca. - - - samorzad. - - -
administracji. Liczba 'uruchom|onych .przez miasto wzrost Wzrost poz!omlu'rozwow 'gos'podarczego i
elektronicznych ustug publicznych. konkurencyjnosci  przedsiebiorstw oraz
wzrost jakosci ustug $wiadczonych przez
samorzad.
B.2. Przestrzen dla biznesu: Zréwnowazone i racjonalne | Powierzchnia zrewitalizowanych wzrost Wozrost atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej,
1) Dziatania rewaloryzacyjne miasta pod katem | Wykorzystanie zasobow tkanki miejskiej | teren6w. z ktérej mogg korzysta¢ mieszkancy i
podniesienia waloréw estetycznych, | dla stymulowania rozwoju spotecznego i przedsigbiorcy oraz ozywienie gospodarcze
przestrzennych i funkcjonalnych, w tym: | gospodarczego poszczegdlnych terendw i spoteczne wybranych terenéw miasta.
terenu nad Parseta, Srodmieécia, Podczela, | Miasta ~oraz  odnowa  spoteczna,
Dzielnicy  Zachodniej oraz dziatania | gospodarcza, przestrzenna i
rewitalizacyjne obszaréw zdegradowanych (w | $rodowiskowa terenow
tym terendw powojskowych). rewaloryzowanych i rewitalizowanych.
B.3. Zrdznicowana infrastruktura komunikacyjna — sprawny | Poprawa sposobu organizacji i | Dostepnos¢ transportu publicznego = wzrost Wozrost funkcjonalnosci systemu
transport: zarzadzania systemem transportowym — | dtugo$¢ linii autobusowych w km/ transportowego:
stworzenie wydajnego uktadu | powierzchnia miasta. — Wzrost jakosci infrastruktury
drogowego, udroznienie i poprawa transportowe;.
dostepnosci  komunikacyjnej, poprawa — Udroznienie oraz poprawa dostepnosci
skomunikowania Kofobrzegu z reszty komunikacyjnej do portu morskiego.
kraju oraz unowoczednienie stanu — Poprawa bezpieczeristwa uczestnikéw

infrastruktury drogowej i towarzyszace;.

ruchu drogowego.

— Wozrost liczby atrakcyjnych miejsc dla
ruchu pieszego i rowerowego oraz 0sob
podrdézujacych transportem publicznym.

— Wzrost znaczenia roweru jako
alternatywnego srodka transportu.

— Zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia
powietrza, spadek hatasu, redukcja
emisji gazdw cieplarnianych.

— Zwiekszenie dostepnosci
Kotobrzegu.

— Osiggniecie zrownowazonej mobilnosci

terytorialnej
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w obszarze funkcjonalnym miasta.
— Utworzenie spdjnego, niskoemisyjnego i

przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego.
1) Infrastruktura drogowa miasta: Udroznienie oraz poprawa dostepnosci | Liczba km drég wybudowanych. wzrost — Wazrost jakosci infrastruktury
a. Poprawa dostepnosci do portu Kotobrzeg komunikacyjnej oraz unowoczesnienie | Liczba km drég wybudowanych w ramach wzrost transportowe;j.
od strony ladu - Etap IIl. stanu infra}struktury drogowej i | zadania Poprawa dostepnosci do Portu — Udroznienie oraz poprawa dostepnosci
b. Modernizacja nawierzchni  torowej towarzyszace;j. K.o’robrzeg. : komunikacyjnej do portu morskiego.
bocznicy kolejowej Portu Morskiego w L!czba km wyremontowanych drf)g. wzrost — Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow
Kotobrzegu wraz z przebudowa ul. Liczba zmodernizowanych mostéw. wzrost ruchu drogowego.
Towarowej i Zdrojowej prowadzacej do Liczba nowych miejsc parkingowych. wzrost — Wozrost liczby atrakcyjnych miejsc dla
portu. Powierzchnia wybudowanych wzrost ruchu, pieszego i rowerowego oraz 0s6b
¢. Modernizacja istniejacych mostéw chod.nlkow.. podrdézujacych tran'sportem publlczn\./m.
drogowych na terenie miasta. POW|e.rzchn|a wyremontowanych wzrost — Wozrost znaczlenla roweru jako
e . . chodnikéw. alternatywnego srodka transportu.
d. Budowa. drdg i ciagéw komunikacyjnych Liczba km $ciezek rowerowych na terenie wzrost —Zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia
—zgodnie z WPF. miasta. powietrza, spadek hatasu, redukcja
€. Przebudowa i remonty drég — zgodnie z emisji gazéw cieplarnianych.
WPF.
f. Rozbudowa infrastruktury Sciezek
rowerowych, w tym m.in. parkingi,
stojaki rowerowe.
2) Lobbing i wspétpraca celowa na rzecz: Poprawa skomunikowania Kotobrzegu z | Liczba pociggéw rozpoczynajacych bieg wzrost Zwiekszenie  dostepnosci  terytorialnej
a. Poprawy jakoéci oraz liczby pofaczen resztg kraju. (TLK, EIC, EX + pociagi regionalne Kotobrzegu.
kolejowych iautobusowych zkrajem dalekobiezne).
i wybranych potaczeri zagranicznych Liczba pociggdéw korczacych bieg ( TLK, wzrost
m.in. z Berlinem. EIC, EX pociagi regionalne dalekobiezne).
b. Stworzenia warunkéw do powstania Liczba o potaczen autobusowych wazrost
nowych potaczen z innymi portami d_alekobleznych. - -
Morza Battyckiego. L!czba statych pofaczen z B.erllnem. wzrost
C. Poprawy jakoici oraz liczby potaczer Liczba potaczen morskich z wyspa wzrost
morskich z wyspa Bornholm. Bornholm.
3) Uruchomienie turystycznego lotniska/ | Poprawa skomunikowania Kotobrzegu z | Liczba samolotéw korzystajgcych 2z wzrost Zwiekszenie  dostepnosci  terytorialnej
ladowiska. resztg kraju. lotniska. Kotobrzegu.

115




4) Wdrozenie zatozeri Polityki transportowej | Stworzenie wydajnego ukfadu wzrost Osiagniecie zréwnowazonej mobilnosci w
nadmorskiego obszaru funkcjonalnego.., w | drogowego. Liczba ptatnych miejsc postojowych. obszarze funkcjonalnym miasta
tym m.in.: (odbywanie podrézy w takiej ilosci i o

a. Wdrozenie zasad organizacji ruchu takiej .diggoéci, jak wynika. _to z
oraz parkowania ze szczegdlnym zaspo'kajama potrzeb ZVC[OWVCh
uwzglednieniem strefy $rédmiejskiej i pf)droiuj.a)cych) oraz ut\./vorzenie sp.ojnego,
strefy uzdrowiskowej. — . niskoemisyjnego i przyjaznego
o o Zapetnienie stresy ptatnego parkowania wzrost uzytkownikowi systemu transportowego.
b. Wdrozenie programu modernizacji i pojazdami.
kierunkow rozbudowy uktadu
istniejagcych tras komunikacji zbiorowej
—autobusowe;j.
C. Wdrozenie nowego systemu drég
rowerowych z podkresleniem
dostepnosci stref Srddmiescia i stref
uzdrowiskowych. wzrost
d. Wdrozenie  schematu  organizacji Udziat ~ pojazdéw  niskopodtogowych
parkowania w strefie érédmiescia, komunikacji miejskiej w catkowitej liczbie
strefie uzdrowiskowej/nadmorskiej taboru.
oraz propozycja lokalizacji parkingdw
strategicznych np. typu Park & Ride ze
szczegblnym uwzglednieniem wjazdéw
do miasta.

B.4. Wsparcie inicjatyw lokalnych majacych na celu | Promocja i ksztattowanie wizerunku | Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na wzrost Efektywniejsze i odpowiedzialne
wykorzystanie zasobow naturalnych oraz rozwdj | marki Kotobrzeg w oparciu o regionalne | promocje miasta. wykorzystanie zasobow miasta oraz
regionalnych specjalizacji wojewddztwa | specjalizacje i naturalne zasoby regionu. zwiekszenie konkurencyjnosci
zachodniopomorskiego, w tym: Swiadczonych  ustug  przez  lokalne

1) Biogospodarki, dziatalnoéci morskiej, ustug przedsigbiorstwa.
przysztosci oraz turystyki i zdrowia opartych o
naturalne zasoby regionu i jego potencjat
gospodarczy oraz naukowo-badawczy.

2) Kontrola wykorzystania zasobdw naturalnych
oraz proceséw biologicznych do tworzenia
nowych produktéw i ustug.

C.1. Wysoka jako$¢ nauczania w kotobrzeskich szkotach i | Zapewnienie wysokiego poziomu | Liczba laureatéw olimpiad i konkurséw wzrost Wozrost jakosci i poziomu ksztatcenia,
przedszkolach: nauczania w kotobrzeskich szkofach, | przedmiotowych. zaspokojenie  zrdznicowanych  potrzeb

wykorzystanie nowoczesnych technologii
i metod w procesie ksztatcenia oraz
zbudowanie lokalnego systemu wsparcia
ucznia zdolnego.

edukacyjnych ucznidéw, wzrost kompetencji
jezykowych oraz zwiekszenie
wykorzystania sprzetu informatycznego w
trakcie zajec lekcyjnych.
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1) Opracowanie dziatari skutkujacych uzyskiwaniem | Zapewnienie wysokiego poziomu | Srednie wyniki punktowe egzaminu wzrost Wozrost jakosci i poziomu ksztatcenia.
przez  ucznidw  wyzszych  wynikéw  na | hauczania w kotobrzeskich szkotach. gimnazjalnego z czesci humanistyczno-
sprawdzianach széstoklasistéw i egzaminach przyrodniczej, matematycznej i jezykow
gimnazjalnych. obcych.
Wyniki Edukacyjnej Wartosci Dodanej wzrost
obrazujacych rozwdj szkdét ( wskaznik
pozwalajacy ocenic efektywnos¢
ksztatcenia uczniow w danej szkole -
poréwnuje on dane na wejsciu z danymi
na wyjsciu).
Wyniki sprawdzianu po 6 klasie szkoty wzrost
podstawowe;.
2)  Organizowanie zaje¢ jezykowych w przedszkolach | Zapewnienie wysokiego poziomu | Liczba uczniéw uczestniczagcych w wzrost Wozrost kompetencji jezykowych ucznidw.
i szkotach ukierunkowanych na rozwijanie | nauczania w kotobrzeskich szkotach. konkursach i olimpiadach jezykowych.
komunikatywnej funkcji jezykéw obcych.

3) Informatyzacja proceséw edukacyjnych. Zapewnienie wysokiego poziomu | Liczba ucznidw przypadajagca na jedna wzrost Zwigkszenie wykorzystania sprzetu
nauczania w kotobrzeskich szkotfach, | tablice multimedialna. informatycznego w trakcie zajec
wykorzystanie nowoczesnych technologii | Liczba ucznidw przypadajaca na jeden lekcyjnych.

i metod w procesie ksztatcenia. komputer.
Liczba przedmiotow i Sciezek
edukacyjnych podczas ktérych
wykorzystywana jest technologia
informacyjno — komputerowa.

4)  Indywidualizacja procesu ksztatcenia. Zapewnienie wysokiego poziomu | Liczba uczniow uzdolnionych wzrost Wzrost  zaspokojenia  zréznicowanych
nauczania w kotobrzeskich szkotach oraz | realizujgcych indywidualny tok potrzeb edukacyjnych uczniow.
zbudowanie lokalnego systemu wsparcia | nauczania.
ucznia zdolnego. Liczba zaje¢ ukierunkowanych na rozwdj wzrost

zdiagnozowanych zdolnosci i trudnosci w
nabywaniu  wiedzy i umiejetnosci
programowych.
Liczba laureatéw , finalistow konkurséw wzrost
przedmiotowych, konkursow
artystycznych, sportowych.
Liczba zakonczonych dziatan wzrost
indywidualnych  terapii w  zakresie
pomocy psychologiczno — pedagogiczne;.
5)  Stworzenie oferty edukacyjnej przedszkoli i szkét, | Zapewnienie wysokiego poziomu Liczba zaje¢, projektéw i warsztatow wzrost Wozrost jakosci i poziomu ksztatcenia,
rozwijajacej zdiagnozowane  zainteresowania | nauczania w kofobrzeskich szkotach oraz | pozalekeyjnych. zaspokojenie  zréznicowanych  potrzeb
zbudowanie lokalnego systemu wsparcia Liczba utworzonych programoéw edukacji wzrost edukacyjnych ucznidw.
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dzieci i mtodziezy, z uwzglednieniem edukacji

ucznia zdolnego.

morskiej.

morskiej (stworzenie autorskiego programu Liczba uczniow objetych programem wzrost
edukacji morskiej). edukacji morskiej.

C.2. Uniwersalne wartosci w wychowaniu mtodego | Popularyzacja wsrdd ucznidw dziedzictwa | Liczba wydarzen i przedsiewzie¢ o wzrost Wzrost  zaangazowania  ucznidw = w

pokolenia kotobrzezan: historycznego i umacnianie poczucia | charakterze patriotycznym dziatalnos¢ na rzecz miasta i wolontariat
tozsamosci lokalnej oraz aktywizacja | podejmowanych przez szkoty. oraz rozwiniecie i umocnienie poczucia
spoteczna dzieci i mtodziezy. przynaleznosci do kotobrzeskiej
spotecznosci.
1) Dziatania majace na celu promowanie lokalnego | Popularyzacja wéréd uczniéw dziedzictwa | Liczba ucznidw dziatajagcych w kotach wzrost Rozwinigcie i umocnienie  poczucia
patriotyzmu. historycznego i umacnianie poczucia | historycznych. przynaleznosci do kotobrzeskiej
tozsamosci lokalnej. Liczba przedsiewzieé stuzgcych wzrost spotecznosci.
popularyzacji dziedzictwa kulturowego,
umacniania poczucia tozsamosci lokalne;j.
Liczba finalistow i laureatow konkurséw, wzrost
olimpiad o charakterze historycznym,
wiedzy o spoteczenstwie.
2) Tworzenie warunkow do dziatalnoéci | Aktywizacja spoteczna dzieci i mtodziezy. | Liczba ucznidw zaangazowanych w wzrost Wzrost  zaangazowania  ucznidw = w
mtodziezowego wolontariatu. wolontariat. dziatalno$¢ na rzecz miasta oraz
wolontariat.

C.3. Zdrowy styl zycia: Ksztattowanie czynnych postaw dzieci | Liczba ucznidéw nieuczestniczacych w spadek Wozrost aktywnosci i sprawnosci fizycznej
wobec zdrowia i  bezpieczeAstwa | zajeciach wychowania fizycznego. dzieci i mtodziezy oraz wzrost swiadomosci
wtasnego i innych: zdrowotnej mieszkancow.

— Woyrabianie przyzwyczajen i
nawykoéw zdrowego stylu zycia.
— Podkreslenie  roli  wtasciwego
odzywiania.
— Rozwdj aktywnosci fizycznej dzieci i
miodziezy.
1) Realizacja ogélnopolskich i autorskich | Ksztattowanie czynnych postaw dzieci | Liczba uczniéw objetych programami. wzrost Wozrost aktywnosci i sprawnosci fizycznej
programéw edukacji zdrowotnei. wobec zdrowia i  bezpieczerstwa dzieci i mtodziezy oraz wzrost $wiadomosci
wtasnego i innych: zdrowotnej mieszkancow.
— Woyrabianie przyzwyczajen i
nawykéw zdrowego stylu zycia.
— Podkreslenie  roli  witasciwego
odzywiania.
— Rozwdj aktywnosci fizycznej dzieci i
miodziezy.
Ksztattowanie czynnych postaw dzieci | Liczba ucznidw uczestniczacych w wzrost Wozrost aktywnosci i sprawnosci fizycznej

2)  Prowadzenie profilaktyki otytosci.

wobec  zdrowia i
wtasnego i innych:

bezpieczenstwa

dziataniach profilaktycznych.

dzieci i mtodziezy oraz wzrost Swiadomosci
zdrowotnej mieszkancow.
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— Woyrabianie przyzwyczajen i
nawykéw zdrowego stylu zycia.

— Podkreslenie  roli  wtasciwego
odzywiania.

— Rozwdj aktywnosci fizycznej dzieci i
mtodziezy.

3) Specjalizacje szk6t w obszarze dyscyplin | Ksztaftowanie czynnych postaw dzieci | Liczba dyscyplin sportowych wzrost Wozrost aktywnosci i sprawnosci fizycznej
sportowych. wobec  zdrowia i bezpieczedstwa | wprowadzonych w szkotach. dzieci i mtodziezy oraz wzrost $wiadomosci

wtasnego i innych: zdrowotnej mieszkancow.
— Woyrabianie przyzwyczajen i
nawykoéw zdrowego stylu zycia.
— Rozwoj aktywnosci fizycznej dzieci i
mtodziezy.
C.4. Bezpieczna i przyjazna szkota: Zapewnienie bezpieczenstwa w | Liczba ucznidw objetych nadzorem spadek Zmniejszenie wystepowania zjawisk
placéwkach oswiatowych. kuratorskim. patologicznych oraz zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa.

1) Realizacja ogdlnopolskich i autorskich | Zapewnienie bezpieczenstwa w | Liczba zrealizowanych programoéw. wzrost Zmniejszenie  wystepowania zjawisk
programéw,  projektéw edukacji z zakresu | Placowkach oswiatowych. patologicznych oraz zwigkszenie poczucia
bezpieczeristwa. bezpieczenstwa.

2) Realizacja przedsiewzie¢ profilaktycznych oraz | Zapewnienie bezpieczenstwa w | Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spadek Zmniejszenie wystepowania zjawisk
programéw  przeciwdziatania przemocy w | Placdwkach oswiatowych. pedagoga i psychologa szkolnego. patologicznych oraz zwiekszenie poczucia
rodzinie - poszerzenie oferty terapeutycznej dla bezpieczeristwa.
rodziny.

3) Rozbudowa i modernizacja  monitoringu | Zapewnienie bezpieczenstwa w | Wysokos¢ srodkédw przeznaczonych na wzrost Zmniejszenie  wystepowania zjawisk
wizyjnego w przedszkolach i szkofach. placéwkach o$wiatowych. modernizacje i rozbudowe monitoringu. patologicznych oraz zwiekszenie poczucia

bezpieczenstwa.
C.5. Rodzina partnerem szkoty/przedszkola: Rozwdj ustug wspierajacych ucznidw iich | Udziat bezrobotnych w wieku 18-24 w spadek Zmniejszenie wystepowania negatywnych
rodziny. strukturze bezrobotnych. bodZcow w Srodowisku ucznia.

1) Stworzenie spdjnego  systemu doradztwa | Rozwdj ustug wspierajacych ucznidw iich | Liczba ucznibw objetych systemem wzrost Zmniejszenie wystepowania negatywnych
zawodowego dla uczniéw i rodzicéw uczniéw | rodziny. doradztwa. bodzcéw w $rodowisku ucznia.
szkét gimnazjalnych i podstawowych. Liczba godzin doradztwa zawodowego wzrost

przeznaczonych na jednego ucznia.

2) Realizacja programéw wspierajacych prawidtowe | Rozwdj ustug wspierajacych uczniéw iich | Liczba  rodzin i oséb  objetych wzrost Zmniejszenie wystepowania negatywnych
funkcjonowanie rodzin bedacych w trudnej | rodziny. programem. bodzcéw w $rodowisku ucznia.
sytuacji finansowej.

3)  Propagowanie zdrowego stylu zycia w rodzinie. Rozwdj ustug wspierajacych ucznidw iich | Liczba programéw propagujacych zdrowy wzrost Zmniejszenie wystepowania negatywnych

rodziny. styl zycia. bodzcow w Srodowisku ucznia.
Liczba 0s6b uczestniczacych w imprezach wzrost

sportowo-rekreacyjnych zwigzanych z

119




realizacja programdéw  propagujgcych
zdrowy styl zycia.

4) Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie | Rozwoj ustug wspierajacych uczniéw iich | Liczba nauczycieli uczestniczacych w wzrost Zmniejszenie wystepowania negatywnych
stosowania procedury Niebieskiej Karty. rodziny. szkoleniach w  zakresie stosowania bodzcéw w $rodowisku ucznia.

procedury Niebieskiej Karty.
C.6. Nowoczesna infrastruktura placéwek oswiatowych: Zapewnienie warunkow do | Wysokos¢ srodkéw poniesionych na wzrost Poprawa standardu infrastruktury
wszechstronnego rozwoju  dzieci i | modernizacje infrastruktury placéwek sportowej i edukacyjnej szkot.
mtodziezy: oswiatowych.
— Zapewnienie odpowiedniej do
potrzeb bazy materialnej szkét, w
tym pomocy dydaktycznych.
— Poprawa  warunkéw  nauki i
rekreacji.

1) Systematyczne modernizowanie, | Zapewnienie warunkdéw do | Liczba zmodernizowanych obiektow wzrost Poprawa standardu infrastruktury
dostosowywanie bazy i wyposazenia placéwek | wszechstronnego rozwoju  dzieci i | szkolnych. sportowej i edukacyjnej szkot.
oswiatowych do nowoczesnych standardéw | mtodziezy:
jakosci edukacji, w tym dostosowanie bazy do — Zapewnienie odpowiedniej do
potrzeb uczniéw niepetnosprawnych. potrzeb bazy materialnej szkot, w

tym pomocy dydaktycznych.
— Poprawa warunkdw nauki i
rekreacji.

2) Modernizacja i budowa placéw zabaw, budowa | Zapewnienie warunkow do | Liczba wybudowanych, wzrost Poprawa standardu infrastruktury
boisk szkolnych i petnowymiarowych sal | wszechstronnego rozwoju  dzieci i | zmodernizowanych, rozbudowywanych sportowej i edukacyjnej szkot.
gimnastycznych w obiektach oéwiatowych. mtodziezy: placéw zabaw, budowa boisk szkolnych i

— Zapewnienie odpowiedniej do | petnowymiarowych sal gimnastycznych.
potrzeb bazy materialnej szkot.
— Poprawa warunkéw rekreaciji.

3)  Centra Informacji Multimedialnej w kazdej szkole | Zapewnienie warunkow do | Liczba Centréw Informacji wzrost Poprawa standardu infrastruktury

gimnazjalne;j. wszechstronnego  rozwoju  dzieci i | Multimedialne;j. sportowej i edukacyjnej szkot.
mitodziezy:
— Zapewnienie odpowiedniej do | Liczba korzystajacych z centréw. wzrost
potrzeb bazy materialnej szkét, w
tym pomocy dydaktycznych.
— Poprawa  warunkéw  nauki i
rekreacji.

4)  Utworzenie miejsc postojowych dla roweréw w | Poprawa warunkdw rekreacii. Liczba utworzonych miejsc postojowych. wzrost Poprawa standardu infrastruktury
poblizu szkét i przedszkoli. sportowej i edukacyjnej szkot.

Cc.7. Kotobrzeg miastem sportu: Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia | Liczba ¢wiczagcych w klubach na 1000 wzrost Zwiekszenie liczby oséb uczestniczacych w

potrzeb sportowych i rekreacyjnych
mieszkanncow oraz popularyzacja i

mieszkancow.

aktywnych  formach

rekreacji.

wypoczynku i

120




rozpowszechnianie idei
aktywnego trybu Zycia.

zdrowego i

1) Upowszechnianie sportu wéréd dzieci i | Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia | Liczba uczestnikéw programow. wzrost Zwiekszenie liczby oséb uczestniczacych w
mtodziezy ( m.in. poprzez udziat w | potrzeb sportowych i rekreacyjnych aktywnych  formach  wypoczynku i
ogélnopolskich programach wdrazanych przez | mieszkaicéw —oraz  popularyzacja i rekreacji.

MSIT, MEN takich jak ,Potrafie ptywa¢”, ,Maty | rozpowszechnianie idei zdrowego i
Mistrz, Szkolne Oérodki Siatkarskie itp.). aktywnego trybu Zycia.

2)  Wspieranie sportu profesjonalnego. Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia | Liczba klubéw sportowych. wzrost Zwiegkszenie liczby oséb uczestniczacych w
potrzeb sportowych i rekreacyjnych aktywnych  formach  wypoczynku i
mieszkarnncow  oraz  popularyzacja i — - rekreacji.
rozpowszechnianie idei  zdrowego i Wyso!(osc srqdkow ,przeznaczonych na wzrost
aktywnego trybu zycia. funkcjonowanie klubéw.

3) Mecenat miasta na uzdolnionymi sportowcami | Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia | Liczba ~ zawodnikéw  otrzymujacych wzrost Zwiekszenie liczby oséb uczestniczacych w
poprzez  stosowanie  systemu  stypendiéw | Potrzeb sportowych i rekreacyjnych | stypendia i nagrody. aktywnych  formach  wypoczynku i
sportowych i nagréd za osiagniecia sportowe | Mieszkarncéw oraz  popularyzacja i rekreacji.
uzyskiwane  na  szczeblu  krajowym i | rozpowszechnianie idei zdrowego i
miedzynarodowym. aktywnego trybu zycia.

4) Wspieranie przedsiewzie¢ majacych na celu | Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia | Liczba cztonkéw klubow sportowych. wzrost Zwiekszenie liczby oséb uczestniczacych w
popularyzacje aktywnego stylu spedzania czasu | Potrzeb sportowych i rekreacyjnych aktywnych  formach  wypoczynku i
wolnego i waloréw rekreacji ruchowej. mieszkaricw ~ oraz  popularyzacja i 52T acinikéw imprez  sportowo- wzrost rekreacji.

rozpowszechnianie idei zdrowego i .
o rekreacyjnych.
aktywnego trybu zycia.

5) Organizowanie znaczacych imprez sportowo- | Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia | Liczba przedsiewzie¢ sportowych wzrost Zwiekszenie liczby oséb uczestniczacych w
rekreacyjnych o zasiegu krajowym i | potrzeb sportowych i rekreacyjnych | organizowanych lub aktywnych  formach  wypoczynku i
miedzynarodowym. mieszkancOw  oraz  popularyzacja i | wspoétorganizowanych przez miasto. rekreacji.

rozpowszechnianie idei zdrowego i | Liczba oséb uczestniczacych wzrost
aktywnego trybu zycia. w imprezach.

6) Realizacja zadahn publicznych przez ngo w | Poprawa sytuacji w zakresie zaspokojenia | Liczba zadari  wpierajgcych  kulture wzrost Zwiekszenie liczby oséb uczestniczacych w
zakresie popularyzacji sportu. potrzeb sportowych i rekreacyjnych | fizyczng realizowanych przez organizacje aktywnych  formach  wypoczynku i

mieszkancow. pozarzgdowe. rekreacji.
Wysokos¢ srodkéw finansowych wzrost
przeznaczanych na realizacje zadan
publicznych w zakresie sportu przez ngo.
C.8. Modernizacja bazy sportowo-rekreacyjne;j: Zapewnienie oraz zwiekszenie | Liczba obiektéw sportowo-rekreacyjnych wzrost Poprawa standardu infrastruktury
dostepnosci do obiektdw sportowych i | na terenie miasta. sportowo-rekreacyjnej.
rekreacyjnych o wysokim standardzie.

1) Kontynuowanie programu budowy Sciezek | Zapewnienie oraz zwiekszenie | Dtugos¢ $ciezek rowerowych bedacych wzrost Poprawa standardu infrastruktury

rowerowych. dostepnosci do obiektéw sportowych — | pod zarzgdem miasta. sportowo-rekreacyjnej.
rekreacyjnych o wysokim standardzie.
2) Budowa zaplecza techniczno-socjalnego dla | Zapewnienie oraz zwiekszenie | Liczba wybudowanych, wzrost Poprawa standardu infrastruktury
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kapieliska miejskiego.

dostepnosci do obiektéw sportowych —
rekreacyjnych o wysokim standardzie.

zmodernizowanych, rozbudowywanych
obiektéw sportowo-rekreacyjnych wraz z

sportowo-rekreacyjnej.

3) Realizacja ze Starostwem Kotobrzeskim budowy | Zapewnienie oraz zwiekszenie | zapleczem (stadiondw, sitowni Poprawa standardu infrastruktury
stadionu lekkoatletycznego. dostepnosci do obiektéw sportowych — | napowietrznych, sal gimnastycznych, sportowo-rekreacyjnej.

rekreacyjnych o wysokim standardzie. zapleczy socjalno-technicznych).

4) Budowa sitowni na $wiezym powietrzu. Zapewnienie oraz zwiekszenie Poprawa standardu infrastruktury

dostepnosci do obiektow sportowych — | Wysokos¢ Srodkow finansowych wzrost sportowo-rekreacyjnej.
rekreacyjnych o wysokim standardzie. przeznaczonych na modernizacje,

5) Budowa, rozbudowa oraz modernizacja sal | Zapewnienie oraz zwiekszenie | rozbudowe i  budowe  obiektéw Poprawa standardu infrastruktury
gimnastycznych. dostepnosci do obiektéw sportowych — | sportowo-rekreacyjnych. sportowo-rekreacyjnej.

rekreacyjnych o wysokim standardzie.

Cc.9. Kultura Miasta: Zwiekszenie dostepnosci mieszkancow | Liczba  stowarzyszen i organizacji wzrost Wozrost liczby mieszkaricédw  aktywnie
do kultury oraz kompetencji kulturowych | dziatajgcych w obszarze kultury. uczestniczacych  w  zyciu  kulturalnym
mieszkancow potrzebnych do miasta oraz zwiekszenie aktywnosci
uczestnictwa w kulturze. kulturalnej mieszkancow.

1) Szkota  Kultury - edukacja kulturalna. | Zwigkszenie dostepnosci mieszkaricow | Liczba  os6b  uczestniczacych — we wzrost Wozrost liczby mieszkaricéw  aktywnie
Podnoszenie  kompetencji  kulturowych i | do kultury oraz kompetencji kulturowych | wszystkich programach Kultury Miasta. uczestniczacych w  zyciu  kulturalnym
uczestnictwa w kulturze dzieci, mtodziezy i | mieszkancow potrzebnych do miasta oraz zwiekszenie aktywnosci
dorostych. Wychowanie przez sztuke. uczestnictwa w kulturze. kulturalnej mieszkancow.

2)  Fabryka Artystéw. Wspieranie artystycznego
rozwoju miodziezy, tworczosci
nieprofesjonalnej, profesjonalnej oraz
wspieranie debiutéw. Liczba przedsiewzie¢ zrealizowanych w wzrost Wozrost liczby mieszkaricéw  aktywnie

3)  Twierdza Kultury. Promowanie i ramach Kultury Miasta. uczestniczacych  w  zyciu  kulturalnym

L - miasta oraz zwiekszenie aktywnosci
upowszechnianie  dziedzictwa  kulturowego . Ry
. . . - kulturalnej mieszkancow.
Kotobrzegu i regionu oraz jego petniejsze
wykorzystanie w zyciu kulturalnym i promocji
tozsamosci lokalnej.

4)  sztuka .Zycia.' Wspieranile spotecznej .fun'kcji Liczba dotacji pozyskanych na kulture/ wzrost Wzrost liczby mieszkancow aktywnie
ku.Itu!'ylszt.ukll, e szclzego!nym uwzgledmemer‘q oraz kwota. uczestniczacych  w  zyciu  kulturalnym
(112|eC|, .semorow, ost?b nlepe’mosprawnych. i miasta oraz zwiekszenie aktywnosci
Srodowisk zagrozonych wykluczeniem kulturalnej mieszkaricow.
spotecznym.

5)  Wirtualne Centrum Kultury. Wspieranie dziatan
w obszarze wykorzystania internetu, jako
sposobu upowszechniania i uczestnictwa w
kulturze.

6)  Wspieranie Promocji Sztuki - promocja kultury i

sztuki wsréd mieszkancow.
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C.10. | Interdyscyplinarne wspieranie rodziny: Rozwdj organizacyjnych form wsparcia | Liczba 0s6b korzystajacych z wzrost Lepsza funkcjonalno$é rodzin oraz wzrost

dla rodziny i dziecka. organizacyjnych form wsparcia rodziny poziomu ustug spotecznych przyjaznych
i dziecka rodzinie.

1) Aktywne wpieranie ogdlnopolskiego Programu | Rozwdj organizacyjnych form wsparcia | Liczba wydanych kart dla rodzin. wzrost Lepsza funkcjonalno$¢ rodzin oraz wzrost
,Karta Duzej Rodziny”. dla rodziny i dziecka. poziomu ustug spotecznych przyjaznych

rodzinie.
2) Realizacja programu ostonowego w zakresie | Rozwoj organizacyjnych form wsparcia | Liczba osob dorostych i dzieci spadek Lepsza funkcjonalno$¢ rodzin oraz wzrost
dozywiania ,Pomoc gminy w zakresie | dlarodzinyidziecka. korzystajgcych z systemu wsparcia. poziomu ustug spotecznych przyjaznych
dozywiania” na lata 2014-2020. rodzinie.
3) Opracowanie i realizacja Miejskiego Programu | Rozwdj organizacyjnych form wsparcia | Liczba placowek wsparcia dziennego dla wzrost Lepsza funkcjonalno$¢ rodzin oraz wzrost
Wspierania Rodziny, w tym: dla rodziny i dziecka. dzieci i mfodziezy. poziomu ustug spotecznych przyjaznych
a. Rozwdj placéwek wsparcia dziennego dla Liczba oséb korzystajgcych z poradnictwa wzrost rodzinie.
dzieci i mtodziezy. Na rzecz rodziny'. : :

b. Wielospecjalistyczne poradnictwo na rzecz Liczba NG(,) realizujacych zadania na wzrost
rodziny. rzecz rodziny.

C. Zlecanie zadan publicznych dla NGO na rzecz
rodziny.

4) Realizacja Miejskiego Program Przeciwdziatania | Rozwdj organizacyjnych form wsparcia | Liczba os6b i rodzin objetych wsparciem spadek Lepsza funkcjonalno$é rodzin oraz wzrost
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar | dlarodzinyidziecka. zespotu interdyscyplinarnego poziomu spotecznych przyjaznych rodzinie.
Przemocy w Rodzinie. w  Kotobrzegu,  ktérych  problemy

skutecznie rozwigzano..

C.11. | Wiaczenie spoteczne: Wsparcie, aktywizacja i integracja osob | Liczba oséb korzystajgcych z pomocy spadek Wzrost standardu ustug socjalnych oraz
zagrozonych ubdéstwem i/lub | MOPS na 1000 mieszkarcow. zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.
wykluczeniem spotecznym.

Zmniejszenie  rozmiaréw  problemoéw
alkoholowych w miescie Kotobrzeg i
zwigzanych z tym problemem szkdd
spotecznych i zdrowotnych.

Ograniczenie  uzywania  narkotykow
i zwigzanych ztym problemem szkéd
spotecznych i zdrowotnych.

1) Rozwdj i dostosowanie ustug socjalnych do | Wsparcie, aktywizacja i integracja osob | Liczba oséb objetych pracg socjalng wzrost Wozrost standardu ustug socjalnych oraz
potrzeb  mieszkaicow ~w  miejscu  ich | zagrozonych ubdstwem i/lub | i poradnictwem specjalistycznym zwiekszenie poczucia bezpieczerstwa.
zamieszkania oraz wzrost jakosci tych ustug. wykluczeniem spotecznym w ramach wtgczenia spotecznego.

Liczba  kontraktéw  socjalnych  (lub wzrost
dokumentéw réwnowaznych)
ocenionych pozytywnie.
Wsparcie, aktywizacja i integracja oséb | Liczba oséb zagrozonych ubdstwem i/lub wzrost Wozrost standardu ustug socjalnych oraz

2)

Zindywidualizowane i kompleksowe formy
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reintegracji spotecznej i zawodowej oséb i rodzin
zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem
spotecznym:

a. Dziatanie Klubu Integracji Spotecznej (KIS).
b. Udziat w procesie rewitalizacji.

zagrozonych ubdstwem i/lub

wykluczeniem spotecznym

wykluczeniem spotecznym, ktére
zakonczyty udziat w projektach
aktywizacyjnych i/lub dziataniach

rewitalizacyjnych.

zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa

3) Realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i | Wsparcie, aktywizacja i integracja osob | Liczba podmiotéw wtaczajacych sie w utrzymanie Wozrost standardu ustug socjalnych oraz
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. zagrozonych wykluczeniem spotecznym | realizacje Miejskiego Programu poziomu zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

oraz zmniejszenie rozmiaréw probleméw | Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw
alkoholowych w miescie Kotobrzeg i | Alkoholowych.

zwigzanych z tym problemem szkéd

spotecznych i zdrowotnych.

4) Realizacja Miejskiego Programu Przeciwdziatania Wsparcie, aktywizacja | integracja osob Liczpa .podmiotc')'w. chzajqcych sie w utrzy'manie Wz.rost st'andardu 'usfug 'socja’lnych oraz

Narkomanii. . ) realizacje Miejskiego Programu poziomu zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.
zagrozonych wykluczeniem spotecznym Lo . .
. . ) . g Przeciwdziatania Narkomanii.
oraz ograniczenie uzywania narkotykéw
i zwigzanych ztym problemem szkéd
spotecznych i zdrowotnych.

5)  Dziatania na rzecz oséb bezdomnych. Wsparcie, aktywizacja i integracja oséb | Liczba o0séb  bezdomnych objetych wzrost Wozrost standardu ustug socjalnych oraz
zagrozonych ubdstwem i/lub | wsparciem. zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.
wykluczeniem spotecznym

6)  Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci | Wsparcie, aktywizacja i integracja osob Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej wzrost Wozrost standardu ustug socjalnych oraz
spotecznej: zagrozonych ubdstwem i/lub realizujgcych dziatania na rzecz wiaczenia zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa.

a. Prowadzenie Punktu Konsultacyjno — wykluczeniem spotecznym. spotecznego.
Doradczego dla ekonomii spotecznej (PKD) Liczba podmiotéow ekonomii spotecznej spadek
co najmniej do roku 2017. korzystajacych ze wsparcia PKD.

7) Opracowanie i realizacja Miejskiego Programu | Wsparcie, aktywizacja i integracja osob Liczba  podmiotéw  uczestniczacych wzrost Wozrost standardu ustug socjalnych oraz
Ochrony Zdrowia Psychicznego. zagrozonych ubéstwem i/lub w realizacji programu. zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

wykluczeniem spotecznym.
C.12. | Dziatalnos¢ na rzecz senioréw: Zwiekszenie aktywnosci senioréw oraz | Liczba senioréw na terenie miasta. utrzymanie Rozszerzenie zakresu ustug spotecznych
dostepu senioréw do ustug publicznych. poziomu dla senioréow i wzrost jakosci tych ustug.

1) System wsparcia dla oséb starszych, w tym | Zwigkszenie aktywnosci senioréw oraz | Liczba senioréw objetych dziataniami o wzrost Rozszerzenie zakresu ustug spofecznych
animowanie aktywizacji i integracji spotecznej | dostepu senioréw do ustug publicznych. charakterze aktywizacyjnym i dla senioréw i wzrost jakosci tych ustug.
senioréw oraz e-aktywizacja. integracyjnym.

Liczba senioréw korzystajgcych wzrost
z ustug osrodkéw wsparcia.
2) Zwiekszenie aktywnosci senioréw oraz | Liczba wydanych kart Kotobrzeska Karta wzrost Rozszerzenie zakresu ustug spotecznych

Realizacja Programu , Kotobrzeska Karta Seniora”.

dostepu senioréw do ustug publicznych.

Seniora.

dla senioréw i wzrost jakosci tych ustug.
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Liczba podmiotdw uczestniczacych w wzrost
programie.

3)  Zlecanie zadari publicznych dla NGO na rzecz | Zwigkszenie aktywnosci senioréw oraz | Liczba NGO realizujacych przedsigwzigcia wzrost Rozszerzenie zakresu ustug spotfecznych

0s6b starszych. dostepu senioréw do ustug publicznych. na rzecz senioréw dla senioréw i wzrost jakosci tych ustug.
Liczba seniorow  korzystajacych ze wzrost
wsparcia NGO.
C.13. | Zasoby mieszkaniowe: Poprawa dostepnosci mieszkan oraz | Komunalne zasoby mieszkaniowe — liczba wzrost Przyrost nowych zasobéw mieszkaniowych
warunkéw mieszkaniowych. mieszkan. oraz wzrost jakosci mieszkaniowych ustug
komunalnych.

1) Tworzenie lokali komunalnych i socjalnych. Poprawa dostepnosci mieszkan oraz | Liczba utworzonych mieszkan socjalnych i wzrost Przyrost nowych zasobow
warunkéw mieszkaniowych. komunalnych. mieszkaniowych.

2) Dziatania na rzecz poprawy stanu technicznego | Poprawa dostepnosci mieszkarh oraz | Liczba wyremontowanych/ wzrost Wozrost jakosci mieszkaniowych ustug

zasobéw mieszkaniowych. warunkéw mieszkaniowych. zmodernizowanych lokali mieszkalnych. komunalnych.

3)  Wieloletni program gospodarowania | Poprawa dostepnosci mieszkari oraz | llo$¢ wykonanych remontéw budynkéw wzrost Wozrost jakosci mieszkaniowych ustug

mieszkaniowym  zasobem  Gminy  Miasto | warunkdw mieszkaniowych. komunalnych. komunalnych.
Kotobrzeg na lata 2012-2016, a nastepnie na lata
2017-2020.
C.14. | Promowanie aktywnosci obywatelskiej oraz postaw | Osiagniecie optymalnego poziomu | Frekwencja w wyborach do rad osiedli. wzrost Wzmocnienie podmiotowosci obywateli i
obywatelskich: uczestnictwa  obywateli w  Zyciu ich  organizacji oraz  wzrost ich
publicznym: zaangazowania w zycie i problemy miasta.
— Wspieranie i rozwijanie
mechanizmoéw partycypacji
spotecznej we wszystkich
aspektach funkcjonowania miasta.
— Podniesienie aktywnosci
obywatelskiej mieszkancow.
— \Wspieranie rozwoju organizacji
pozarzadowych.
— Wzmocnienie sity trzeciego
sektora.

1)  System konsultacji spotecznych. Wspieranie i rozwijanie mechanizméw | Srednia liczba uwag przedktadanych w wzrost Wzmocnienie podmiotowosci obywateli i
partycypacji spotecznej we wszystkich | konsultacjach spotecznych. ich  organizacji oraz  wzrost ich
aspektach funkcjonowania miasta. Liczba form i narzedzi wykorzystanych do wzrost zaangazowania w zycie i problemy miasta.

przeprowadzenia konsultacji.

2)  Budzet obywatelski. Wspieranie i rozwijanie mechanizméw | Liczba oséb gtosujacych w budzecie wzrost Wzmocnienie podmiotowosci obywateli i
partycypacji spotecznej we wszystkich | obywatelskim. ich  organizacji oraz  wzrost ich
aspektach funkcjonowania miasta oraz | Liczba zgtaszanych projektow. wzrost zaangazowania w zycie i problemy miasta.
podniesienie aktywnosci obywatelskiej.

Wspieranie rozwoju organizacji | Liczba wspdlnych przedsiewzieé wzrost Wzmocnienie podmiotowosci obywateli i

3) Integracja wszystkich sektoréw przestrzeni

pozarzgdowych oraz wzmocnienie sity

organizowanych przez ngo i samorzad

ich  organizacji oraz  wzrost ich
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publicznej, zwtaszcza trzeciego sektora.

trzeciego sektora.

miasta.

zaangazowania w zycie i problemy miasta.

4)  Wolontariat Miejski. Podniesienie aktywnosci obywatelskiej | Liczba oséb korzystajacych z platformy. wzrost Wzmocnienie podmiotowosci obywateli i
mieszkancow. ich  organizacji oraz  wzrost ich
Liczba dziatan podjetych w ramach wzrost zaangazowania w zycie i problemy miasta.
wolontariatu miejskiego.
5)  Kotobrzeg — moje miasto — méj dom. Osiggniecie  optymalnego poziomu | Liczba przeprowadzonych lekcji wzrost Wzmocnienie podmiotowosci obywateli i
uczestnictwa obywateli w  zyciu | miejskich. ich  organizacji oraz  wzrost ich

publicznym oraz podniesienie aktywnosci
obywatelskiej mieszkancow.

zaangazowania w zycie i problemy miasta.
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Konsultacje spoteczne

( do uzupetnienia po przeprowadzeniu konsultacji)
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