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Wstęp  

 

Nadrzędnym dokumentem, który całościowo programuje rozwój miasta we wszystkich 

sferach jego funkcjonowania i w długiej perspektywie (do 2020 roku) była Strategia Rozwoju 

Miasta Kołobrzeg. Poniższe sprawozdanie podsumowujące realizację Strategii Rozwoju 

Kołobrzegu do roku 2020 (przyjętej uchwałą NR XXXVIII/505/13 Rady Miasta Kołobrzeg z dnia 

10 października 2013r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 

2020”  obowiązującej w okresie od 10.10.2013r. do 31.12.2020r.) obejmuje powyższy okres. 

W oparciu o wyartykułowane - w Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 ( zwana 

dalej „Strategią”) - trzy cele strategiczne, opracowano trzy programy operacyjne tj. 

Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne (zwane dalej "WSPO"): Klimatyczny Kołobrzeg, 

Przedsiębiorczy Kołobrzeg, Obywatelski Kołobrzeg, zwane dalej "Programami" - na których 

opiera się system wdrażania Strategii. Programy zostały przyjęte Uchwałą NR XIX/234/16 Rady 

Miasta Kołobrzeg z dnia 19 kwietnia 2016 r. w sprawie przyjęcia Wieloletnich Strategicznych 

Programów Operacyjnych na lata 2016-2020.  Podstawą sporządzenia opracowania były 

sprawozdania z realizacji Strategii… przygotowywane corocznie w oparciu o zasady wskazane 

w Strategii Rozwoju Miasta… oraz Zarządzenie nr 38/2020 Prezydenta Miasta Kołobrzeg z dnia 

04.03.2020 r. w sprawie systemu monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 

2020 oraz Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2016-2020 ( oraz 

zarządzeń poprzedzających niniejsze).   

Sprawozdanie składa się czerech części. Pierwsza obejmuje dane dotyczące Strategii w tym 

informacje na temat wartości bezwzględnych osiągniętych wskaźników w poszczególnych 

latach wdrażania ww. Strategii, przedstawia ona również dane bezwzględne dotyczące 

wskaźników - w ujęciu sumarycznym odnosząc się do planu i  realizacji w latach 2014-2020, 

tym samym wskazuje tendencję wzrostu, braku zmian lub spadku oraz trend pozytywny lub 

negatywny. Sprawozdanie podsumowuje oceny realizacji  celów Strategii…. . Ocena została 

sporządzona na podstawie danych na temat wielkości wskaźników wskazanych w Strategii.   

Druga część sprawozdania obejmuje dane dotyczące WSPO zawierające również dane na 

temat wartości bezwzględnych osiągniętych wskaźników w poszczególnych latach wdrażania 

ww. Programów, dane bezwzględne dotyczące wskaźników - w ujęciu sumarycznym odnosząc 

się do planu i  realizacji w latach 2016-2020, ocenę realizacji celów programowych. Ta część 
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sprawozdania została uzupełniona o dane dotyczące wydatków na realizacje poszczególnych 

działań w latach 2016-2020. 

Każda z powyższych części zawiera także szczegółowe informacje na temat wielkości 

wskaźników zaplanowanych i zrealizowanych w danym roku.  Ponadto sprawozdanie 

uzupełniono o najistotniejsze dane statystyczne dotyczące miasta. Do sprawozdania 

dołączono również załącznik, zawierający informacje – kalendarium dotyczące historii 

planowania strategicznego w mieście Kołobrzeg w latach 1994-2020.  
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Strategia Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 

 

Celem Systemu Monitoringu Strategii Rozwoju Kołobrzegu do roku 2020 było 

dostarczenie informacji na temat stopnia realizacji wizji, celów strategicznych, celów 

operacyjnych wskazanych w Strategii oraz celów programowych i wdrożenia zadań 

wskazanych w WSPO. 

Monitoring prowadzony był poprzez analizę wskaźników oraz analizę stopnia 

zaawansowania realizacji zadań projektowych. System monitoringu Strategii i WSPO 

prowadzony był na kilku poziomach: 

1. Poziomie mierników i wskaźników ujętych w Strategii - obrazujących stopień osiągnięcia 

celów strategicznych i operacyjnych, a tym samym wizji rozwoju. 

2. Poziomie mierników i wskaźników ujętych w WSPO - obrazujących stopień osiągnięcia 

celów programowych. 

3. Poziomie harmonogramu rzeczowo-finansowego - obrazującego stopień wdrożenia zadań 

programowych. Harmonogram rzeczowo-finansowy zawiera istotne kamienie milowe 

zadań i projektów wchodzących w jego skład. 

Szczegółowe informacje dotyczące wskaźników zawarte były w Księdze Wskaźników 

dla Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 oraz Wieloletnich Strategicznych 

Programów Operacyjnych na lata 2016-2020, zwanej dalej Księgą, stanowiąca załącznik nr 1 

do Zarządzenia nr 38/2020 Prezydenta Miasta Kołobrzeg z dnia 04.03.2020 r.  Szczegółowe 

informacje dotyczące harmonogramu rzeczowo-finansowego zawarte były w WSPO. 

Konstruując system monitorowania i oceny stopnia osiągnięcia celów Strategii uznano, 

iż wystarczającym dla wyżej wymienionej Strategii a także dla WSPO (dokumentu na poziomie 

lokalnym) był zestaw wskaźników prostych,  gdzie z jednego zaobserwowanego zjawiska  czy 

cechy X można określić z wystarczająco wysokim prawdopodobieństwem wystąpienie 

badanego zjawiska lub posiadanie określonej cechy Y. Jednocześnie monitoring na poziomie 

ww. dokumentu, postanowiono oprzeć na wskaźnikach ilościowych – policzalnych wskaźnikach, 

które mogą przyjmować postać bezwzględną lub względną. 

Kształt zaproponowanych wskaźników wybrano kierując się kilkoma kryteriami:  proste 

w rozumieniu i interpretacji, koherentne, pochodzące z wiarygodnych źródeł,  łatwe w 

pozyskaniu. 
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Zgodnie z nowym podejściem Komisji Europejskiej do logiki wskaźników, wskaźniki na 

poziomie programowania strategicznego muszą być powiązane z wybranymi priorytetami, 

odzwierciedlając zamierzone efekty, polegające na zmianie w określonej dziedzinie 

tematycznej lub na określonym terytorium ( wskaźniki rezultatu o określonych wartościach 

docelowych). Dlatego też wszystkie wybrane wskaźniki służące monitoringowi Strategii są 

wskaźnikami rezultatu( obrazujące bezpośredni efekt realizacji zakładanych celów). 

Znaczna część wskaźników rezultatu wybranych do monitorowania Strategii jest 

wskaźnikami celu (jeśli chodzi o spełnianą funkcję), natomiast ze względu na wykorzystanie 

danych przypomina bardziej wskaźniki kontekstowe, ponieważ na rezultat końcowy ( przyjętą 

wartość pośrednią oraz docelową) będzie mieć wpływ zarówno podjęta interwencja publiczna 

– działania związane z wdrażaniem Strategii przez Gminę Miasto Kołobrzeg, jak i czynniki 

zewnętrzne np. w przypadku wskaźnika  liczba udzielonych noclegów rocznie - 

ogólnoświatowe trendy, czynniki epidemiologiczne czy pogodowe itp.. Niemniej kwestia 

oddzielenia efektów interwencji od czynników zewnętrznych jest już zadaniem ewaluacji, nie 

zaś monitoringu. 
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Realizacja celów strategicznych i operacyjnych – trendy 

 

Dla Strategii dokonano następującego podziału portfela wskaźników: wskaźniki 

strategiczne, wskaźniki kluczowe, wskaźniki pomocnicze – gdzie wskaźniki strategiczne, 

kluczowe i pomocnicze są ściśle powiązane ze sobą, a tym samym zarówno z wizją miasta, jak 

i celami strategicznymi oraz operacyjnymi. Łącznie monitoring obejmuje 42 wskaźniki. 

Wskaźniki strategiczne odpowiadają poziomowi wizji oraz celów strategicznych i mają 

za zadanie zobrazować sytuację w poszczególnych obszarach strategicznych. Charakteryzują 

się wysokim poziomem ogólności i nie ma trudności w dotarciu do nich. 

Dla Strategii wyodrębniono cztery wskaźniki strategiczne – wskaźniki związane są z 

realizacją wizji oraz celami strategicznymi – każdemu z trzech celów strategicznych 

przyporządkowano jeden wskaźnik: 

1) cel strategiczny A: Stworzenie oferty całorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i 

turystyczne – wskaźnik: Liczba turystów rocznie; 

2) cel strategiczny B: Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju gospodarczego - wskaźnik: 

Dochody budżetu Gminy z tytułu udziału w podatku od osób fizycznych oraz Dochody 

budżetu Gminy z tytułu udziału w podatku od osób prawnych; 

3) cel strategiczny C: Dążenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitału 

społecznego - Wskaźnik frekwencji wyborczej w wyborach –samorządowe, parlamentarne, 

prezydenckie, do Parlamentu Europejskiego. 

Poniższa tabela oraz wykres przedstawiają dane procentowe dla wskaźników 

strategicznych - wykonanie w poszczególnych latach (wartość zrealizowana w odniesieniu do 

wartości zaplanowanej) oraz trend ( spadek lub wzrost dla każdego roku 

sprawozdawczego. 

 W dalszej części zamieszczono wnioski oraz wykresy – dynamiki dla wskaźników 

kluczowych oraz pomocniczych - wykonanie w poszczególnych latach (wartość zrealizowana 

w odniesieniu do wartości zaplanowanej). 
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WYKONANIE- WSKAŹNIKI STRATEGICZNE 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

% trend % trend % trend % trend % trend % trend % trend 

Cel strategiczny: Stworzenie oferty całorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i turystyczne 

Wskaźnik: Liczba turystów rocznie 

106,72 
 

102,31 
 

102,00 
 

104,49 
 

112,94 
 

116,49 
 

68,49%  

Cel strategiczny: Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju gospodarczego 

Wskaźnik: Dochody budżetu Gminy z tytułu udziału w podatku od osób fizycznych 

98,45% 
 

100,87 
 

103,02 
 

109,62 
 

126,73 
 

128,07 
 

119,33 
 

Wskaźnik: Dochody budżetu Gminy z tytułu udziału w podatku od osób prawnych 

120,96  142,53  149,37  130,04  137,14  129,64  87,23%  

Cel operacyjny: Dążenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitału społecznego 

Wskaźnik frekwencji wyborczej w wyborach: 

Wybory samorządowe 

103,28 
 

- - - - - - 85,74 
 

- - - - 

Wybory parlamentarne 

- - 93,12 
 

- - - - - - 114,95 
 

- - 

Wybory prezydenckie 

- - 87,11 
 

- - - - - - - - 102,12 
 

Wybory do Parlamentu Europejskiego 

- - - - - - - - - - 163,02 
 

- - 

 

Najważniejsze wnioski płynące z analizy danych - obejmujące realizację wskaźników 

strategicznych: 

 wskaźniki strategiczne dwóch celów strategicznych w 2020 roku ( zamykającym realizację 

Strategii) zostały zrealizowane powyżej wartości zaplanowanej (powyżej 100%); 

 w przypadku wskaźnika: liczba turystów rocznie, nie udało się osiągnąć wartości 

zakładanej dla roku 2020 (liczbę turystów determinowały obostrzenia gospodarcze 

związane z epidemią Covid19), należy jednak zaznaczyć, iż na przestrzeni lat 2014-2019 

wartość nominalna wskaźnika konsekwentnie rosła w odniesieniu do danych bazowych 

jak i zaplanowanych, tj. w 2013 roku korzystających z noclegów było 384 443 osoby; w 

2019 roku: 591 985 osób. Spadek nastąpił dopiero w 2020 roku -  363 181 osób; 
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 w przypadku wskaźnika: dochody budżetu Gminy z tytułu udziału  w podatku od osób 

fizycznych – na przestrzeni lat 2014-2019 - wartość nominalna konsekwentnie rosła w 

odniesieniu do danych bazowych jak i zaplanowanych  (z wyjątkiem 2014 roku oraz 

2020), tj. w 2013 roku dochody stanowiły 31 747 785,00 zł, w 2019 roku: 53 628 081,00 

zł, natomiast w 2020 roku 51 866 468,00 zł - należy założyć, iż wielkość ta również była 

zależna od sytuacji epidemiologicznej związanej z Covid19; 

 w przypadku wskaźnika: dochody budżetu Gminy z tytułu udziału  w podatku od osób 

prawnych  – na przestrzeni lat 2014-2019 - wartość nominalna konsekwentnie rosła w 

odniesieniu do danych zaplanowanych  (z wyjątkiem 2020), tj. w 2014 roku dochody 

stanowiły 1.278.010,72 zł, w 2020 roku: 1.880.922,04zł, natomiast w 2020 roku 

1.801.449,35zł - należy założyć, iż wielkość ta również była zależna w pewnym stopniu od 

sytuacji epidemiologicznej związanej z Covid19; 

 w przypadku wskaźnika: wskaźnik frekwencji wyborczej w wyborach - wartości są zależne 

od rodzaju wyborów ( samorządowe, parlamentarne, prezydenckie, do Parlamentu 

Europejskiego). Jest to wskaźnik, gdzie wartości są tylko w pewnym stopniu zależne od 

działań instytucji samorządowych. W 2020 r. wartości nominalne wzrosły zarówno  w 

odniesieniu do danych bazowych jak i zaplanowanych, tj. w 2015 roku dla Miasta 

Kołobrzeg frekwencja w wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej wynosiła 57,03%, 

natomiast w 2020 roku 69,92%. 
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*W przypadku wskaźnika frekwencja wyborcza: wykres nie zawiera danych za lata 2016 i 2017 - nie przeprowadzano wyborów. W przypadku lat 2015 i 2019 na wykresie 

przedstawiono dane dla wyborów, w których frekwencja była wyższa. 
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Realizacja Strategii opiera się również na wskaźnikach kluczowych oraz pomocniczych. 

Wskaźniki kluczowe obrazują realizację siedmiu celów operacyjnych – mają one monitorować 

kierunek zmian (wskaźniki będące stymulantą lub destymulantą) w trakcie wdrażania Strategii, 

wskaźniki pomocnicze, wpływają pośrednio na możliwość realizacji celów operacyjnych, 

obrazując również trend i tendencję zmian. 

 

Najważniejsze wnioski płynące z analizy danych obejmujących realizację wskaźników 

kluczowych dla poszczególnych celów strategicznych i operacyjnych: 

 

A. Cel strategiczny: Stworzenie oferty całorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i 

turystyczne 

 Cel operacyjny: Stworzenie konsekwentnej promocyjnej polityki miasta w oparciu o 

zdrowie: 

 w 2020 roku liczba udzielonych noclegów rocznie wyniosła 2 129 403 - spadła  w 

odniesieniu do wartości bazowej (3 008 805) jak i zaplanowanej (4 071 823)1 . 

Dynamika wyniosła 52,30.2 

 Cel operacyjny: Kołobrzeg celem żeglarzy bałtyckich: 

 w 2020 roku liczba odwiedzających jednostek żeglarskich wyniosła 834 - spadła  w 

odniesieniu do wartości bazowej (1060) jak i wartości zaplanowanej (1283). 

Dynamika wyniosła 65,00. 

 w 2020 roku liczba rezydentów w porcie morskim Kołobrzeg wyniosła 120 - wzrosła 

w odniesieniu do wartości bazowej (75), jak i w odniesieniu do wartości 

zaplanowanej (10). Dynamika wyniosła 120,00. 

 Cel operacyjny: Stworzenie warunków do organizacji znaczących imprez o wymiarze 

krajowym i międzynarodowym: 

 w 2020 roku liczba imprez organizowanych przez miasto o charakterze 

międzynarodowym wyniosła 65 - wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(6). Dynamika wyniosła 1083,33. 

                                                 
1  Podane wartości (bazowa i zaplanowana) są wartościami przyjętymi do Strategii Rozwoju Miasta oraz Wieloletnich 
Strategicznych Programów Operacyjnych – dotyczy to wszystkich opisanych celów. 
2 Przyjmując, że wartość bazowa wynosi 100, indeks dynamiki wskazuje na to jak zmieniło się zjawisko w analizowanym 
okresie, w stosunku do roku bazowego. 
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 w 2020 roku liczba imprez organizowanych przez miasto o charakterze krajowym 

wyniosła 12 - spadła w odniesieniu do wartości zaplanowanej (18). Dynamika 

wyniosła 66,67. 

 Cel operacyjny: Poprawa jakości środowiska naturalnego, poprzez wykorzystanie 

innowacyjnych technologii, w tym jakości powietrza poprzez zmniejszenie emisji 

zanieczyszczeń: 

 w 2020 roku Stężenie średnie roczne zanieczyszczenia powietrzna przez dwutlenek 

siarki SO2 wyniosła 2 - wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej (1,41), 

spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 2,95). Dynamika wyniosła 

100,00. 

 w 2020 roku Stężenie średnie roczne zanieczyszczenia powietrzna przez dwutlenek 

azotu NO2 wyniosła 7 - spadła w odniesieniu do wartości zaplanowanej (10,69) oraz 

bazowej ( 16,50). Dynamika wyniosła 77,78. 

 

B. Cel strategiczny: Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju gospodarczego 

 Cel operacyjny: Wspieranie innowacyjnego, wieloaspektowego i optymalnego 

wykorzystania surowców naturalnych: 

 w 2020 roku liczba powstałych produktów i usług na bazie surowców naturalnych – 

nie zrealizowano wskaźnika. 

 w 2020 roku liczba podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców wyniosła 

184,92 - wzrosła w odniesieniu do wartości bazowej (178,70) jak i wartości 

zaplanowanej (162,51). Dynamika wyniosła 102,04.  

 w 2020 roku liczba podmiotów nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON wyniosła 

456 – spadła w odniesieniu do wartości bazowej (599), spadła jednak w odniesieniu 

do wartości zaplanowanej (613). Dynamika wyniosła 74,39. 

 w 2020 roku liczba pracujących wynosiła 11581– wzrosła w odniesieniu do wartości 

zaplanowanej (11233), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej (11732). 

Dynamika wyniosła 94,85. 
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 Cel operacyjny: Zwiększenie dostępności komunikacyjnej Kołobrzegu: 

 w 2020 roku liczba pasażerów kolei na odcinku Kołobrzeg- Goleniów-Kołobrzeg 

wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej - dynamika wartości uzyskanej w 

odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 128,33. 

 w 2020 roku czas dojazdu samochodem z najważniejszych aglomeracji3 

 Poznań wynosiła 03:36 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(03:00), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 03:49). Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 114,44. 

 Wrocław wynosiła 04:45 h- spadła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(05:00), spadła także w odniesieniu do wartości bazowej ( 06:01).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 95,00. 

 Warszawa wynosiła 05:57 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(05:30), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 06:28).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 108,18. 

 Gdańsk wynosiła 03:31 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(02:20), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 03:23).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 150,71. 

 Szczecin wynosiła 01:22 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(01:20), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 01:50).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 102,50. 

 Katowice wynosiła 06:04 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(06:00), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 07:27).   Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 101,11 

 Kraków wynosiła 07:03 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(07:00), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 08:12).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 100,71. 

 

 

 

                                                 
3 Dane mierzone 24 lipca 2020 roku na podstawie danych z google  maps. 
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 w 2020 roku czas dojazdu pociągiem z najważniejszych aglomeracji4    

 Poznań wynosiła 04:02 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(03:20), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 04:30).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 121,00. 

 Wrocław wynosiła 06:38 h- spadła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(07:00), spadła także w odniesieniu do wartości bazowej ( 07:56).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 94,76. 

 Warszawa wynosiła 05:45 h- spadła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(06:14), spadła także w odniesieniu do wartości bazowej ( 08:02).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 92,25. 

 Gdańsk wynosiła 02:26 h- spadła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(03:07), spadła także w odniesieniu do wartości bazowej               ( 04:47).  

Dynamika wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

wyniosła 78,07. 

 Szczecin wynosiła 02:04 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(01:44), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 02:35).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 119,23. 

 Katowice wynosiła 09:28 h- wzrosła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(08:27), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 11:21).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 112,03. 

 Kraków wynosiła 08:31 h- spadła w odniesieniu do wartości zaplanowanej 

(09:30), spadła jednak w odniesieniu do wartości bazowej ( 13:46).  Dynamika 

wartości uzyskanej w odniesieniu do wartości zaplanowanej wyniosła 89,65. 

 

 

 

 

 

 

                                                 
4 Dane mierzone 24 lipca 2020 roku na podstawie danych umieszczonych na stronie PKP. 
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C. Cel strategiczny: Dążenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitału 

społecznego 

 Cel operacyjny: Umacnianie poczucia tożsamości mieszkańców poprzez wykorzystanie 

dziedzictwa historycznego i dialog społeczny: 

 w 2020 roku liczba imprez patriotyczno-historycznych dla mieszkańców wyniosła 3 – 

spadła w odniesieniu do wartości bazowej (18), jak i do wartości zaplanowanej (22). 

Dynamika wyniosła 13,64. 

 w 2020 roku liczba ogłoszonych konsultacji społecznych samorządu ze wspólnotą 

mieszkańców wyniosła 21 - wzrosła w odniesieniu do wartości bazowej (8), jak i w 

odniesieniu do wartości zaplanowanej (20). Dynamika wyniosła 105,00. 

 w 2020 roku procent nakładów z budżetu na działania ngo wynosił 1,44% - spadł w 

odniesieniu do wartości bazowej (1,93%), jak i zaplanowanej (2,7%). Dynamika 

wyniosła 50,53.  
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Najważniejsze wnioski płynące z analizy danych obejmujących realizację wskaźników 

pomocniczych dla poszczególnych celów strategicznych i operacyjnych: 

 

A. Cel strategiczny: Stworzenie oferty całorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i 

turystyczne 

 Cel operacyjny: Stworzenie konsekwentnej promocyjnej polityki miasta w oparciu o 

zdrowie: 

 w 2020 roku Liczba osób odwiedzających Muzeum wyniosła 82 335 – spadła w 

odniesieniu do wartości bazowej (117 865), jak i do wartości zaplanowanej (141 

716). Dynamika wyniosła 58,10. 

 w 2020 roku Liczba osób odwiedzających GSW wyniosła 3 407 – spadła w odniesieniu 

do wartości bazowej (11 418), jak i do wartości zaplanowanej (13 579). Dynamika 

wyniosła 25,09. 

 w 2020 roku Ilość sprzedanej energii cieplnej gestorom bazy turystycznej wyniosła 

137 464– spadła w odniesieniu do wartości bazowej (204 329), jak i do wartości 

zaplanowanej (236 014). Dynamika wyniosła 58,24. 

 w 2020 roku Przyrost sprzedaży wody w miesiącach VII-IX w stosunku do sprzedaży 

w X-XII wynosił 279 727 – wzrosła w odniesieniu do wartości bazowej (108 906), jak 

i do wartości zaplanowanej (202 554). Dynamika wyniosła 138,10. 

 Cel operacyjny: Kołobrzeg celem żeglarzy bałtyckich: 

 w 2020 roku Liczba miejsc cumowniczych wyniosła 280 – wzrosła w odniesieniu do 

wartości bazowej (100), jak i do wartości zaplanowanej (133). Dynamika wyniosła 

222,22. 

 w 2020 roku Liczba jachtów zimujących wyniosła 120 – wzrosła w odniesieniu do 

wartości bazowej (58), jak i do wartości zaplanowanej (100). Dynamika wyniosła 

120,00. 

 Cel operacyjny: Stworzenie warunków do organizacji znaczących imprez o wymiarze 

krajowym i międzynarodowym: 

 w 2020 roku Liczba uczestników imprez organizowanych przez miasto o charakterze 

międzynarodowym wyniosła 564 – spadła w odniesieniu do wartości bazowej (4 

895), jak i do wartości zaplanowanej (9 790). Dynamika wyniosła 5,76. 
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 w 2020 roku Liczba uczestników imprez organizowanych przez miasto o charakterze 

krajowym wyniosła 10 674– spadła w odniesieniu do wartości bazowej (76 824), jak 

i do wartości zaplanowanej (108 016). Dynamika wyniosła 9,88. 

 Cel operacyjny: Poprawa jakości środowiska naturalnego, poprzez wykorzystanie 

innowacyjnych technologii, w tym jakości powietrza poprzez zmniejszenie emisji 

zanieczyszczeń: 

 w 2020 roku Procent odpadów komunalnych zebranych na terenie miasta w sposób 

selektywny wynosiła 54,99 – wzrósł w odniesieniu do wartości bazowej (9,72), jak i 

do wartości zaplanowanej (13,83). Dynamika wyniosła 397,61 

 w 2020 roku Liczba inwestycji z zastosowaniem nowych technologii w zadaniach 

realizowanych przez miasto oraz spółki miejskie wynosiła 2 – spadła w odniesieniu 

do wartości bazowej (3), jak i do wartości zaplanowanej ( 8). Dynamika wyniosła 25. 

 w 2020 roku Ilość unieszkodliwionego azbestu wynosiła 95,80 – wzrosła w 

odniesieniu do wartości bazowej (60,80), jak i do wartości zaplanowanej (44,36). 

Dynamika wyniosła 215,96. 

 

B. Cel strategiczny: Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju gospodarczego 

 Cel operacyjny: Wspieranie innowacyjnego, wieloaspektowego i optymalnego 

wykorzystania surowców naturalnych: 

 w 2020 roku % powierzchni miasta objętej m.p.z.p. wynosił 41,70 – utrzymał się na 

poziomie wartości bazowej (41,80), nie wzrósł w odniesieniu do wartości 

zaplanowanej (55,50). Dynamika wyniosła 75,14. 

 w 2020 roku Procentowy udział liczby bezrobotnych w liczbie ludności w wieku 

produkcyjnym wynosił 3,07 – spadł w odniesieniu do wartości bazowej (6,6), jak i 

do wartości zaplanowanej (4,9). Dynamika wyniosła 62,65. 

 Cel operacyjny: Zwiększenie dostępności komunikacyjnej Kołobrzegu: 

 w 2020 roku Liczba bezpośrednich połączeń lotniczych krajowych do portu Szczecin 

(Goleniów) wynosiła 678 – spadła w odniesieniu do wartości bazowej (1758), jak i 

do wartości zaplanowanej (1940). Dynamika wyniosła 34,95. 
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 w 2020 roku Liczba bezpośrednich połączeń lotniczych zagranicznych do portu 

Szczecin (Goleniów) wynosiła 561  – spadła w odniesieniu do wartości bazowej 

(1690), jak i do wartości zaplanowanej (2798). Dynamika wyniosła 20,05. 

 

C. Cel strategiczny: Dążenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitału 

społecznego 

 Cel operacyjny: Umacnianie poczucia tożsamości mieszkańców poprzez wykorzystanie 

dziedzictwa historycznego i dialog społeczny: 

 w 2020 roku Liczba uczestników konsultacji społecznych samorządu ze wspólnotą 

wynosiła 205  – spadła w odniesieniu do wartości bazowej (5121), jak i do wartości 

zaplanowanej (420). Dynamika wyniosła 48,81. 

 w 2020 roku Liczba organizacji pozarządowych realizujących zadania publiczne 

wynosiła 68  – wzrosła w odniesieniu do wartości bazowej (59), jak i do wartości 

zaplanowanej (65). Dynamika wyniosła 104,62. 

 w 2020 roku Liczba krwiodawców wynosiła 1305 – wzrosła w odniesieniu do 

wartości bazowej (1113), jak i do wartości zaplanowanej (1265). Dynamika wyniosła 

103,16. 

 w 2020 roku Liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych na 1000 

mieszkańców wynosiła 4,76 – wzrosła w odniesieniu do wartości bazowej (3,96), nie 

wzrosła jednak w odniesieniu do wartości zaplanowanej (5,28). Dynamika wyniosła 

90,15. 

 w 2020 roku Ilość wniosków - fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych itp. – 

o dofinansowanie na działania/ imprezy ze środków budżetu Gminy Miasto 

Kołobrzeg w ramach konkursów ogłaszanych przez Gminę wynosiła 157 – wzrosła w 

odniesieniu do wartości bazowej (103), jak i w odniesieniu wartości zaplanowanej 

(121). Dynamika wyniosła 129,75. 

 w 2020 roku Współczynnik przestępczości wynosił 270,14 – spadł w odniesieniu do 

wartości bazowej (440,75), jak i w odniesieniu wartości zaplanowanej (440,00). 

Dynamika wyniosła 61,40. 
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TRENDY- WSKAŹNIKI POMOCNICZE CEL:                                                                           
Zwiększenie dostępności komunikacyjnej Kołobrzegu
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Liczba uczestników konsultacji społecznych samorządu ze wspólnotą



34 

 

 

133,33

127,59 125,86

110,34
109,84 109,52

104,62105,77
107,39

113,51

107,56

92,08

108,59

103,16

100,74
101,64

101,57
99,36

90,57
88,98

90,15

96,74

111,88

101,9 100

93,81

80,34

129,75

92,04

64,67

94,28

51,32
59,97

89,92

61,4

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TRENDY- WSKAŹNIKI POMOCNICZE CEL:                                                                           
Umacnianie poczucia tożsamości mieszkańców poprzez wykorzystanie dziedzictwa historycznego i 

dialog społeczny

Liczba organizacji pozarządowych realizujących zadania publiczne

Liczba krwiodawców

Liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych na 1000 mieszkańców

Ilość wniosków fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych itp.  o dofinansowanie na działania/ imprezy ze środków budżetu Gminy Miasto Kołobrzeg w ramach konkursów ogłaszanych przez Gminę

Współczynnik przestępczości



35 

 

Realizacja priorytetów i celów strategicznych – wielkości 

bezwzględne wskaźników 

 

Lp. 

Wskaźniki  
* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Wartość zrealizowana 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 
procentowa - 

średnia za okres 
2014-2020 
(wartość 

zrealizowana w 
stosunku do 

wartości 
zaplanowanej) 

Cel strategiczny: Stworzenie oferty całorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i turystyczne 

Cel operacyjny: Stworzenie konsekwentnej promocyjnej polityki miasta w oparciu o zdrowie 

I 

Liczba turystów 

rocznie * 
424 604 429 630 450 836 484 930 549 045 591 985 363 181 107,49% 

II 

Liczba udzielonych 

noclegów rocznie ** 
3 246 825 3 307 285 3 368 190 3 508 537 3 764 091 3 930 062 2 129 403 99,69% 

III 

Liczba osób 

odwiedzających 

Muzeum *** 

126 907 136 718 142 837 121 164 125 902 134 236 82 335 99,35% 

IV 

Liczba osób 

odwiedzających 

GSW***  

11 829 10 606 10 712 10 930 6 632 7 200 3 407 79,33% 

V 

Ilość sprzedanej energii 

cieplnej gestorom bazy 

turystycznej  *** 

175 711 269 550 101 924 198 065 191 421 191 111 137 464 83,93% 

VI 

Przyrost sprzedaży wody 

w miesiącach VII-IX w 

stosunku do sprzedaży w 

X-XII *** 

142 098 134 839 107 803 122 049 144 226 138 322 279 727 97,06% 

Cel operacyjny: Kołobrzeg celem żeglarzy bałtyckich 

VII 

Liczba odwiedzających 

jednostek żeglarskich w 

roku ** 

1 077 1 170 1 382 1 268 1 402 1 298 834 113,76% 

VIII 

Liczba miejsc 

cumowniczych*** 
100 250 250 250 276 280 280 212,24% 

IX 

Liczba rezydentów w 

porcie morskim 

Kołobrzeg  ** 

44 43 75 90 86 99 120 79,56% 
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Lp. 

Wskaźniki  
* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Wartość zrealizowana 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 
procentowa - 

średnia za okres 
2014-2020 
(wartość 

zrealizowana w 
stosunku do 

wartości 
zaplanowanej) 

X 

Liczba jachtów 

zimujących *** 
32 32 27 57 96 57 120 54,40% 

Cel operacyjny: Stworzenie warunków do organizacji znaczących imprez o wymiarze krajowym i międzynarodowym 

XI 

Liczba imprez 

organizowanych przez 

miasto o charakterze 

międzynarodowym ** 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

77 90 78 74 51 65 1853,33% 

XII 

Liczba imprez 

organizowanych przez 

miasto o charakterze 

krajowym ** 

20 327 204 194 195 202 12 1057,41% 

XIII 

Liczba uczestników 

imprez organizowanych 

przez miasto o 

charakterze 

międzynarodowym ***  

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

26 274 25 681 25 871 26 348 31 650 564 407,50% 

XIV 

Liczba uczestników 

imprez organizowanych 

przez miasto o 

charakterze krajowym 

*** 

76 348 81 710 53 205 59 745 60 566 39 350 10 674 65,07% 

Cel operacyjny: Poprawa jakości środowiska naturalnego, poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii, w tym jakości 

powietrza poprzez zmniejszenie emisji zanieczyszczeń 

XV 

Procent odpadów 

komunalnych zebranych 

na terenie miasta w 

sposób selektywny*** 

28 28,36 34,39 38,05 28,34 30,79 54,99 298,41% 

XVI 

Stężenie średnie roczne 

zanieczyszczenia 

powietrzna przez 

dwutlenek siarki SO2 ** 2,4 2,40 2,70 

brak 
danych - w 
2017 roku 
pomiary 
jakości 

powietrza 
nie były 

wykonywa
ne przez 

WIOS 
Szczecin 

2,00 2,00 2,00 106,45% 
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Lp. 

Wskaźniki  
* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Wartość zrealizowana 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 
procentowa - 

średnia za okres 
2014-2020 
(wartość 

zrealizowana w 
stosunku do 

wartości 
zaplanowanej) 

XVII 

Stężenie średnie roczne 

zanieczyszczenia 

powietrzna przez 

dwutlenek azotu NO2 ** 17,2 18,30 16,90 

brak 
danych - w 
2017 roku 
pomiary 
jakości 

powietrza 
nie były 

wykonywa
ne przez 

WIOS 
Szczecin 

8,00 9,00 7,00 100,98% 

XVIII 

Nazwa: Liczba inwestycji 

z zastosowaniem 

nowych technologii w 

zadaniach realizowanych 

przez miasto oraz spółki 

miejskie *** 

nie 

podlega 

sprawozda

wczości w 

danym 

roku 

3 8 13 3 16 2,00 167,71% 

XIX 

Ilość unieszkodliwionego 

azbestu *** 
34,34 118,10 74,11 110,77 93,84 51,09 95,80 195,43% 

Cel strategiczny: Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju gospodarczego 

Cel operacyjny: Wspieranie innowacyjnego, wieloaspektowego i optymalnego wykorzystania surowców naturalnych 

XX 

Liczba powstałych 

produktów i usług na 

bazie surowców 

naturalnych ** 

nie 

podlega 

sprawozda

wczości w 

danym 

roku 

nie 

podlega 

sprawozda

wczości w 

danym 

roku 

nie 

podlega 

sprawozda

wczości w 

danym 

roku 

brak 

danych 

nie 

podlega 

sprawozda

wczości 

nie 

podlega 

sprawozda

wczości 

brak 

danych 
- 

XXI 

Dochody budżetu Gminy 

z tytułu udziału w 

podatku od osób 

prawnych ** 

1 386 

901,89 

1 774 

521,19 

1 928 

519,36 

1 744 

395,89 

1 913 

157,01 

1 880 

922,04 

1 801 

449,35 
134,95% 

XXII 

Dochody budżetu 

Gminy z tytułu 

udziału w podatku od 

osób fizycznych * 

33 862 

605,00 

36 243 

312,00 

38 384 

608,00 

42 440 

265,00 

51 026 

913,00 

53 628 

081,00 

51 866 

468,00 
111,13% 

XXIII 

Liczba podmiotów 

gospodarczych na 1000 

mieszkańców ** 

177 175,50 175,40 175,01 176,81 181,23 184,92 103,86% 

XIV 

% powierzchni miasta 

objętej m.p.z.p. *** 
41,8 42,20 41,70 41,70 41,70 41,70 41,70 100,00% 
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Lp. 

Wskaźniki  
* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Wartość zrealizowana 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 
procentowa - 

średnia za okres 
2014-2020 
(wartość 

zrealizowana w 
stosunku do 

wartości 
zaplanowanej) 

XXV 

Liczba podmiotów nowo 

zarejestrowanych w 

rejestrze REGON ** 

629 570 552 601 675 605 456 96,78% 

XXVI 
Liczba pracujących **  11 410 11 525 11 987 12 457 12 275 12 210 11 581 104,41% 

XXVII 

Procentowy udział liczby 

bezrobotnych w liczbie 

ludności w wieku 

produkcyjnym *** 

5,7 4,50 4,20 3,16 1,43 0,74 3,07 60,87% 

Cel operacyjny: Zwiększenie dostępności komunikacyjnej Kołobrzegu 

XXVIII 

Liczba pasażerów kolei 

na odcinku Kołobrzeg- 

Goleniów-Kołobrzeg  *** 

dane 
bazowe 

tajemnica 
przedsiębi

orstwa 

dane 
bazowe 

tajemnica 
przedsiębi

orstwa 

nie 
udostępni

ono 
danych z 
uwagi na 
tajemnice 
przedsiębi

orstwa 

nie 
udostępni

ono 
danych z 
uwagi na 
tajemnice 
przedsiębi

orstwa 

nie 
udostępni

ono 
danych 

nie 
udostępni

ono 
danych 

wzrost o 
164010 

pasażerów 

128,33% 

XXIX 

Czas dojazdu 

samochodem z 

najważniejszych 

aglomeracji *** 

        

  

Poznań 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

03:59 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

03:26 114,40% 

  

Wrocław 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

05:36 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

04:45 100,83% 

  

Warszawa 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

06:15 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

05:57 107,82% 

  

Gdańsk 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

03:33 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

03:31 136,92% 

  

Szczecin 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

01:48 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

01:22 111,25% 
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Lp. 

Wskaźniki  
* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Wartość zrealizowana 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 
procentowa - 

średnia za okres 
2014-2020 
(wartość 

zrealizowana w 
stosunku do 

wartości 
zaplanowanej) 

danym 
roku 

danym 
roku 

danym 
roku 

danym 
roku 

danym 
roku 

  

Katowice 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

06:49 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

06:04 103,81% 

  

Kraków 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

07:36 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

07:03 102,18% 

XXX 

Czas dojazdu pociągiem z 

najważniejszych 

aglomeracji  *** 

        

  

Poznań 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

04:12 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

04:02 113,00% 

  

Wrocław 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

06:50 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

06:38 94,40% 

  

Warszawa 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

05:54 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

05:45 88,27% 

  

Gdańsk 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

03:03 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

02:26 83,24% 

  

Szczecin 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

01:57 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

02:04 106,42% 

  

Katowice 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

09:20 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

09:28 104,21% 

  
Kraków 

nie 
podlega 

sprawozda

nie 
podlega 

sprawozda
08:33 

nie 
podlega 

sprawozda

nie 
podlega 

sprawozda

nie 
podlega 

sprawozda

08:31 83,69% 
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Lp. 

Wskaźniki  
* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Wartość zrealizowana 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 
procentowa - 

średnia za okres 
2014-2020 
(wartość 

zrealizowana w 
stosunku do 

wartości 
zaplanowanej) 

wczości w 
danym 

roku 

wczości w 
danym 

roku 

wczości w 
danym 

roku 

wczości w 
danym 

roku 

wczości w 
danym 

roku 

XXXI 

Liczba bezpośrednich 

połączeń lotniczych 

krajowych do portu 

Szczecin (Goleniów) *** 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

1432 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

1685 678 69,01% 

XXXII 

Liczba bezpośrednich 

połączeń lotniczych 

zagranicznych *** 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

8370 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

nie 
podlega 

sprawozda
wczości w 

danym 
roku 

45977 561 675,45% 

Cel operacyjny: Dążenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitału społecznego 

Cel operacyjny: Umacnianie poczucia tożsamości mieszkańców poprzez wykorzystanie dziedzictwa historycznego i dialog 

społeczny 

XXXIII 

Liczba imprez 

patriotyczno-

historycznych dla 

mieszkańców ** 

20 12 24 25 17 21 3 94,96% 

XXXIV 

Liczba ogłoszonych 

konsultacji społecznych 

samorządu ze wspólnotą 

** 

16 13 12 14 9 30 21 125,53% 

XXXV 

Liczba uczestników 

konsultacji społecznych 

samorządu ze wspólnotą 

*** 

2887 5499 325 54 606 506 205 861,73% 

XXXVI 

Liczba organizacji 

pozarządowych 

realizujących zadania 

publiczne *** 

76 74 73 64 67 69 68 119,41% 

XXXVII 

Procent nakładów z 

budżetu na działania ngo 

** 

1,83 1,89 1,98 1,64 1,38 1,58 1,44 75,82% 

XXXVIII 

Wskaźnik frekwencji 

wyborczej w wyborach *       

Średnia dla 

4 

wskaźników 

114,04% 

  

Wybory samorządowe  54,82 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 

50,34 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 

94,51% 
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Lp. 

Wskaźniki  
* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Wartość zrealizowana 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 
procentowa - 

średnia za okres 
2014-2020 
(wartość 

zrealizowana w 
stosunku do 

wartości 
zaplanowanej) 

w danym 
roku 

w danym 
roku 

w danym 
roku 

w danym 
roku 

w danym 
roku 

  

Wybory parlamentarne  

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

53,46 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

65,99 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

104,03% 

  

Wybory prezydenckie  

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

57,03 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

69,92 94,61% 

  

Wybory do Parlamentu 

Europejskiego  

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

50,6 

nie 
podlega 

sprawozd
awczości 
w danym 

roku 

163,02% 

XXXIX 
Liczba krwiodawców *** 

1 210 1 250 1 344 1 295 1 128 1 352 1 305 105,44% 

XL 

Liczba fundacji, 

stowarzyszeń i 

organizacji społecznych 

na 1000 mieszkańców 

*** 

4,1 4,34 4,54 4,64 4,42 4,52 4,76 96,14% 

XLI 

Ilość wniosków fundacji, 

stowarzyszeń i 

organizacji społecznych 

itp.  o dofinansowanie 

na działania/ imprezy ze 

środków budżetu Gminy 

Miasto Kołobrzeg w 

ramach konkursów 

ogłaszanych przez 

Gminę *** 

89 113 107 109 106 94 157 102,06% 

XLII 

Współczynnik 

przestępczości  *** 
394,91 278,97 408,93 223,76 262,9 396,25 270,14 73,37% 
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Wskaźniki w ujęciu sumarycznym w latach 2014-2020: plan i  

realizacja – wartości bezwzględne  

 

Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 
celów5 

* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2014-2020 

Realizacja w 
latach 2014-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

Cel strategiczny: Stworzenie oferty całorocznej w oparciu o zasoby uzdrowiskowe i turystyczne 

Cel operacyjny: Stworzenie konsekwentnej promocyjnej polityki miasta w oparciu o zdrowie 

I Liczba turystów rocznie - suma 

w latach 2014-2020 * ( 1- 

kumulatywny) 

3 248 517 3 294 211  

 

Liczba turystów rocznie * ( 2- 

niekumulatywny)  530 270 363 181  
 

II Liczba udzielonych noclegów rocznie 

- suma w latach 2014-2020) ** ( 1- 

kumulatywny) 

25 274 569 23 254 393  

 

Liczba udzielonych noclegów 

rocznie- suma w latach 2014-2020) 

** ( 2- niekumulatywny) 

4 071 823 2 1294 03  
 

III Liczba osób odwiedzających 

Muzeum - suma w latach 2014-

2020) ***( 1- kumulatywny) 

935 737 870 099  

 

Liczba osób odwiedzających 

Muzeum - ***( 2- niekumulatywny) 141 716 82 335  
 

IV Liczba osób odwiedzających GSW- 

suma w latach 2014-2020)  ***( 1- 

kumulatywny) 

87 407 61 316  

 

Liczba osób odwiedzających GSW 

***( 2- niekumulatywny) 13 579 3 407  
 

V Ilość sprzedanej energii cieplnej 

gestorom bazy turystycznej - suma 

w latach 2014-2020 ***( 1- 

kumulatywny) 

1 581 223 1 265 246  

 

                                                 
5 (1) – Wskaźnik prezentuje sumę w latach 2014-2020. (2) Wskaźnik prezentuje dane – stan w 2020r. ( roku zamykającym 
realizacje Strategii Rozwoju Miasta… obowiązującą w latach 10.10.2013-31.12.2020r.) w kolumnie plan-wartość zaplanowana 
dla 2020 roku, w kolumnie realizacja – wartość wykonana dla 2020 roku 
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 
celów5 

* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2014-2020 

Realizacja w 
latach 2014-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

Ilość sprzedanej energii cieplnej 

gestorom bazy turystycznej - ***( 2- 

niekumulatywny) 

236 014 137 464  
 

VI Przyrost sprzedaży wody w 

miesiącach VII-IX w stosunku do 

sprzedaży w X-XII - suma w latach 

2014-2020 ***( 1- kumulatywny) 

1 054 704 1 069 062  

 

Przyrost sprzedaży wody w 

miesiącach VII-IX w stosunku do 

sprzedaży w X-XII - ***( 2- 

niekumulatywny) 

202 554 279 727  
 

Cel operacyjny: Kołobrzeg celem żeglarzy bałtyckich 

VII Liczba odwiedzających jednostek 

żeglarskich w roku **( 1- 

kumulatywny) 

7 964 8 431  

 

Liczba odwiedzających jednostek 

żeglarskich w roku ** ( 2- 

niekumulatywny) 

1 283 834  
 

VIII Liczba miejsc cumowniczych***( 1- 

kumulatywny) 792 1 686  

 

Liczba miejsc cumowniczych***( 2- 

niekumulatywny) 133 280  
 

IX Liczba rezydentów w porcie 

morskim Kołobrzeg  **( 1- 

kumulatywny) 

638 557  

 

Liczba rezydentów w porcie 

morskim Kołobrzeg  **(  2- 

niekumulatywny) 

100 120  
 

X Liczba jachtów zimujących ***( 1- 

kumulatywny) 638 421  

 

Liczba jachtów zimujących ***( 2- 

niekumulatywny) 100 120  
 

Cel operacyjny: Stworzenie warunków do organizacji znaczących imprez o wymiarze krajowym i międzynarodowym 

XI Liczba imprez organizowanych przez 

miasto o charakterze 27 435  
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 
celów5 

* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2014-2020 

Realizacja w 
latach 2014-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

międzynarodowym **( 1- 

kumulatywny) 

XII Liczba imprez organizowanych przez 

miasto o charakterze krajowym **( 

1- kumulatywny) 

126 1 154  

 

XIII Liczba uczestników imprez 

organizowanych przez miasto o 

charakterze międzynarodowym *** 

( 1- kumulatywny) 

44 055 136 388  

 

XIV Liczba uczestników imprez 

organizowanych przez miasto o 

charakterze krajowym ***( 1- 

kumulatywny) 

686 442 381 598  

 

Cel operacyjny: Poprawa jakości środowiska naturalnego, poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii, w tym 

jakości powietrza poprzez zmniejszenie emisji zanieczyszczeń 

XV Procent odpadów komunalnych 

zebranych na terenie miasta w 

sposób selektywny***( 1- 

kumulatywny) 

78 243  

 

Procent odpadów komunalnych 

zebranych na terenie miasta w 

sposób selektywny***(2- 

niekumulatywny) 

13,83 54,99  
 

XVI Stężenie średnie roczne 

zanieczyszczenia powietrzna przez 

dwutlenek siarki SO2 ** ( 1- 

kumulatywny 

14 14  

 

Stężenie średnie roczne 

zanieczyszczenia powietrzna przez 

dwutlenek siarki SO2 ** (2- 

niekumulatywny) 

1,41 2,00  
 

XVII Stężenie średnie roczne 

zanieczyszczenia powietrzna przez 

dwutlenek azotu NO2 **( 1- 

kumulatywny 

91 76  

 

Stężenie średnie roczne 

zanieczyszczenia powietrzna przez 

dwutlenek azotu NO2 **( 2- 

niekumulatywny) 

10,69 7,00  
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 
celów5 

* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2014-2020 

Realizacja w 
latach 2014-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

XVIII Nazwa: Liczba inwestycji z 

zastosowaniem nowych technologii 

w zadaniach realizowanych przez 

miasto oraz spółki miejskie ***( 1- 

kumulatywny) 

33 45  

 

XIX Ilość unieszkodliwionego azbestu 

***( 1- kumulatywny) 

293 578  

 

Cel strategiczny: Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju gospodarczego 

Cel operacyjny: Wspieranie innowacyjnego, wieloaspektowego i optymalnego wykorzystania surowców naturalnych 

XX Liczba powstałych produktów i usług 

na bazie surowców naturalnych **( 

1- kumulatywny) 

7 0  

 

XXI Dochody budżetu Gminy z tytułu 

udziału w podatku od osób 

prawnych **( 1- kumulatywny) 

9 935 200 12 429 867  

 

XXII Dochody budżetu Gminy z 

tytułu udziału w podatku od 

osób fizycznych *( 1- 

kumulatywny) 

271 904 964 307 452 252  

 

XXIII Liczba podmiotów gospodarczych 

na 1000 mieszkańców **( 1- 

kumulatywny) 

1 185 1 246  

 

Liczba podmiotów gospodarczych 

na 1000 mieszkańców **( 2- 

niekumulatywny) 

162,51 184,92  
 

XIV % powierzchni miasta objętej 

m.p.z.p. ***( 1- kumulatywny) 306 293  

 

% powierzchni miasta objętej 

m.p.z.p. ***( 2- niekumulatywny) 55,5 41,7  
 

XXV Liczba podmiotów nowo 

zarejestrowanych w rejestrze 

REGON **( 1- kumulatywny) 

4 367 4 088  

 

Liczba podmiotów nowo 

zarejestrowanych w rejestrze 

REGON **( 2- niekumulatywny) 

613 456  
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 
celów5 

* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2014-2020 

Realizacja w 
latach 2014-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

XXVI Liczba pracujących ** ( 1- 

kumulatywny) 80 093 83 445  

 

Liczba pracujących **( 2- 

niekumulatywny) 11 233 11 581  
 

XXVII Procentowy udział liczby 

bezrobotnych w liczbie ludności w 

wieku produkcyjnym ***( 1- 

kumulatywny) 

37 23  

 

Procentowy udział liczby 

bezrobotnych w liczbie ludności w 

wieku produkcyjnym ***( 2- 

niekumulatywny) 

4,9 3,07  
 

Cel operacyjny: Zwiększenie dostępności komunikacyjnej Kołobrzegu 

XXVIII Liczba pasażerów kolei na odcinku 

Kołobrzeg- Goleniów-Kołobrzeg  

***( 2- niekumulatywny) 

zakładany wzrost o 

127804 pasażerów w 

odniesieniu do 2013 

r. 

wzrost o 164010 

pasażerów w 

odniesieniu do 

2013 r. 

 

 

XXIX Czas dojazdu samochodem z 

najważniejszych aglomeracji ***( 2- 

niekumulatywny) 

    

Poznań 03:00 03:26  

 

Wrocław 05:00 04:45  

 

Warszawa 05:30 05:57  

 

Gdańsk 02:20 03:31  

 

Szczecin 01:20 01:22  

 

Katowice 06:00 06:04  
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 
celów5 

* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2014-2020 

Realizacja w 
latach 2014-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

Kraków 07:00 07:03  

 

XXX Czas dojazdu pociągiem z 

najważniejszych aglomeracji  ***( 2- 

niekumulatywny) 

    

Poznań 03:20 04:02  

 

Wrocław 07:00 06:38  

 

Warszawa 06:14 05:45  

 

Gdańsk 03:07 02:26  

 

Szczecin 01:44 02:04  

 

Katowice 08:27 09:28  

 

Kraków 09:30 08:31  

 

XXXI Liczba bezpośrednich połączeń 

lotniczych krajowych do portu 

Szczecin (Goleniów) ***( 1- 

kumulatywny) 

5 557 3 795  

 

XXXII Liczba bezpośrednich połączeń 

lotniczych zagranicznych ***( 1- 

kumulatywny) 

 

 

 

8 095 54 908  
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 
celów5 

* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2014-2020 

Realizacja w 
latach 2014-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

Cel operacyjny: Dążenie do budowania wzajemnego zaufania, umacnianie kapitału społecznego 

Cel operacyjny: Umacnianie poczucia tożsamości mieszkańców poprzez wykorzystanie dziedzictwa historycznego i dialog 

społeczny 

XXXIII Liczba imprez patriotyczno-

historycznych dla mieszkańców **( 

1- kumulatywny) 

147 122  

 

XXXIV Liczba ogłoszonych konsultacji 

społecznych samorządu ze 

wspólnotą **( 1- kumulatywny) 

94 115  

 

XXXV Liczba uczestników konsultacji 

społecznych samorządu ze 

wspólnotą ***( 1- kumulatywny) 

1 804 10 082  

 

XXXVI Liczba organizacji pozarządowych 

realizujących zadania publiczne ***( 

1- kumulatywny) 

420 491  

 

XXXVII Procent nakładów z budżetu na 

działania ngo **( 1- kumulatywny) 17 12  

 

XXXVIII Wskaźnik frekwencji wyborczej w 

wyborach *( 2- niekumulatywny)    

 

Wybory samorządowe  

58,71 50,34  

 

Wybory parlamentarne  

57,41 65,99  

 

Wybory prezydenckie  

68,47 69,92  

 

Wybory do Parlamentu 

Europejskiego  31,04 50,06  

 

XXXIX Liczba krwiodawców ***( 1- 

kumulatywny) 8 431 8 884  

 

XL Liczba fundacji, stowarzyszeń i 

organizacji społecznych na 1000 

mieszkańców ***( 1- kumulatywny) 

33 31  
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 
celów5 

* strategiczny 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2014-2020 

Realizacja w 
latach 2014-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

Liczba fundacji, stowarzyszeń i 

organizacji społecznych na 1000 

mieszkańców ***( 2- 

niekumulatywny) 

5,28 4,76  
 

XLI Ilość wniosków fundacji, 

stowarzyszeń i organizacji 

społecznych itp.  o dofinansowanie 

na działania/ imprezy ze środków 

budżetu Gminy Miasto Kołobrzeg w 

ramach konkursów ogłaszanych 

przez Gminę ***( 1- kumulatywny) 

758 775  

 

XLII Współczynnik przestępczości  ***( 

1- kumulatywny) 3 049 2 236  

 

Współczynnik przestępczości  ***( 

2- niekumulatywny) 440 270,14  
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Wskaźniki niezrealizowane: 

 Liczba powstałych produktów i usług na bazie surowców naturalnych ** 

 

 

 

Wskaźniki zrealizowane poniżej 50%: 

 brak  

 

Wskaźniki zrealizowane w przedziale 50,01 -99,99% : 

 Liczba jachtów zimujących *** 54,40% 

 Procentowy udział liczby bezrobotnych w liczbie ludności w wieku 

produkcyjnym *** 
60,87% 

 Liczba uczestników imprez organizowanych przez miasto o charakterze 

krajowym *** 
65,07% 

 Liczba bezpośrednich połączeń lotniczych krajowych do portu Szczecin 

(Goleniów) *** 
69,01% 

 Współczynnik przestępczości  *** 73,37% 

 Procent nakładów z budżetu na działania ngo ** 75,82% 

 Liczba osób odwiedzających GSW***  79,33% 

 Liczba rezydentów w porcie morskim Kołobrzeg  ** 79,56% 

 Czas dojazdu pociągiem z najważniejszych aglomeracji  Gdańsk *** 83,24% 

 Czas dojazdu pociągiem z najważniejszych aglomeracji  Kraków *** 83,69% 

 Ilość sprzedanej energii cieplnej gestorom bazy turystycznej  *** 83,93% 

 Czas dojazdu pociągiem z najważniejszych aglomeracji  Warszawa *** 88,27% 

 Czas dojazdu pociągiem z najważniejszych aglomeracji  Wrocław *** 94,40% 

 Wskaźnik frekwencji wyborczej w wyborach samorządowych *  94,51% 

 Wskaźnik frekwencji wyborczej w wyborach prezydenckich * 94,61% 

 Liczba imprez patriotyczno-historycznych dla mieszkańców ** 94,96% 

 Liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych na 1000 

mieszkańców *** 
96,14% 

 Liczba podmiotów nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON ** 96,78% 



51 

 

 Przyrost sprzedaży wody w miesiącach VII-IX w stosunku do sprzedaży w 

X-XII *** 
97,06% 

 Liczba osób odwiedzających Muzeum *** 99,35% 

 Liczba udzielonych noclegów rocznie ** 99,69% 

 

Wskaźniki zrealizowane w  100%  i więcej : 

 % powierzchni miasta objętej m.p.z.p. *** 100,00% 

 Czas dojazdu samochodem z najważniejszych aglomeracji  Wrocław *** 100,83% 

 Stężenie średnie roczne zanieczyszczenia powietrzna przez dwutlenek 

azotu NO2 ** 
100,98% 

 Ilość wniosków fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych itp.  o 

dofinansowanie na działania/ imprezy ze środków budżetu Gminy Miasto 

Kołobrzeg w ramach konkursów ogłaszanych przez Gminę *** 

102,06% 

 Czas dojazdu samochodem z najważniejszych aglomeracji  Kraków *** 102,18% 

 Czas dojazdu samochodem z najważniejszych aglomeracji  Katowice *** 103,81% 

 Liczba podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców ** 103,86% 

 Wskaźnik frekwencji wyborczej w wyborach parlamentarnych * 104,03% 

 Czas dojazdu pociągiem z najważniejszych aglomeracji Katowice *** 104,21% 

 Liczba pracujących **  104,41% 

 Liczba krwiodawców *** 105,44% 

 Czas dojazdu pociągiem z najważniejszych aglomeracji Szczecin *** 106,42% 

 Stężenie średnie roczne zanieczyszczenia powietrzna przez dwutlenek 

siarki SO2 ** 
106,45% 

 Liczba turystów rocznie * 107,49% 

 Czas dojazdu samochodem z najważniejszych aglomeracji  Warszawa *** 107,82% 

 Dochody budżetu Gminy z tytułu udziału w podatku od osób fizycznych 

* 
111,13% 

 Czas dojazdu samochodem z najważniejszych aglomeracji  Szczecin *** 111,25% 

 Czas dojazdu pociągiem z najważniejszych aglomeracji Poznań *** 113,00% 

 Wskaźnik frekwencji wyborczej w wyborach ( średnia)* 114,04% 

 Czas dojazdu samochodem z najważniejszych aglomeracji  Poznań *** 114,40% 



52 

 

 Liczba organizacji pozarządowych realizujących zadania publiczne *** 119,41% 

 Liczba ogłoszonych konsultacji społecznych samorządu ze wspólnotą ** 125,53% 

 Liczba pasażerów kolei na odcinku Kołobrzeg- Goleniów-Kołobrzeg  *** 128,33% 

 Dochody budżetu Gminy z tytułu udziału w podatku od osób prawnych 

** 
134,95% 

 Czas dojazdu samochodem z najważniejszych aglomeracji  Gdańsk *** 136,92% 

 Wskaźnik frekwencji wyborczej w wyborach do Parlamentu 

Europejskiego * 
163,02% 

 Liczba inwestycji z zastosowaniem nowych technologii w zadaniach 

realizowanych przez miasto oraz spółki miejskie *** 
167,71% 

 Ilość unieszkodliwionego azbestu *** 195,43% 

 Liczba miejsc cumowniczych*** 212,24% 

 Procent odpadów komunalnych zebranych na terenie miasta w sposób 

selektywny*** 
298,41% 

 Liczba uczestników imprez organizowanych przez miasto o charakterze 

międzynarodowym ***  
407,50% 

 Liczba bezpośrednich połączeń lotniczych zagranicznych *** 675,45% 

 Liczba uczestników konsultacji społecznych samorządu ze wspólnotą *** 861,73% 

 Liczba imprez organizowanych przez miasto o charakterze krajowym ** 1057,41% 
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Ocena realizacji  celów Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 

 

Ocena łączna wartość zrealizowana Punkty z przedziału <0;  

Lp. 
Cele strategiczne i 

operacyjne 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 

średnia za 

okres 2014-

2020 

Mediana 

za okres 

2014-2020 

Jakościowa 

skala ocen 

wg 

algorytmu 

I. 

Cel strategiczny: Stworzenie 

oferty całorocznej w oparciu 

o zasoby uzdrowiskowe i 

turystyczne 

1,1 4,1575 3,39 3,4125 2,7775 2,51 1,7175 2,70 1,45 
celująca/ 

pozytywna 

1. 

Cel operacyjny: Stworzenie 

konsekwentnej promocyjnej 

polityki miasta w oparciu o 

zdrowie 

1,06 1,06 0,87 0,91 0,87 0,87 0,99 0,90 0,87 
bardzo dobra/ 

pozytywna 

2. 
Cel operacyjny: Kołobrzeg 

celem żeglarzy bałtyckich 
0,78 1,13 1,23 1,21 1,32 1,20 1,28 1,16 1,21 

celująca/ 

pozytywna 

3. 

Cel operacyjny: Stworzenie 

warunków do organizacji 

znaczących imprez o 

wymiarze krajowym i 

międzynarodowym 

0,98 12,52 9,58 8,71 7,36 6,41 2,91 6,92 7,36 
celująca/ 

pozytywna 

4. 
Cel operacyjny: Poprawa 

jakości środowiska 
1,58 1,92 1,88 2,82 1,56 1,56 1,69 1,83 1,69 

celująca/ 

pozytywna 
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naturalnego, poprzez 

wykorzystanie 

innowacyjnych technologii, 

w tym jakości powietrza 

poprzez zmniejszenie emisji 

zanieczyszczeń 

II. 

Cel strategiczny: Tworzenie 

przyjaznych warunków 

rozwoju gospodarczego 

1,02 1,02 1,085 1,01 1,01 4,91 0,935 2,325 1,075 
celująca/ 

pozytywna 

2. 

Cel operacyjny: Wspieranie 

innowacyjnego, 

wieloaspektowego i 

optymalnego wykorzystania 

surowców naturalnych 

1,02 1,02 1,03 1,01 1,01 0,98 0,9 1,00 1,01 
celująca/ 

pozytywna 

3. 

Cel operacyjny: Zwiększenie 

dostępności komunikacyjnej 

Kołobrzegu 

  1,14   8,84 0,97 3,65 1,14 
celująca/ 

pozytywna 

III. 

Cel operacyjny: Dążenie do 

budowania wzajemnego 

zaufania, umacnianie 

kapitału społecznego 

2,92 3,26 1,12 0,89 0,95 1,15 0,80 1,59 1,14 
celująca/ 

pozytywna 

1. 

Cel operacyjny: Umacnianie 

poczucia tożsamości 

mieszkańców poprzez 

wykorzystanie dziedzictwa 

historycznego i dialog 

społeczny 

2,92 3,26 1,12 0,89 0,95 1,15 0,80 1,59 1,14 
celująca/ 

pozytywna 
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Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne  
 

Realizacja celów programowych – trendy 

Uzupełnieniem monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 

był monitoring realizacji Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych. 

Monitoring WSPO dostarczał informacji na temat postępu w realizacji poszczególnych 

projektów i w konsekwencji realizacji odpowiedniego obszaru Strategii. Monitorowanie 

postępów realizacji WSPO opiera się na miernikach i wskaźnikach kontekstowych oraz 

wskaźnikach produktu i rezultatu. Istotny również jest stopień realizacji harmonogramu 

rzeczowo-finansowego. 

Znaczna część wskaźników na poziomie zadań była wskaźnikami produktu lub 

rezultatu. Część wskaźników to wskaźniki kontekstowe - ponieważ na rezultat końcowy 

(przyjętą wartość docelową) ma wpływ zarówno podjęta interwencja publiczna – działania 

związane z wdrażaniem Strategii i WSPO przez Gminę Miasto Kołobrzeg, jak i czynniki 

zewnętrzne. Podobnie, jak w przypadku monitoringu Strategii uznano, iż wystarczającym dla 

monitoringu WSPO jest zestaw wskaźników prostych, ilościowych. 

Dla WSPO dokonano następującego podziału portfela wskaźników: wskaźniki 

programowe, wskaźniki kluczowe, wskaźniki pomocnicze - gdzie wskaźniki programowe, 

kluczowe i pomocnicze są ściśle powiązane ze sobą, a tym samym zarówno z wizją miasta, jak 

i celami strategicznymi oraz operacyjnymi. Łącznie monitoring obejmuje 118 wskaźników. 

Dla WSPO wyodrębniono trzynaście wskaźników programowych – wskaźniki związane 

są z realizacją projektów i obszarów – każdemu z obszarów w danym z trzech programów 

przyporządkowano jeden lub dwa wskaźniki programowe 

 

Najważniejsze wnioski płynące z analizy danych - obejmujące realizację wskaźników 

programowych: 

Program Klimatyczny Kołobrzeg: 

 Obszar Środowisko – wskaźnik programowy: powierzchnia obszarów prawnie chronionych 

w powierzchni miasta. W 2020 roku wartość wskaźnika wyniosła 2106,16 ha – w 

odniesieniu do wartości bazowej 2066,54 ha – wielkość powierzchni wzrosła. Dynamika 

wyniosła 101,92. 
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 Obszar Miasto Kultury – wskaźnik programowy: liczba osób uczestniczących w 

wydarzeniach kulturalnych – publiczność spektakli, koncertów, wystaw etc. w ramach 

programu Miasta Kultury. W 2020 roku wartość wskaźnika wyniosła 35 580 – w 

odniesieniu do wartości bazowej 83 176 – wielkość spadła. Dynamika wyniosła 42,78. 

 Obszar Gospodarka Morska – wskaźnik programowy: liczba statków wchodzących do 

portu. W 2020 roku wartość wskaźnika wyniosła 69 – w odniesieniu do wartości bazowej 

70 – wielkość spadła. Dynamika wyniosła 98,57. 

 Obszar Turystyka i Zdrowie – wskaźnik programowy: ekwiwalent reklamowy miasta. W 

2020 roku wartość wskaźnika wyniosła 26 536 771,00 zł – w odniesieniu do wartości 

bazowej 10 013 450,00 zł (dane za 2014 rok) – wielkość wzrosła. Dynamika wyniosła 

265,01. 

 

Program Przedsiębiorczy Kołobrzeg 

 Obszar Przedsiębiorczość – wskaźnik programowy: liczba podmiotów gospodarki 

narodowej w rejestrze REGON na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym. W 2020 roku 

wartość wskaźnika wyniosła 323,39 – w odniesieniu do wartości bazowej 285,50 – wielkość 

wzrosła. Dynamika wyniosła 113,27. 

 Obszar Transport  – wskaźnik programowy: 

 długość km ścieżek rowerowych na terenie miasta6. W 2020 roku wartość wskaźnika 

wyniosła 45,1 – w odniesieniu do wartości bazowej 38,50 – wielkość wzrosła. Dynamika 

wyniosła 117,75.  

 dostępność transportu publicznego (długość linii autobusowych w km/powierzchnię 

miasta). W 2020 roku wartość wskaźnika wyniosła 4,21 – w odniesieniu do wartości 

bazowej 2,68 – wielkość wzrosła. Dynamika wyniosła 157,09. 

 

Program Obywatelski Kołobrzeg 

 Obszar Edukacja - wskaźnik programowy: Wyniki Edukacyjnej Wartości Dodanej 

obrazujących rozwój szkół ( wskaźnik pozwalający ocenić efektywność kształcenia uczniów 

w danej szkole - porównuje on dane na wejściu z danymi na wyjściu) – wartość mierzono 

                                                 
6 Dane dotyczą roku 2019. Na dzień sporządzania niniejszego Raportu GUS nie dysponował pełnymi danymi za rok 2020. 



57 

 

do 2018 roku. Od 2019 roku zrezygnowano z tej metody oceny efektywności kształcenia 

uczniów w szkole. W 2018 roku wielkość wynosiła 100. 

 Obszar Sport – wskaźnik programowy: liczba medali, tytułów sportowych zdobytych przez 

uczniów. W 2020 roku wartość wskaźnika wyniosła 65 – w odniesieniu do wartości 

osiągniętej dla pierwszego roku sprawozdawczego tj. 79 w 2016 roku, wielkość ta spadła. 

Dynamika wyniosła 82,28. 

 Obszar Kultura Miasta – wskaźnik programowy: liczba osób uczestniczących we wszystkich 

programach Kultury Miasta. W 2020 roku wartość wskaźnika wyniosła 17 665– w 

odniesieniu do wartości bazowej 24 808 – wielkość spadła. Dynamika wyniosła 71,21. 

 Obszar Sprawy Społeczne – wskaźnik programowy:  

 liczba osób korzystających z pomocy społecznej MOPS na 100 mieszkańców. W 2020 

roku wartość wskaźnika wyniosła 37,00 – w odniesieniu do wartości bazowej 50,00  

wielkość spadła. Dynamika wyniosła 74,00. 

 liczba utworzonych mieszkań socjalnych. W związku z nowelizacją ustawy  o 

mieszkaniowym zasobie gminy i zmianie kodeksu cywilnego, z obiegu prawnego 

zniknęły mieszkania socjalne a pojawił się najem socjalny. Wskaźnik wymaga zmiany  ze 

względu na zmiany prawne. Dla przypomnienia w latach 2016-2018 roku w sumie 

utworzono 110 mieszkań socjalnych.  

 Obszar Społeczeństwo Obywatelskie – wskaźnik programowy: liczba form i narzędzi 

wykorzystanych do przeprowadzenia konsultacji społecznych. W 2020 roku wartość 

wskaźnika wyniosła 9 7  – w odniesieniu do wartości bazowej 3 – wielkość wzrosła. 

Dynamika wyniosła 300. 

Poniżej na wykresach przedstawiono trendy - dynamikę dla wskaźników 

programowych - wykonanie w poszczególnych latach (wartość zrealizowana w odniesieniu do 

wartości zaplanowanej). Dane dotyczące dynamiki dla wskaźników kluczowych oraz 

pomocniczych zamieszczono w załączniku nr 3 do sprawozdania.  

 

 

 

                                                 
7 Stosowane formy i narzędzia: zogniskowane wywiady grupowe FGI; indywidualne pogłębione wywiady telefoniczne IDI; 
warsztaty metodą Word Cafe; zgłaszanie opinii w wersji elektronicznej i papierowej; debata; warsztaty tradycyjne; spotkania 
bezpośrednie, on-line i w terenie; badania ankietowe; głosowanie -  w ramach budżetu obywatelskiego. 
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Realizacja zadań programowych w latach 2016-2020 

Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

PROGRAM OPERACYJNY KLIMATYCZNY KOŁOBRZEG 

OBSZAR ŚRODOWISKO 

Projekt: Zachowanie oraz ochrona środowiska naturalnego 
1)      Realizacja: Programu usuwania azbestu i wyrobów 

zawierających azbest dla Miasta Kołobrzeg na lata 2008 – 2032. 
623 200,83 

2) Inwestycje w zakresie gospodarki odpadami ( m.in. budowa 

podziemnych pojemników/ koszy na odpady, modernizacja 

infrastruktury służącej przetwarzaniu odpadów komunalnych). 

4 050 645,99 

Projekt: Ochrona i zwiększanie bioróżnorodności biologicznej, rewitalizacja terenów 

przyrodniczych, zachowanie zasobów oraz odtwarzanie walorów środowiska 

przyrodniczego 

1)      Prace konserwatorskie przy zabytkowej zieleni (m.in. w Parku 

im. S. Żeromskiego oraz A. Fredry) oraz na terenach chronionych w 

tym m.in. w użytku ekologicznym Ekopark Wschodni. 

674 371,42 

2)      Nasadzenia drzew i krzewów na terenie miasta. 510 743,10 

3)      Budowa infrastruktury na obszarach cennych przyrodniczo: 

a.    Turystyczne wykorzystanie walorów Ekoparku Wschodniego.  20 605,00 

b.    Utworzenie sieci tematycznych ścieżek edukacyjnych i 

ekologicznych (edukacyjne szlaki przyrodnicze, oznakowanie, itp.). 
3 690,00 

c.     Budowa punktów i platform widokowych. 

Nie zapewniono 

finansowania w 

budżecie miasta. 

d.    Budowa ścieżek rowerowych i promenad na terenach cennych 

przyrodniczo. 
22 711 183,49 

4)      Edukacja ekologiczna oraz kampanie informacyjno-edukacyjne, 

w tym kampania „Zielony Kołobrzeg”. 
275 514,44 
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

Projekt: Bezpieczeństwo powodziowe oraz zabezpieczenie terenów miejskich przed 

skutkami zmian klimatu 

1)      Zagospodarowanie wód opadowych - poprawa i rozbudowa 

infrastruktury odwodnieniowej miasta. 
4 689 711,91 

2)      Ochrona brzegu morskiego. 
Odstąpiono od 

realizacji zadania. 

Projekt: Inwestycje w zakresie gospodarki niskoemisyjnej, w tym realizacja Planu 

Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Kołobrzeg 

1)      Niskoemisyjny transport miejski: 

a.    Budowa systemu parkingów, wraz z miejscami do szybkiego 

ładowania samochodów o napędzie elektrycznym (tzw. stacje 

dokujące). 

4 050 960,69 

b.    Zakup taboru do transportu miejskiego. 18 184 622,00 

c.    Wdrożenie systemu roweru miejskiego. 2 256 480,84 

d.   Budowa inteligentnego systemu transportowego – m.in. 

dynamiczny system informacji pasażerskiej, unifikacja infrastruktury 

przystanków autobusowych, parkingi przesiadkowe. 

4 593 024,23 

2)         Modernizacja oświetlenia miejskiego w kierunku jego 

energooszczędności. 
1 208 019,89 

3)         Rozbudowa i modernizacja układu ciepła systemowego oraz 

technologii wytwarzania ciepła dla potrzeb miasta. 
13 822 087,52 

4)        Budowa zintegrowanego systemu tras rowerowych wraz z 

budową infrastruktury ścieżek rowerowych.  
2 522 224,74 

5)        Termomodernizacja obiektów użyteczności publicznej oraz 

zasobów mieszkaniowych. 
2 375 724,20 

6)        Edukacja oraz działania informacyjno-promocyjne. 
Realizowane w ramach 

kampanii „Zielony 
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

Kołobrzeg” oraz 

działań bieżących.  

OBSZAR MIASTO KULTURY 

Projekt: Miasto Kultury 

1)      Sztuka Promocji - promocja miasta przez kulturę. 2 114 000,00 

2)      Miasto Muzyki, Słowa, Filmu, Tańca, Sztuki, Teatru - organizacja 

wydarzeń muzycznych, literackich,  filmowych, tanecznych, 

teatralnych oraz  wystaw i wydarzeń plastycznych. 

3 967 150,00 

3) Park sztuki w przestrzeni miejskiej.  230 547,00 

4) Modernizacja obiektów o znaczeniu historycznym oraz zabytków – m.in.: 

a.    Realizacja Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami. 18 102,31 

b.    Renowacja Ratusza - etap III. 81 573,90 

c.   Renowacja/ modernizacja Reduty Morast, Reduty Solnej, 

elewatorów w porcie i innych. 
4 694 279,41 

OBSZAR GOSPODARKA MORSKA 

Projekt: Strategia Rozwoju Portu Morskiego Kołobrzeg i jego realizacja 

1)      W sektorze Rybołówstwa (stworzenie warunków dla dalszego 

rozwoju usług i rozwój funkcji handlowej w odniesieniu do rynku 

rybnego): 

a.   Rozbudowa infrastruktury portowej, w tym: rozbudowa basenu 

rybackiego na Wyspie Solnej – etap III i parkingi. 

W roku 2015 

zrealizowano budowę 

basenu rybackiego bez 

parkingów za kwotę 

14.058.551,00 zł. 

2) W sektorze Przeładunków – rozbudowa infrastruktury do obsługi 

funkcji handlowej (poprawa systemu komunikacji wewnętrznej i 

zewnętrznej Portu, aktywizacja funkcji transportowej i handlowej): 

Brak źródeł 

finansowania 

zewnętrznego dla 

beneficjentów typu 

podmiot zarządzający 

portem w myśl ustawy 

a.     Poprawa stanu sieci wodno-kanalizacyjnej oraz nawierzchni 

placów składowych. 

b.     Modernizacja nabrzeży w Porcie Handlowym.  
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

o portach i 

przystaniach morskich. 

c.  Modernizacja systemu oświetlenia oraz sieci energetycznej terenu 

portu.  
110 036,00 

d. Rozbudowa wewnętrznego systemu komunikacyjnego. Brak źródeł 

finansowania 

zewnętrznego dla 

beneficjentów typu 

podmiot zarządzający 

portem w myśl ustawy 

o portach i 

przystaniach morskich. 

e. Inwestycja w innowacyjne systemy magazynowania i składowania 

towarów.  

f. Stworzenie warunków do powstania punktu kontroli fitosanitarnej 

i granicznej kontroli weterynaryjnej na terenie Portu. 

g. Aktywizacja Portu Handlowego, jako platformy logistycznej.  

h.     Pogłębienie kanału portowego. Poprawa dostępu do portu od 

strony lądu, budowa dróg doprowadzających transport oraz dróg 

wewnętrznych. 

451 048,00 

3) W sektorze Turystyki i żeglarstwa (rozbudowa mariny, budowa 

zaplecza pasażerskiego, aktywizacja funkcji turystyczno-rekreacyjnej 

portu): 

a. Rozbudowa infrastruktury portu jachtowego pod kątem serwisu 

jachtowego. 

b. Budowa obiektu wielofunkcyjnego na rzecz obsługi ruchu pasażerskiego. 

c. Zwiększenie konkurencyjności świadczonych usług w żegludze 

pasażerskiej, przez podniesienie standardu obsługi pasażerów. 

d. Budowa bazy służącej wychowaniu żeglarskiemu dzieci i młodzieży. 

Brak źródeł 

finansowania 

zewnętrznego dla 

beneficjentów typu 

podmiot zarządzający 

portem w myśl ustawy 

o portach i 

przystaniach morskich. 

4)      Komunalizacja terenów portowych niezbędnych do 

wykonywania działalności statutowej ZPM Kołobrzeg. 
1 255 830,00 
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

OBSZAR TURYSTYKA I ZDROWIE 

Projekt: Opracowanie i wdrożenie zaktualizowanej „Strategii promocji marki Miasta 

Kołobrzeg" 

1)      Opracowanie i wdrożenie zaktualizowanej „Strategii promocji 

marki Miasta Kołobrzeg. 
1 100 000,00  

Projekt: Estetyzacja przestrzeni publicznej 

1)      Wdrożenie „Systemu Identyfikacji Turystycznej Nadmorskiego 

Obszaru Funkcjonalnego”. 
2 766 303,36 

2)      Koncepcja urządzania zieleni na terenie miasta.  459 194,64 

3)      Uchwalenie zasad i warunków sytuowania obiektów małej 

architektury, tablic reklamowych i urządzeń reklamowych oraz 

ogrodzeń w przestrzeni publicznej. 

0,00 

Projekt: Promocja potencjału uzdrowiskowego ( w tym złóż borowiny i solanki), Spa & 

Wellness oraz turystycznego z uwzględnieniem walorów rekreacyjnych Miasta 

1)      Opracowanie materiałów informacyjno–promocyjnych oraz 

nośników reklamowych w zakresie turystyki zdrowotnej oraz 

aktywnej.  

Środki wydatkowane w 

ramach zadania: 

Opracowanie i 

wdrożenie 

zaktualizowanej 

„Strategii promocji 

marki Miasta 

Kołobrzeg. 

2)      Udział w międzynarodowych targach turystycznych, udział w 

charakterze wystawcy na branżowych targach turystycznych (Tour 

Goeteborg, Tour Salon Poznań, ITB Berlin). 

3)      Aktywna współpraca z mediami ogólnopolskim, lokalnymi i 

regionalnymi. 

Projekt: Współdziałanie przy opracowaniu produktów turystycznych odpowiadających 

zapotrzebowaniu różnych grup klientów przybywających do Kołobrzegu 

1)      Oferta uzdrowiskowa, wellness & spa. Środki wydatkowane w 

ramach zadania: 

Opracowanie i 

wdrożenie 

2)      Oferta wypoczynkowa.   

3)      Oferta rodzinna. 

4)      Oferta turystyki aktywnej i rekreacyjnej.  
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

5)      Oferta kulturalna. zaktualizowanej 

„Strategii promocji 

marki Miasta 

Kołobrzeg. 

6)      Oferta turystyki historycznej. 

7)   Oferta konferencyjna. 

PROGRAM OPERACYJNY PRZEDSIĘBIORCZY 

KOŁOBRZEG 

OBSZAR PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ 

Projekt: Administracja przyjazna dla biznesu 

1)      Oferowanie terenów pod przyszłe inwestycje i działalność 

gospodarczą. 
521 653,74 

2)      Wzbogacanie terenów inwestycyjnych o niezbędną 

infrastrukturę techniczną. 

Bieżąca praca urzędu 

miasta i spółek 

miejskich. 

3)         Opracowywanie planów miejscowych dla obszarów 

nieobjętych planem. 
348 531,85 

4)      Opracowanie Lokalnej Strategii Wspierania Przedsiębiorczości, 

w tym m.in.: 

4.1.)      Działania pobudzające lokalną przedsiębiorczość: 

a. Wsparcie instytucji udzielających przedsiębiorcom 

gwarancji i poręczeń finansowych. 

b. Współtworzenie instytucji udzielających pożyczek i 

dotacji dla przedsiębiorców. 

c. Prowadzenie polityki podatkowej wspierającej 

przedsiębiorców. 

W 2020 roku 

rozpoczęto realizację 

działań w kierunku 

opracowania Strategii. 

5) Wypracowanie mechanizmu pozyskiwania inwestorów.   Nie rozpoczęto 

realizacji.  
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

6) Tworzenie oraz upowszechnianie e-administracji – Centrum 

Innowacyjnej Administracji.  

Nie rozpoczęto 

realizacji. 

Projekt: Przestrzeń dla biznesu 

1)   Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji - działania 

rewitalizacyjne obszarów zdegradowanych (w tym terenów 

powojskowych) oraz działania rewaloryzacyjne miasta pod kątem 

podniesienia walorów estetycznych, przestrzennych i 

funkcjonalnych, m.in.: terenów nad Parsętą w tym ulicy 

Zygmuntowskiej, Śródmieścia, Podczela, Dzielnicy Zachodniej. 

98 405,63 

OBSZAR TRANSPORT 

Projekt: Zróżnicowana infrastruktura komunikacyjna – sprawny transport 

1)      Infrastruktura drogowa miasta:  

a.    Poprawa dostępności do portu Kołobrzeg od strony lądu  - Etap 

III.  

Zadanie zrealizowane 

przez GDDKIA. 

b.   Modernizacja nawierzchni torowej bocznicy kolejowej Portu 

Morskiego w Kołobrzegu wraz z przebudową ul. Towarowej i 

Zdrojowej prowadzących do portu.  

8 794 715,54 

c.   Budowa dróg i ciągów komunikacyjnych – zgodnie z WPF. 36 813 306,38 

d.   Przebudowa i remonty dróg – zgodnie z WPF. 4 966 435,32 

e. Rozbudowa infrastruktury ścieżek rowerowych - w oparciu o 

Studium Rozwoju Infrastruktury Rowerowej w Kołobrzegu.  

 

Realizacja w ramach 

zadania: Budowa 

ścieżek rowerowych i 

promenad na terenach 

cennych przyrodniczo. 

2) Lobbing i współpraca celowa na rzecz: 

a. Wzrostu liczby połączeń kolejowych, autobusowych i morskich 

z krajem i  wybranych połączeń zagranicznych m.in. z Berlinem i 

wyspą Bornholm. 

Zadanie realizowane 

jest w ramach 

działalności bieżącej.  
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

b. Utworzenie lądowiska sportowo-rekreacyjnego w Kołobrzegu na 

bazie byłego lotniska w Podczelu. 

3) Wdrożenie założeń Polityki transportowej Nadmorskiego Obszaru 

Funkcjonalnego, w tym m.in.: 

a. Podjęcie działań w celu wygaszania ruchu pojazdów w strefie 

śródmiejskiej i uzdrowiskowej. 

b. modernizacja i rozbudowa układu istniejących tras komunikacji 

zbiorowej – autobusowej. 

c. Stworzenie systemu dróg rowerowych z podkreśleniem 

dostępności stref śródmieścia i stref uzdrowiskowych. 

Zadanie realizowane 

jest w ramach 

działalności bieżącej. 

4) Wdrożenie Polityki komunikacyjnej miasta w ramach polityki 

transportowej. 

Zadanie realizowane 

jest w ramach środków 

przeznaczonych na 

bieżące utrzymanie 

dróg. 

OBSZAR ZASOBY 

Projekt: Wsparcie inicjatyw lokalnych mających na celu wykorzystanie zasobów 

naturalnych oraz rozwój regionalnych specjalizacji województwa zachodniopomorskiego, 

w tym: 

1)      Biogospodarki, działalności morskiej, usług przyszłości oraz 

turystyki i zdrowia opartych o naturalne zasoby regionu i jego 

potencjał gospodarczy oraz naukowo-badawczy. 

0,00 

2)      Budowa tężni solankowej. 0,00 

3)      Wykorzystanie wód geotermalnych. 

0,00 
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

PROGRAM OPERACYJNY OBYWATELSKI KOŁOBRZEG 

OBSZAR EDUKACJA 

Projekt: Wysoka jakość nauczania w kołobrzeskich szkołach i przedszkolach 

1)         Opracowanie działań skutkujących uzyskiwaniem przez 

uczniów wyższych wyników na sprawdzianach szóstoklasistów i 

egzaminach gimnazjalnych.  

2 350 660,94 

2)         Organizowanie zajęć językowych w przedszkolach i szkołach 

ukierunkowanych na  rozwijanie  komunikatywnej funkcji języków 

obcych. 

3 375 868,51 

3)         Informatyzacja procesów edukacyjnych. 1 160 319,38 

4)         Indywidualizacja procesu kształcenia.  1 453 092,19 

5)         Stworzenie programu edukacji morskiej dla dzieci i młodzieży. 149 260,40 

Projekt: Uniwersalne wartości w wychowaniu młodego pokolenia kołobrzeżan 

1)         Działania mające na celu promowanie lokalnego patriotyzmu.  14 183,65 

2)         Tworzenie warunków do działalności młodzieżowego 

wolontariatu. 

Zadanie realizowane 

jest w ramach 

działalności bieżącej 

szkół. 

Projekt: Zdrowy styl życia 

1)         Realizacja ogólnopolskich i autorskich programów edukacji 

zdrowotnej. 
13 286,18 

2)         Prowadzenie profilaktyki otyłości.  552 945,48 

3)         Specjalizacje szkół w obszarze dyscyplin sportowych. 232 644,90 

Projekt: Bezpieczna i przyjazna szkoła 

1)          Realizacja ogólnopolskich i autorskich programów,  

projektów edukacji z zakresu bezpieczeństwa. 
42 731,67 
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

2) Realizacja działań  zapobiegających  skutkom nadmiernego hałasu 

w szkołach. 
18 500,00 

3)         Realizacja przedsięwzięć profilaktycznych oraz programów 

przeciwdziałania przemocy w rodzinie - poszerzenie oferty 

terapeutycznej dla rodziny. 

78 049,00 

4)         Rozbudowa i modernizacja monitoringu wizyjnego w 

przedszkolach i szkołach. 
115 209,42 

Projekt: Rodzina partnerem szkoły/przedszkola 

1)          Stworzenie spójnego systemu doradztwa zawodowego dla 

uczniów i rodziców uczniów szkół gimnazjalnych i podstawowych. 
40 700,42 

2)         Realizacja programów wspierających prawidłowe 

funkcjonowanie rodzin będących w trudnej sytuacji  finansowej. 
2 753 080,59 

3)         Propagowanie zdrowego stylu życia w rodzinie. 31 774,00 

4)         Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania 

procedury Niebieskiej Karty. 
3 400,00 

Projekt: Nowoczesna infrastruktura placówek oświatowych 

1)         Systematyczne modernizowanie, dostosowywanie bazy i 

wyposażenia placówek oświatowych do nowoczesnych standardów 

jakości edukacji, w tym dostosowanie bazy do potrzeb uczniów 

niepełnosprawnych. 

4 307 126,54 

2)         Modernizacja i budowa placów zabaw, budowa boisk 

szkolnych i pełnowymiarowych sal gimnastycznych w obiektach 

oświatowych.  

784 080,50 

3)         Centra Informacji Multimedialnej w gimnazjach. 

Z uwagi na zmianę 

systemu edukacji 

polegającej na 

likwidacji gimnazjów 

należało zrezygnować z 
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

realizacji wskazanego 

zadania. 

4)         Utworzenie miejsc parkingowych dla rowerów w pobliżu szkół 

i przedszkoli. 
507 373,77 

OBSZAR SPORT 

Projekt: Kołobrzeg miastem sportu 

1)         Upowszechnianie sportu wśród dzieci i młodzieży (m.in. 

poprzez udział w ogólnopolskich programach wdrażanych przez 

MSiT, MEN). 

238 302,16 

2)         Mecenat miasta nad uzdolnionymi sportowcami poprzez 

stosowanie systemu stypendiów sportowych i nagród za osiągnięcia 

sportowe uzyskiwane na szczeblu krajowym i międzynarodowym.  

168 818,00 

3)         Wspieranie przedsięwzięć mających na celu popularyzację 

aktywnego stylu spędzania czasu wolnego i walorów rekreacji 

ruchowej. 

308 101,35 

4)         Organizowanie znaczących imprez sportowo-rekreacyjnych o 

zasięgu krajowym i międzynarodowym. 
635 236,19 

5)         Realizacja zadań publicznych przez podmioty uprawnione  w 

zakresie  sportu dzieci, młodzieży oraz osób dorosłych, w tym 

wspieranie sportu profesjonalnego.  

15 121 168,05 

6)    Opracowanie Strategii Rozwoju Sportu, w tym Strategii Rozwoju 

Żeglarstwa wśród dzieci i młodzieży. 
0,00 

Projekt: Modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej 

1)         Kontynuowanie programu budowy ścieżek rowerowych. 

Realizacja w ramach 

zadania: Budowa 

ścieżek rowerowych i 

promenad na terenach 

cennych przyrodniczo. 
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Nazwa zadania 

Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
2016-2020 

2)         Budowa zaplecza techniczno-socjalnego dla kąpieliska 

miejskiego.    
0,00 

3)         Realizacja ze Starostwem Kołobrzeskim budowy stadionu 

lekkoatletycznego. 

Miasto udzieliło dotacji 

na rzecz realizatora 

inwestycji - Starostwa 

Powiatowego w 

Kołobrzegu. 

4)         Budowa siłowni na świeżym powietrzu, placów sportowo-

rekreacyjnych, miejsc rekreacyjnych. 
1 706 813,95 

5)         Budowa, rozbudowa oraz modernizacja sal gimnastycznych. 6 822 996,44 

OBSZAR KULTURA MIASTA 

Projekt: Kultura Miasta 

1)         Szkoła Kultury - edukacja kulturalna. Podnoszenie 

kompetencji kulturowych i uczestnictwa w kulturze dzieci, młodzieży 

i dorosłych. Wychowanie przez sztukę. 

386 000,00 

2)          Fabryka Artystów. Wspieranie artystycznego rozwoju 

młodzieży, twórczości nieprofesjonalnej, profesjonalnej oraz 

wspieranie debiutów. 

178 000,00 

3)          Twierdza Kultury. Promowanie i upowszechnianie 

dziedzictwa kulturowego Kołobrzegu i regionu oraz jego pełniejsze 

wykorzystanie w życiu kulturalnym i promocji tożsamości lokalnej. 

35 000,00 

4)          Sztuka Życia. Wspieranie społecznej funkcji kultury i sztuki, ze 

szczególnym uwzględnieniem dzieci, seniorów, osób 

niepełnosprawnych  i środowisk zagrożonych wykluczeniem 

społecznym. 

100 000,00 

5)          Wirtualne  Centrum  Kultury. Wspieranie działań w obszarze 

wykorzystania internetu, jako sposobu upowszechniania i 

uczestnictwa  w kulturze. 

35 000,00 
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środków w latach 
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6)          Wspieranie Promocji  Sztuki - promocja kultury i sztuki wśród 

mieszkańców. 
122 000,00 

OBSZAR SPRAWY SPOŁECZNE 

Projekt: Interdyscyplinarne wspieranie rodziny 

1)         Aktywne wpieranie ogólnopolskiego Programu „Karta Dużej 

Rodziny”. 
1 180,00 

2)         Realizacja wieloletniego programu wspierania finansowego 

gmin w zakresie dożywiania „Pomoc państwa w zakresie dożywiania” 

na lata 2014-2020. 

4 411 234,50 

3)         Opracowanie i realizacja Miejskiego Programu Wspierania Rodziny, w tym: 

a.       Rozwój placówek wsparcia dziennego dla dzieci i młodzieży. 1 522 339,94 

b.      Wielospecjalistyczne poradnictwo na rzecz rodziny. 86 820,00 

c.       Zlecanie zadań publicznych dla NGO na rzecz rodziny. 1 471 835,82 

4)         Realizacja Miejskiego Program Przeciwdziałania Przemocy w 

Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie. 
607 122,62 

Projekt: Włączenie społeczne 

1)         Rozwój i dostosowanie usług socjalnych do potrzeb 

mieszkańców w miejscu ich zamieszkania oraz wzrost jakości tych 

usług. 

39 875 200,12 

2)         Zindywidualizowane i kompleksowe formy reintegracji 

społecznej i zawodowej osób i rodzin zagrożonych ubóstwem i/lub 

wykluczeniem społecznym, w tym: 

1 175 564,00 

a.       Działanie Klubu Integracji Społecznej (KIS). 399 732,37 

b.      Udział w procesie rewitalizacji.   
Realizacja w ramach 

prac bieżących. 

3)         Realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 

Problemów Alkoholowych. 
8 029 936,29 

4)         Realizacja Miejskiego Programu Przeciwdziałania Narkomanii. 2 285 824,73 
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Wysokość 
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środków w latach 
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5)         Działania na rzecz osób bezdomnych. 1 331 722,22 

6)         Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości społecznej: 

a.       Prowadzenie Punktu Konsultacyjno – Doradczego dla ekonomii 

społecznej (PKD) co najmniej do roku 2017 

13 998,94 

7)         Opracowanie i realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i 

Promocji Zdrowia.  
142 049,00 

Projekt: Działalność na rzecz seniorów 

1)         System wsparcia dla osób starszych, w tym animowanie 

aktywizacji i integracji społecznej seniorów oraz e-aktywizacja. 
1 683 793,79 

2)         Realizacja Programu „Kołobrzeska Karta Seniora”. 2 767,47 

3)         Zlecanie zadań publicznych dla NGO na rzecz osób starszych. 82 455,05 

Projekt: Zasoby mieszkaniowe 

1)         Tworzenie lokali komunalnych i socjalnych. 2 695 440,00 

2)         Działania na rzecz poprawy stanu technicznego zasobów 

mieszkaniowych. 
8 161 125,00 

3)         Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym 
zasobem Gminy Miasto Kołobrzeg na lata 2012-2016, a następnie na 
lata 2017-2020. 

Realizacja w ramach 
zadań: Tworzenie 

lokali komunalnych i 
socjalnych oraz 

Działania na rzecz 
poprawy stanu 

technicznego zasobów 
mieszkaniowych. 

OBSZAR SPOŁECZEŃSTWO OBYWATELSKIE 

Projekt: Promowanie aktywności obywatelskiej oraz postaw obywatelskich 

1)          System konsultacji społecznych. 
Realizacja w ramach 

prac bieżących. 

2)         Budżet obywatelski. 35 574,65 

3)         Integracja wszystkich sektorów przestrzeni publicznej, 

zwłaszcza trzeciego sektora. 

Realizacja w ramach 

prac bieżących. 
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Wysokość 
wydatkowanych 

środków w latach 
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4)         Wolontariat Miejski. 

Nie zapewniono 

finansowania w 

budżecie miasta. 

5)         Kołobrzeg – moje miasto – mój dom. 

Nie zapewniono 

finansowania w 

budżecie miasta. 

6)         Wsparcie funkcjonowania rodzinnych ogrodów działkowych. 75 000,00 

 

Ogółem wydatki poniesione na realizację Wieloletnich 

Strategicznych Programów Operacyjnych w latach 2016- 2020 roku 

wyniosły 269.310.362,50 zł. 

 

PROGRAM KLIMATYCZNY 

KOŁOBRZEG 
37,07% 99 820 874,91 

PROGRAM PRZEDSIĘBIORCZY 

KOŁOBRZEG 
19,14% 51 543 048,46 

PROGRAM OBYWATELSKI 

KOŁOBRZEG 
43,80% 117 946 439,13 
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82 572 810,29

11 105 652,62

1 816 914,00
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WYDATKI PONIESIONE NA REALIZACJĘ WIELOLETNICH STRATEGICZNYCH PROGRAMÓW 
OPERACYJNYCH W LATACH 2016-2020 ROKU

 Obszar Środowisko Obszar Miasto Kultury Obszar Gospodarka Morska

Obszar Turystyka i Zdrowie Obszar Przedsiębiorczość Obszar Transport

Obszar Edukacja Obszar Sport Obszar Kultura Miasta

Obszar Sprawy Społeczne Obszar Społeczeństwo Obywatelskie
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30,66%

4,12%

0,67%

1,61%

0,36%

18,78%

6,68%

9,28%

0,32%

27,48%

0,04%

STRUKTURA WYDATKÓW PONIESIONYCH NA REALIZACJĘ WIELOLETNICH 
STRATEGICZNYCH PROGRAMÓW OPERACYJNYCH W LATACH 2016-2020 ROKU

 Obszar Środowisko Obszar Miasto Kultury Obszar Gospodarka Morska Obszar Turystyka i Zdrowie

Obszar Przedsiębiorczość Obszar Transport Obszar Edukacja Obszar Sport

Obszar Kultura Miasta Obszar Sprawy Społeczne Obszar Społeczeństwo Obywatelskie
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Najważniejsze inwestycje zrealizowane w ramach WSPO 

 

 Budowa punktów selektywnej zbiórki odpadów. 

 Dostawa ośmiu sztuk fabrycznie nowych, niskoemisyjnych, niskopodłogowych 

autobusów (pojazdów) o długości całkowitej 11,5 – 12,0 metrów przeznaczonych do 

wykonywania przewozów w publicznej komunikacji miejskiej. 

 Zakup nowych 6 sztuk niskoemisyjnych autobusów. 

 Dostawa i montaż wiat przystankowych w Kołobrzegu w ramach projektu „Rozwój 

zrównoważonej mobilności miejskiej w Kołobrzegu”. 

 Przebudowa dojścia do istniejącego zejścia na plażę przy ul. Arciszewskiego w 

Kołobrzegu.  

 Przebudowa ścieżki rowerowej do Podczela. 

 Przebudowa promenady na odcinku od kortów tenisowych do skrzyżowania ul. gen. 

Wł. Sikorskiego z ul. A. Fredry w Kołobrzegu. 

 Przebudowa ścieżki rowerowej na przedłużeniu ul. Arciszewskiego. 

 Parking oraz place manewrowe przy ul. Jana Kasprowicza wraz z kanalizacją deszczową, 

oświetleniem oraz szaletem publicznym. 

 Centrum przesiadkowe i inwestycje towarzyszące w ramach projektu „Rozwój 

zrównoważonej mobilności miejskiej w Kołobrzegu”. 

 Budowa ciągu pieszo – rowerowego w ulicy Starynowskiej jako połączenie dzielnic 

miasta i zapewnienie bezpiecznej drogi do szkół i pracy, odcinek od ul. Kossaka do ul. 

Michałowskiego/Akacjowa w Kołobrzegu. 

 Rozbudowa ul. Łopuskiego - budowa ścieżki rowerowej. 

 Przebudowa ulic w strefie uzdrowiskowej (strefa A) w Kołobrzegu Etap I - ul. Norwida, 

Rafińskiego, Korzeniowskiego. 

 Przebudowa ul. Portowej w Kołobrzegu. 

 Budowa łącznika od ul. Artyleryjskiej do ul. 1 Maja. 

 Budowa dróg na osiedlu domów jednorodzinnych przy ulicy 6 Dywizji Piechoty wraz z 

systemem kanalizacji deszczowej.  

 Przebudowa ul. Budowlanej. 

 Przebudowa ul. Gierymskich i Makowskiego. 
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 Przebudowa ul. Krzemienieckiej w Kołobrzegu. 

 Przebudowa ul. Orłowskiego, Czarnieckiego, Perłowej. 

 Kontynuacja realizacji budowy dróg na osiedlu domów jednorodzinnych przy ulicy 6 

Dywizji Piechoty. 

 Budowa z płyt ul. Stańczyka, Przebudowa ul. E. Gierczak. 

 Remont jezdni ul. Reymonta, Mariacka, Kresowa. 

 Wykonano remonty bieżące cząstkowe nawierzchni bitumicznych oraz nawierzchni z 

kostki typu polbruk, nawierzchni chodników i zatok, remont ul. Kopernika, remont ul. 

Fredry, wykonanie zatoki parkingowej w ul. Obozowej. 

 Modernizacja 18 Marca Skwer Pionierów. 

 Wymiana 204 opraw na energooszczędne oświetlenia należącego do ENERGA 

Oświetlnie - przyspieszona amortyzacja. 

 Wymiana 38 opraw z rtęciowymi źródłami światła o mocy 125 W na oprawy z lampami 

metalohalogenkowymi o mocy 70W na ul. Giełdowej. 

 Wymiana 1461 opraw na energooszczędne oświetlenia należącego do ENERGA-

Oświetlenie. 

 Modernizacja oświetlenia parkingu na ul. Sliwińskiego przy stadionie. 

 Termomodernizacja budynku Przedszkola nr 10 w Kołobrzegu. 

 Termomodernizacja budynku Żłobka Krasnal. 

 Termomodernizacja budynku Przedszkola Miejskiego nr 6. 

 Przebudowa instalacji centralnego ogrzewania w budynku Ratusza Miejskiego. 

 Przebudowa pomieszczeń z przeznaczeniem na świetlicę i Klub Seniora na ul. 

Koszalińskiej. 

 Projekt mieszkań przy ulicy Rybackiej zakończony w 2018 roku. 

 Budowa Placu Trzech Pokoleń. 

 Budowa Street Workout Park na osiedlu Ogrody. 

 Budowa Street Workout Park w parku im. St. Żeromskiego. 

 Wykonanie wiaty drewnianej z murowanym grillem przy ul. Ostrobramskiej w 

Kołobrzegu. 

 Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 3 w Kołobrzegu. 

 Odbudowa odpływu do morza w km 330+750 w rejonie ul. Sułkowskiego. 
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 Budowa kanalizacji deszczowej dla potrzeb odwodnienia ulicy: Bosmańskiej, 

Marynarskiej, Kapitańskiej, Żeglarskiej i Zbowidowców w Kołobrzegu wraz z 

odtworzeniem nawierzchni dróg. 

 Budowa urządzeń wodnych w tym montaż separatora paliw i olei – rejon ul. Orlej i 

Kaszubskiej w Kołobrzegu. 

 Przykrycie odcinka rowu D-8 i przekierowanie wód deszczowych z końcowego odcinka 

rowu D-11 do kanalizacji deszczowej w rejonie ul. Wylotowej w Kołobrzegu. 

 Kanał ulgi w rejonie ul. Śliwińskiego. 

 Przedłużenie kolektora odprowadzającego wody opadowe do morza w rejonie ul. 

Sułkowskiego. 

 Budowa zbiornika dla spowolnienia spływu wód opadowych z Dzielnicy Wschodniej. 

 Budowa basenu rybackiego bez parkingów. 
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Realizacja celów programowych – wielkości bezwzględne wskaźników 

 

Lp. 

Wskaźniki  
* programowy 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

**** Nie zaplanowano wartości 
docelowej 

obliczono, więc dynamikę obliczono 
dla roku 2020 w stosunku do roku 

2016 

 

Wartość zrealizowana 

2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość 
procentowa - 

średnia za okres 
2016-2020 

Cel : Tworzenie warunków dla utrzymania czystości i porządku w mieście oraz usunięcie azbestu i wyrobów zawierających azbest z terenu miasta Kołobrzeg do końca roku 2020 

1. 

Efekt ekologiczny (Ilość 
odpadów komunalnych 
podlegających segregacji 
(Mg) przypadająca na 1  
mieszkańca/ Ilość 
odpadów komunalnych 
przypadająca na 1 
mieszkańca ( Mg). ** 
kluczowy 

0,34 0,38 0,28 0,31 0,55 132,86 

2. 

Stopień usunięcia 
wyrobów zawierających 
azbest. *** pomocniczy 

33,3 46,13 57,01 62,93 74,03 221,29 

Czynna ochrona stanu środowiska, zasobów flory i fauny, zrównoważone i racjonalne wykorzystanie oraz zachowanie i rewitalizacja terenów 
przyrodniczych, zabezpieczenie terenów chronionych i pomników przyrody przed szkodliwą działalnością człowieka. 

3. 

Powierzchnia obszarów 
prawnie chronionych w 
powierzchni miasta. * 
programowy 

2066,54 2065,86 2106,16 2106,16 2106,16 101,14 
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4. 

Powierzchnia terenów 
zieleni w gestii 
samorządu przypadająca 
na 1 mieszkańca ( parki, 
zieleńce, tereny zieleni 
osiedlowej). *** pomocniczy 

37,49 37,41 37,57 49,77* 39,9 173,81 

5. 

Powierzchnia terenów 
zieleni poddanych 
pracom konserwatorskim 
w poszczególnych latach. 
** kluczowy 

18,64 10,15 9,64 nie dotyczy* nie dotyczy 76,33 

6. 

Liczba nasadzeń drzew  34 134 162 1 039 484 805,65 

 i krzewów. *** pomocniczy 312 2 831 1 745 362 232 330,24 

7. 

Liczba utworzonych/ 
wybudowanych ścieżek i 
szklaków tematycznych 
oraz punktów i platform 
widokowych. *** pomocniczy 

0 0 2 1 0 125,00 

Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodami opadowymi, zahamowanie postępu erozji brzegu morskiego oraz terenów nadrzecznych. 

8. 

Długość istniejącej sieci 
kanalizacji deszczowej 
objętej renowacją  oraz 
wybudowanej lub 
przebudowanej. ** kluczowy 

4,45 2,90 5,848 2,834 3,579 138,11 

Poprawa efektywności energetycznej miejskiej infrastruktury - stworzenie niskoemisyjnego systemu usług publicznych, wdrożenie nowych technologii 
podnoszących sprawność energetyczną infrastruktury miejskiej (np. MEC Sp. z o.o.). 
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9. 

Łączna liczba pasażerów 
komunikacji miejskiej 

2 510 793 2 638 893 2 656 518 2 824 409 1 538 594 98,51 

oraz korzystających z 
roweru miejskiego. ** 
kluczowy 

nie dotyczy -
system 

uruchomiono w 
2017 roku 

60 796 103 682 87 585 57 135 77399,50 

10. 
Liczba parkingów 
buforowych. ** kluczowy 

0 0 1 0 0 120,00 

11. 

Udział autobusów 
niskoemisyjnych 
komunikacji miejskiej w 
całkowitej liczbie taboru. 
*** pomocniczy 

42% 67% 80% 73,30% 100,00% 78,76 

12. 

Liczba punktów 
wypożyczania rowerów w 
systemie miejskim. - 
zgodnie z STUDIUM 
ROZWOJU  
INFRASTRUKTURY 
ROWEROWEJ  W 
KOŁOBRZEGU.  *** 
pomocniczy 

nie dotyczy 12 12 12 12 1300,00 

13. 

Procent przystanków 
wyposażonych w 
dynamiczny system 
informacji pasażerskiej. 
*** pomocniczy 

10% 10% 11% 9,40% 11,00% 93,45 

14. 

Zużycie energii przez 
oświetlenie uliczne. *** 
pomocniczy 

2 066 481,00 2 055 918,00 1 873 188,00 1 830 472 1 767 948 88,50 
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15. 

Efekt ekologiczny w 
postaci zmniejszenia 
ilości emitowanych 
zanieczyszczeń przez 
MEC. ** kluczowy 

nie podlega 
sprawozdawczości 

w danym roku 

nie podlega 
sprawozdawczości 

w danym roku 

W stosunku do 
2015r. 

Zmniejszono 
emisję o 

wskazane poniżej 
ilości ( dane w 

Mg):                        
1. pył 12 Mg.               

2. SO2 - 138 Mg.                    
3. Nox- 13 Mg.              
4. CO - 7 Mg. 

W stosunku do 
2015r. 

Zmniejszono 
emisję o 

wskazane poniżej 
ilości ( dane w 

Mg):                       
1. 16,5 Mg – pyłu 
2. 140 Mg – SO2 
3. 10 Mg – NOx  
4. 11 Mg – CO 

brak danych 

Zmniejszono 
ilość 

zanieczyszczeń 
w latach 2018 
oraz 2019 w 
stosunku do 
roku 2015. 

16. 

Liczba km 
wybudowanych ścieżek 
rowerowych. ** kluczowy 

0,42 0 4,566 1,4 1,46 173,78 

17. 

Liczba obiektów 
publicznych należących 
do samorządu, które 
zostały poddane 
termomodernizacji. *** 
pomocniczy 

4 0 0 0 0 180,00 

Budowanie marki Kołobrzeg Miasto Kultury, w tym promocja Kołobrzegu poprzez kulturę oraz zachowanie i wyeksponowanie obiektów stanowiących o 
tożsamości, kulturze i historii miasta. 

18. 

Liczba przedsięwzięć 
kulturalnych o skali 
ogólnopolskiej ogółem. ** 
kluczowy 

294 272 269 294 12 1141,00 

19. 

Liczba osób 
uczestniczących w 
wydarzeniach 
kulturalnych – 
publiczność spektakli, 

78 886 85 616 86 914 90 749 35 580 90,83 
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koncertów, wystaw etc. w 
ramach programu Miasta 
Kultury.  * programowy 

20. 

Liczba nowych  instalacji, 
rzeźb itp. umieszczonych 
w mieście. *** pomocniczy 

1 1 1 3 1 240,00 

21. 

Liczba zmodernizowanych  
przez miasto obiektów 
zabytkowych. *** pomocniczy 

1 1 1 0 0 60,00 

Zrównoważony rozwój wszystkich funkcji portu: 
- stworzenie warunków dla dalszego rozwoju usług portu rybackiego i rozwój funkcji handlowej w odniesieniu do rynku rybnego, 

- dostosowanie infrastruktury portowej do europejskich i światowych standardów - poprawa systemu komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej Portu, 
aktywizacja funkcji transportowej i handlowej, 

- stworzenie warunków dla rozwoju pasażerskiej żeglugi krajowej i międzynarodowej oraz aktywizacja funkcji turystyczno – rekreacyjnej portu, 
- uregulowanie stosunków własnościowych na terenie portu. 

22. 

Liczba statków 
wchodzących do portu.  
* programowy 

73 92 126 119 69 136,86 

23. 

Długość 
zmodernizowanych 
nabrzeży będących w 
gestii ZPM w mb. *** 
pomocniczy 

0 0 135 0 0 4,02 

24. 

Liczba przeładunków w 
porcie Kołobrzeg w tys. 
ton. ** kluczowy 

132 201 328,83 289 187 212,68 

25. 
Liczba gości  w Porcie 
Jachtowym. ** kluczowy 

1 382 1 268 1 402 1 298 834 105,71 

25. 

Liczba rezydentów w 
Porcie Jachtowym. ** 
kluczowy 

75 90 87 99 120 219,07 



86 

 

26. 
Liczba przewiezionych 
pasażerów.*** pomocniczy 

32 480 29 690 34 469 

dane GUS 30 972 ; 
wg danych ZPM: 

statki wędkarskie: 
30733, statki 
pasażerskie: 

316468 

dane GUS 3996; 
wg danych ZPM: 

statki statki 
pasażerskie: 

209773 

97,07 

27. 

Powierzchnia terenów 
portowych zarządzanych 
przez ZPM w ha. *** 
pomocniczy 

19 19 18,5 19 19 105,00 

28. 

Długość nabrzeży 
portowych w mb. *** 
pomocniczy 

4 714 4 714 4 703 4 703 4 703 103,05 

Skuteczna promocja miasta oraz kształtowanie pozytywnego wizerunku marki Klimatyczny Kołobrzeg. 

29. 
Ekwiwalent reklamowy 
miasta. * programowy 

brak danych brak danych 15 000 000 18 000 000 26 536 771 
198,11 

Podniesienie jakości walorów wizerunkowych miasta. 

30. 

Liczba inwestycji/ zadań 
wdrażających założenia 
„Systemu Identyfikacji 
turystycznej 
Nadmorskiego Obszaru 
Funkcjonalnego”. *** 
pomocniczy 

0 1 1 0 0 140,00 

31. 

Koszty nasadzeń 
zrealizowanych w ramach 
koncepcji. *** pomocniczy 

0,00 zł brak 
koncepcji 

0,00 zł brak 
koncepcji 

132 051,69 0 409 685,65 180645,78 

Wykreowanie Kołobrzegu na jeden z wiodących ośrodków turystyki zdrowotnej - uzdrowiskowej, Spa & Wellness w kraju i za granicą przy wykorzystaniu 
unikatowych zasobów przyrodniczych i kulturowych. 
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32. 

Liczba informacji 
przedstawiających miasto 
Kołobrzeg w mediach 
krajowych/zagranicznych. 
** kluczowy 

brak danych brak danych brak danych 7 000 23 064 593,21 

33. 

Udział turystów 
zagranicznych 
korzystający z noclegów 
w turystycznych 
obiektach noclegowych w 
liczbie turystów ogółem 
korzystających z 
noclegów w 
turystycznych obiektach 
noclegowych. *** pomocniczy 

33,79 33,57 32,15 31,06 23,28 91,63 

34. 

Liczba spotkań targowych 
i prezentacji, w których 
uczestniczyło miasto. *** 
pomocniczy 

18 14 10 12 3 103,64 

Zbudowanie wyrazistego wizerunku marki miasta w świadomości określonych grup docelowych. 

35. 

Średnia ruchu 
turystycznego ze względu 
na wpływy z opłaty 
uzdrowiskowej. *** 
pomocniczy 

1 238 744 1 231 904 3 998 215 4 126 199 2 499 517 201,78 **** 

36. 

Liczba turystów 
krajowych korzystających 
z obiektów zbiorowego 
zakwaterowania. ** 
kluczowy 

298 512 322 137 372 548 408 124 278 615 117,73 



88 

 

Tworzenie warunków dla rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw, doskonalenie relacji administracja – przedsiębiorca, pozyskiwanie kapitału 
inwestycyjnego. 

37. 

Liczba podmiotów 
gospodarki narodowej w 
rejestrze REGON na 1000 
mieszkańców w wieku 
produkcyjnym.  * programowy 

289,4 293,4 300,44 313,39 323,39 106,48 

38. 

Liczba przedsiębiorstw, 
którym udzielono wparcia 
na skutek wdrażania 
Lokalnej Strategii 
Wspierania 
Przedsiębiorczości. ** 
kluczowy 

0 0 0 0 0 0,00 

39. 
Powierzchnia miasta 
objęta mpzp. *** pomocniczy 

1071,13 1071,13 1071,13 1071,13 1071,13 100,00 

Zrównoważone i racjonalne wykorzystanie zasobów tkanki miejskiej dla stymulowania rozwoju społecznego i gospodarczego poszczególnych terenów 
miasta oraz odnowa społeczna, gospodarcza, przestrzenna i środowiskowa terenów rewaloryzowanych i rewitalizowanych. 

40. 

Powierzchnia obszarów 
miasta objętych 
programem rewitalizacji 
km2 ( 15,62%).*** pomocniczy 

0 3,015 3,015 3,015 3,015 682,51 

Poprawa sposobu organizacji i zarządzania systemem transportowym – stworzenie wydajnego układu komunikacyjnego i drogowego, udrożnienie i 
poprawa dostępności komunikacyjnej, poprawa skomunikowania Kołobrzegu z resztą kraju oraz unowocześnienie stanu infrastruktury drogowej i 

towarzyszącej. 

41. 

Liczba km dróg 
wybudowanych. *** 
pomocniczy 

1,72 1,79 3,13 0,85 1,88 26,58 

42. 

Liczba km 
wyremontowanych dróg. 
*** pomocniczy 

0,455 0,573 0,345 1,178 0,453 329,13 
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43. 
Liczba nowych miejsc 
parkingowych. ** kluczowy 

73 79 346 96 163 104,23 

44. 

Długość km ścieżek 
rowerowych na terenie 
miasta.  * programowy wg 

danych GUS 

38,8 39,5 40 36,2 45,1 91,88 

Długość km ścieżek 
rowerowych na terenie 
miasta.  * programowy wg 

danych UM 

34,5 36,2 38,673 27,902 38,674 153,33 

45. 

Liczba pociągów 
rozpoczynających oraz 
kończących bieg (TLK, EIC, 
EX + pociągi regionalne 
dalekobieżne) w 
Kołobrzegu  SEZON LETNI. 
*** pomocniczy 

22 26 32 30 28 100,00 

46. 
Liczba stałych połączeń z 
Berlinem. *** pomocniczy 

0 0 0 0 0 100,00 

47. 

Liczba połączeń morskich 
z wyspą Bornholm. *** 
pomocniczy 

1 1 1 1 1 116,94 

48. 
Liczba płatnych  miejsc 
postojowych. ** kluczowy 

750 750 1 106 1 106 1 141 154,53 

49. 

Dostępność transportu 
publicznego = długość 
linii autobusowych w km/ 
powierzchnia miasta. * 
programowy 

3,15 4,45 4,45 4,45 4,207 130,78 

50. 

Zapełnienie stref 
płatnego parkowania 
pojazdami. *** pomocniczy 

88 76 60-70% 60-70% 50% 26,58 
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Promocja i kształtowanie wizerunku marki Kołobrzeg w oparciu o regionalne specjalizacje i naturalne zasoby regionu. 

51. 

Wysokość środków 
przeznaczonych na 
promocję miasta. *** 
pomocniczy 

1 688 338,04 1 997 818,01 1 938 242,79 2 093 082,73 281 764,37 70,18 

Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania w kołobrzeskich szkołach, wykorzystanie nowoczesnych technologii i metod w procesie kształcenia oraz 
zbudowanie lokalnego systemu wsparcia ucznia zdolnego. 

52. 

Liczba laureatów 
olimpiad i konkursów 
przedmiotowych. ** 
kluczowy 

28 29 27 28 19 67,86  **** 

53. 

Średnie wyniki punktowe 
egzaminu gimnazjalnego 
z części humanistyczno-
przyrodniczej, 
matematycznej i języków 
obcych. ** kluczowy 

62,09  (humanist.) 
44,15 

(mat.-przyr.) 
61,24 

(j.obce) 

61,66  (humanist.) 
50,01 

(mat.-przyr.) 
61,5 

(j.obce) 

j. polski 65,48 
historia , wos- 

57,83 
matematyka- 

46,07 
nauki 

przyrodnicze- 54 
j. ang. podst.- 

71,19 
j. ang. rozszerz. – 

53  
j. niemiecki- 56 

j. polski – 61,11; 
historia i wos– 

56,18; 
matematyka–
38,39; nauki 
przyrodnicze- 
48,78; j. ang. 
pods.-74,35; 

j.ang. rozszerz- 
60,12; j.niemiec – 

45,92; j.niemic 
rozszerz- 48,15 

nie dotyczy 

Z uwagi na 
zmianę 
systemu 
edukacji 

polegającej na 
likwidacji 

gimnazjów 
brak 

możliwości 
ustalenia 
wartości 

docelowej.  

54. 

Wyniki Edukacyjnej 
Wartości Dodanej 
obrazujących rozwój szkół 
( wskaźnik pozwalający 
ocenić efektywność 
kształcenia uczniów w 
danej szkole - porównuje 

0,9 w cyklu 
trzyletnim - SP 1 

0,9 w cyklu 
trzyletnim - SP 1 

0,9 - Sp 1 

Zrezygnowano z 
tej metody oceny 

efektywności 
kształcenia 

uczniów w szkole. 

Zrezygnowano      
z tej metody 

oceny 
efektywności 
kształcenia 

uczniów                       

Zrezygnowano  
z tej metody 

oceny 
efektywności 
kształcenia 

uczniów                       
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on dane na wejściu z 
danymi na wyjściu).  * 
programowy 

w szkole –                         
nie dotyczy 

w szkole –                         
nie dotyczy. 

55. 

Wyniki sprawdzianu po 6 
klasie szkoły 
podstawowej. *** pomocniczy 

67,16 sp 3 
66,98 sp 4 
51,45 sp 5 
72,83 sp 6 
64,2 sp 8 
69,8 sp 9 

nie dotyczy 
Od 2018r. nie 

dotyczy. 

j. polski- 60,68; 
matematyka- 

41,04; j.angielski-
62,84; j.nieimecki-

37,90 

j. polski – 58,74; 
matematyka – 

42,36 
j. angielski – 

58,76; 
j. niemiecki – 

55,93 

Nie 
zaplanowano 

wartości 
docelowej 
z uwagi na 
złożoność 

wskaźnika. 

56. 

Liczba uczniów 
uczestniczących w 
konkursach i olimpiadach  
językowych. *** pomocniczy 

322 368 492 450 177 54,97  **** 

57. 

Liczba uczniów 
przypadająca na jedną 
tablicę multimedialną. *** 
pomocniczy 

50,3 35,93 41,27 27,6 227 451,29  **** 

58. 

Liczba uczniów 
uzdolnionych 
realizujących 
indywidualny tok 
nauczania. ** kluczowy 

1 2 1 2 2 200,00  **** 

59. 

Liczba zajęć 
ukierunkowanych na 
rozwój zdiagnozowanych 
zdolności i trudności w 
nabywaniu wiedzy i 
umiejętności 
programowych. *** 
pomocniczy 

480 474 265 274 556 115,83  **** 
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60. 

Liczba uczniów objętych 
programem edukacji 
morskiej. ** kluczowy 

8420 344 238 283 223 2,65  **** 

Popularyzacja wśród uczniów dziedzictwa historycznego i umacnianie poczucia tożsamości lokalnej oraz aktywizacja społeczna dzieci i młodzieży. 

61. 

Liczba wydarzeń i 
przedsięwzięć o 
charakterze 
patriotycznym 
podejmowanych przez 
szkoły. *** pomocniczy 

70 102 197 83 52 74,29  **** 

62. 

Liczba uczniów 
zaangażowanych w 
wolontariat. *** pomocniczy 

621 644 271 452 601 96,78  **** 

Kształtowanie czynnych postaw dzieci wobec zdrowia i bezpieczeństwa własnego i innych:               
   - Wyrabianie przyzwyczajeń i nawyków zdrowego stylu życia. 

- Podkreślenie roli właściwego odżywiania. 
- Rozwój aktywności fizycznej dzieci i młodzieży. 

63. 

Liczba uczniów 
nieuczestniczących w 
zajęciach wychowania 
fizycznego. ** kluczowy 

91 114 67 84 44 48,35  **** 

64. 

Liczba uczniów objętych 
programami edukacji 
zdrowotnej i profilaktyki 
otyłości. *** pomocniczy 

1 355 1 344 3 751 3 043 1 701 125,54  **** 

65. 

Liczba dyscyplin 
sportowych 
wprowadzonych w 
szkołach. ** kluczowy 

25 29 57 49 44 176  **** 

Zapewnienie bezpieczeństwa w placówkach oświatowych. 
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66. 

Liczba uczniów objętych 
nadzorem kuratorskim. 
*** pomocniczy 

49 48 35 38 33 67,35  **** 

67. 

Liczba realizowanych 
projektów 
przeciwdziałających 
skutkom nadmiernego 
hałasu. *** pomocniczy 

3 9 10 5 12 400,00  ****  

68. 

Liczba rodzin 
korzystających z pomocy 
pedagoga i psychologa 
szkolnego. *** pomocniczy   

860 994 811 598 527 61,28  **** 

69. 

Wysokość środków 
przeznaczonych na 
modernizację i 
rozbudowę monitoringu. 
*** pomocniczy 

2 460 2 500 11 539 brak danych 3841,2 156,15  **** 

Rozwój usług wspierających uczniów i ich rodziny. 

70. 

Liczba godzin doradztwa 
zawodowego 
przeznaczonych na 
jednego ucznia. *** 
pomocniczy 

ok. 10 ok. 10 

21 SP 1 poza 
ramowym  

planem nauczania 
dodatkowe formy 

doradztwa 
zawodowego  

10  SP 3 
10 SP 4 
14 SP 5 

nie mniej niż 10 
godzin SP6,SP7, 

SP8,SP9 

11 w semestrze 11 w semestrze 110,00**** 
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71. 

Liczba rodzin będących w 
trudnej sytuacji  
finansowej objętych 
programem wsparcia. *** 
pomocniczy 

99 78 293 25 20 20,20 **** 

72. 

Liczba programów 
propagujących zdrowy 
styl życia. *** pomocniczy 

54 w tym 
konkursy 

58 w tym 
konkursy 

92 91 56 103,70 **** 

73. 

Liczba nauczycieli 
uczestniczących w 
szkoleniach w zakresie 
stosowania procedury 
Niebieskiej Karty. *** 
pomocniczy 

120 88 146 54 2 1,67 **** 

Zapewnienie warunków do wszechstronnego rozwoju dzieci i młodzieży: 
- Zapewnienie odpowiedniej do potrzeb bazy materialnej szkół, w tym pomocy dydaktycznych. 

- Poprawa warunków nauki i rekreacji. 

74. 

Liczba  
zmodernizowanych 
obiektów szkolnych. *** 
pomocniczy 

0 0 2 0 0 8,00 

75. 

Liczba wybudowanych,  
zmodernizowanych, 
rozbudowywanych  
placów zabaw, budowa 
boisk szkolnych i 
pełnowymiarowych sal 
gimnastycznych. *** 
pomocniczy 

8 2 6 1 10 540,00 

76. 

Liczba Centrów Informacji 
Multimedialnej. *** 
pomocniczy 

4 4 8 8 8 740,00 
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77. 

Liczba utworzonych 
miejsc postojowych. *** 
pomocniczy 

218 206 180 0 0 180,80 

Poprawa sytuacji w zakresie zaspokajania potrzeb sportowych i rekreacyjnych mieszkańców oraz popularyzacja i rozpowszechnianie idei zdrowego i 
aktywnego trybu życia. 

78. 

Liczba ćwiczących w 
klubach na 1000 
mieszkańców. ** kluczowy 

28,43 
nie podlega 

sprawozdawczości  
31,51 

nie podlega 
sprawozdawczości  

35,52 169,89 

79. 

Liczba medali/ tytułów 
sportowych zdobytych 
przez uczniów. * programowy 

79 95 

87 - w ramach 
szkół 35- w 

ramach klubów 
sportowych 

142 65 82,28**** 

80. 

Liczba klubów 
sportowych wg GUS. *** 
pomocniczy 

17 
nie podlega 

sprawozdawczości  
18 

nie podlega 
sprawozdawczości  

23 128,89 

81. 

Liczba zawodników 
otrzymujących stypendia i 
nagrody. *** pomocniczy 

23 45 

97 - w ramach 
szkół/                                 

15 ( stypendia) 
oraz 5 ( nagrody) - 
w ramach klubów 

sportowych 

16 26 91,67 

82. 
Liczba członków klubów 
sportowych. *** pomocniczy 

1356 
nie podlega 

sprawozdawczości  
1548 

nie podlega 
sprawozdawczości  

1674 160,63 

83. 

Liczba przedsięwzięć 
sportowych 
organizowanych lub 
współorganizowanych 
przez miasto. *** pomocniczy 

49 50 36 28 37 97,56 

84. 

Liczba zadań 
wpierających kulturę 
fizyczną realizowanych 

39 40 37 38 49 99,02 
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przez organizacje 
pozarządowe. *** pomocniczy 

Zapewnienie oraz zwiększenie dostępności do obiektów sportowych i rekreacyjnych o wysokim standardzie. 

85. 

Liczba obiektów 
sportowo-rekreacyjnych 
na terenie miasta. ** 
kluczowy 

117 120 116 119 
121 + 48 placów 

zabaw 
171,88 

86. 

Długość ścieżek 
rowerowych będących 
pod zarządem miasta.  ** 
kluczowy dane wg GUS  

30,3 30,3 31,7 27,9 40 105,74 

Długość ścieżek 
rowerowych będących 
pod zarządem miasta.  ** 
kluczowy dane wg UM 

24,8 26,5 27,902 27,902 31,002 91,16 

87. 

Liczba wybudowanych,  
zmodernizowanych, 
rozbudowywanych 
obiektów sportowo-
rekreacyjnych wraz z 
zapleczem (stadionów, 
siłowni napowietrznych, 
sal gimnastycznych, 
zapleczy socjalno-
technicznych). *** pomocniczy 

4 0 2 1 0 240,00 

Zwiększenie dostępności mieszkańców do kultury oraz kompetencji kulturowych mieszkańców potrzebnych do uczestnictwa w kulturze. 

88. 

Liczba stowarzyszeń i 
organizacji działających 
w obszarze kultury. *** 
pomocniczy 

19 20 17 21 22 

115,79**** 
(założono 

trend 
wzrostowy) 
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89. 

Liczba osób 
uczestniczących we 
wszystkich programach 
Kultury Miasta.  * 
programowy 

27 293 26 192 19 589 19 641 17 665 88,99 

90. 

Liczba przedsięwzięć 
zrealizowanych w ramach 
Kultury Miasta. ** kluczowy 

97 82 77 69 67 86,15 

Rozwój organizacyjnych form wsparcia dla rodziny i dziecka. 

91. 

Liczba osób 
korzystających z 
organizacyjnych form 
wsparcia rodziny i 
dziecka. ** kluczowy 

212 206 0 122 119 7,22 

92. 

Liczba wydanych Kart 
Dużej Rodziny. *** 
pomocniczy 

177 194 354 456 220 124,29**** 

93. 

Liczba osób dorosłych i 
dzieci korzystających z 
systemu wsparcia w 
zakresie dożywiania. *** 
pomocniczy 

1067 929 983 683 1838 98,13 

94. 

Liczba placówek wsparcia 
dziennego dla dzieci i 
młodzieży. *** pomocniczy 

5 5 5 9 10 113,33 

95. 

Liczba osób 
korzystających z 
poradnictwa na rzecz 
rodziny. *** pomocniczy 

464 486 9 698 152 11,91 
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96. 

Liczba osób i rodzin 
objętych wsparciem 
zespołu 
interdyscyplinarnego w 
Kołobrzegu, których 
problemy skutecznie 
rozwiązano. ** kluczowy 

59 69 62 59 77 2,83 

Wsparcie, aktywizacja i integracja osób zagrożonych ubóstwem i/lub wykluczeniem społecznym. 

97. 

Liczba osób 
korzystających z pomocy 
społecznej MOPS na 1000 
mieszkańców. * programowy 

48,95 40,36 39 37 37 80,92 

98. 

Liczba osób objętych 
pracą socjalną i 
poradnictwem 
specjalistycznym w 
ramach włączenia 
społecznego. *** pomocniczy 

0 26 1 384 1 013 651 29,80 

99. 

Liczba kontraktów 
socjalnych (lub 
dokumentów 
równoważnych) 
ocenionych pozytywnie. 
** kluczowy 

55 47 34 69 63 178,67 

100. 

Liczba osób zagrożonych 
ubóstwem i/lub 
wykluczeniem 
społecznym, które 
zakończyły udział w  
projektach 

0 1 25 44 25 2000,00 
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aktywizacyjnych i/lub 
działaniach 
rewitalizacyjnych. ** 
kluczowy  

101. 

Liczba podmiotów 
włączających się w 
realizację Miejskiego 
Programu Profilaktyki i 
Rozwiązywania 
Problemów 
Alkoholowych. *** pomocniczy 

40 40 50 39 14 69,06 

102. 

Liczba podmiotów 
włączających się w 
realizację Miejskiego 
Programu 
Przeciwdziałania 
Narkomanii. *** pomocniczy 

40 40 14 14 8 580,00 

103. 

Liczba osób bezdomnych 
objętych wsparciem. *** 
pomocniczy 

73 64 72 144 72 48,57 

104. 

Liczba podmiotów 
ekonomii społecznej 
realizujących działania na 
rzecz włączenia 
społecznego.  *** pomocniczy 

0 0 0 0 0 0,00 

105. 

Liczba podmiotów 
ekonomii społecznej 
korzystających ze 
wsparcia PKD. *** pomocniczy 

9 5 0 0 0 20,00 

Zwiększenie aktywności seniorów oraz dostępu seniorów do usług publicznych. 
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106. 

Liczba seniorów objętych 
działaniami o charakterze 
aktywizacyjnym i 
integracyjnym. *** 
pomocniczy 

125 216 0 186 233 15300,00 

107. 

Liczba seniorów 
korzystających z usług 
ośrodków wsparcia. ** 
kluczowy 

125 216 196 186 233 54800,00 

108. 

Liczba wydanych kart 
Kołobrzeska Karta 
Seniora. *** pomocniczy 

431 345 370 443 144 67,43 

109. 

Liczba podmiotów 
uczestniczących w 
programie. *** pomocniczy 

49 49 50 51 51 161,29 

110. 

Liczba NGO realizujących 
przedsięwzięcia na rzecz 
seniorów. *** pomocniczy 

6 6 4 4 4 160,00 

Poprawa dostępności mieszkań oraz warunków mieszkaniowych. 

111. 

Liczba utworzonych 
mieszkań socjalnych  

16 23 24 0 0 28,64 

i komunalnych. * programowy 44 0 44 0 0 40,00 

112. 

Liczba 
wyremontowanych/ 
zmodernizowanych lokali 
mieszkalnych. *** pomocniczy 

132 121 103 54 49 60,39 

113. 

Ilość wykonanych 
remontów budynków 
komunalnych. *** pomocniczy 

34 34 33 21 19 64,09 

Osiągnięcie optymalnego poziomu uczestnictwa obywateli w życiu publicznym: 
- Wspieranie i rozwijanie mechanizmów partycypacji społecznej we wszystkich aspektach funkcjonowania miasta. 
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- Wzrost aktywności obywatelskiej mieszkańców. 
- Wspieranie rozwoju organizacji pozarządowych. 

- Wzmocnienie siły trzeciego sektora. 

114. 
Frekwencja w wyborach 
do rad osiedli. ** kluczowy 

3,03 
nie podlega 

sprawozdawczości 
w danym roku 

nie podlega 
sprawozdawczości 

w danym roku 

nie podlega 
sprawozdawczości 

w danym roku 

nie podlega 
sprawozdawczości 

w danym roku 
69,02 

115. 

Liczba form i narzędzi 
wykorzystanych do 
przeprowadzenia 
konsultacji społecznych. * 
programowy 

4 2 8 6 9 193,33 

116. 

Liczba  projektów 
zgłaszanych w ramach 
budżetu obywatelskiego. 
*** pomocniczy 

0 0 0 54 22 1620,00 

117. 

Liczba działań podjętych 
w ramach wolontariatu 
miejskiego. *** pomocniczy  

0 0 0 0 0 0,00 

118. 

Liczba przeprowadzonych 
lekcji miejskich. *** 
pomocniczy  

0 0 0 0 0 0,00 
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Wskaźniki w ujęciu sumarycznym w latach 2016-2020: plan i  
realizacja – wartości bezwzględne  
 

Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 

celów8 
* programowy 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2016-2020 

Realizacja w 
latach 2016-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

Cel : Tworzenie warunków dla utrzymania czystości i porządku w mieście oraz usunięcie azbestu i wyrobów zawierających 

azbest z terenu miasta Kołobrzeg do końca roku 2020 

1. 

Efekt ekologiczny (Ilość odpadów 
komunalnych podlegających 
segregacji (Mg) przypadająca na 
1  mieszkańca/ Ilość odpadów 
komunalnych przypadająca na 1 
mieszkańca ( Mg). ** kluczowy ( 2- 

niekumulatywny) 

nie mniej niż  
0,323 

0,55  

 

2. 
Stopień usunięcia wyrobów 
zawierających azbest. *** 
pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

100% 74,03  

 

Czynna ochrona stanu środowiska, zasobów flory i fauny, zrównoważone i racjonalne wykorzystanie oraz 
zachowanie i rewitalizacja terenów przyrodniczych, zabezpieczenie terenów chronionych i pomników przyrody przed 

szkodliwą działalnością człowieka. 

3. 

Powierzchnia obszarów prawnie 
chronionych w powierzchni 
miasta. * programowy ( 2- 
niekumulatywny) 

2066,54 w 
2020 roku 

2106,16  

 

4. 

Powierzchnia terenów zieleni w 
gestii samorządu przypadająca 
na 1 mieszkańca ( parki, zieleńce, 
tereny zieleni osiedlowej). *** 

pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 

co najmniej 
42,79 w 2020 

roku 
39,9  

 

5. 

Powierzchnia terenów zieleni 
poddanych pracom 
konserwatorskim w 
poszczególnych latach. ** kluczowy 

( 1- kumulatywny) 

corocznie co 
najmniej 10 

ha 

38,43 
( dotyczy lat 2016-

2018) 
 

 

6. 
  

Liczba nasadzeń drzew  ( 1- 

kumulatywny) 

corocznie co 
najmniej 30 

sztuk 

1853 
( corocznie 

powyżej ustalonej 
wartości) 

 

 

 i krzewów. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

corocznie co 
najmniej 80 

sztuk 

5482 
( corocznie 

powyżej ustalonej 
wartości) 

 

 

7. 
Liczba utworzonych/ 
wybudowanych ścieżek i 
szklaków tematycznych oraz 

1 ( promenada 
korty -Arka) 

3  

 

                                                 
8 (1) – Wskaźnik prezentuje sumę w latach 2014-2020. (2) Wskaźnik prezentuje dane – stan w 2020r. ( roku zamykającym 
realizacje Strategii Rozwoju Miasta… obowiązującą w latach 10.10.2013-31.12.2020r.) w kolumnie plan-wartość zaplanowana 
dla 2020 roku, w kolumnie realizacja – wartość wykonana dla 2020 roku 
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 

celów8 
* programowy 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2016-2020 

Realizacja w 
latach 2016-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

punktów i platform widokowych. 
*** pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodami opadowymi, zahamowanie postępu erozji brzegu morskiego oraz 
terenów nadrzecznych. 

8. 

Długość istniejącej sieci 
kanalizacji deszczowej objętej 
renowacją  oraz wybudowanej 
lub przebudowanej. ** kluczowy ( 1- 

kumulatywny) 

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w WPF 
wartość 

bazowa 2,84 
km 

19,611  

 

Poprawa efektywności energetycznej miejskiej infrastruktury - stworzenie niskoemisyjnego systemu usług 
publicznych, wdrożenie nowych technologii podnoszących sprawność energetyczną infrastruktury miejskiej (np. MEC 

Sp. z o.o.). 

9. 
Łączna liczba pasażerów 
komunikacji miejskiej ( 2- 
niekumulatywny) 

powyżej 
2600000 w 
roku 2020 

1 538 594  

 

  
oraz korzystających z roweru 
miejskiego. ** kluczowy ( 1- 

kumulatywny) 

co najmniej 
100000 
rocznie 

309 198 
( dotyczy lat 2017-

2020) 
 

 

10. 
Liczba parkingów buforowych. ** 

kluczowy ( 1- kumulatywny) 
1 

1  
( Bałtycka)  

 

11. 

Udział autobusów 
niskoemisyjnych komunikacji 
miejskiej w całkowitej liczbie 
taboru. *** pomocniczy ( 2- 
niekumulatywny) 

100% w 2020 
roku 

100,00%  

 

12. 

Liczba punktów wypożyczania 
rowerów w systemie miejskim. - 
zgodnie z STUDIUM ROZWOJU  
INFRASTRUKTURY ROWEROWEJ  
W KOŁOBRZEGU.  *** pomocniczy ( 

2- niekumulatywny) 

12 12  

 

13. 

Procent przystanków 
wyposażonych w dynamiczny 
system informacji pasażerskiej. 
*** pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 

powyżej 11% 11,00%  

 

14. 
Zużycie energii przez oświetlenie 
uliczne. *** pomocniczy ( 2- 

niekumulatywny) 

mniej niż 2 
168 250 kWh 

1 767 948  

 

15. 

Efekt ekologiczny w postaci 
zmniejszenia ilości emitowanych 
zanieczyszczeń przez MEC. ** 

kluczowy ( 2- niekumulatywny) 

spadek 
zanieczyszczeń 

 

W 2019 roku 
stosunku do 

2015r. 
Zmniejszono 

emisję o 
wskazane poniżej 

ilości ( dane w 

 
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 

celów8 
* programowy 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2016-2020 

Realizacja w 
latach 2016-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

Mg):                       
1. 16,5 Mg – pyłu 
2. 140 Mg – SO2 
3. 10 Mg – NOx  
4. 11 Mg – CO  

16. 
Liczba km wybudowanych ścieżek 
rowerowych. ** kluczowy ( 1- 

kumulatywny) 

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w WPF 
powyżej 

2600000 w 
roku 2020 

 
wartość 

bazowa 0,903 
km 

7,846  

 

17. 

Liczba obiektów publicznych 
należących do samorządu, które 
zostały poddane 
termomodernizacji. *** pomocniczy 

( 1- kumulatywny) 

3 4  

 

Budowanie marki Kołobrzeg Miasto Kultury, w tym promocja Kołobrzegu poprzez kulturę oraz zachowanie i 
wyeksponowanie obiektów stanowiących o tożsamości, kulturze i historii miasta. 

18. 
Liczba przedsięwzięć kulturalnych 
o skali ogólnopolskiej ogółem. ** 

kluczowy ( 1- kumulatywny) 

powyżej 20 
rocznie 

1 141 
( corocznie 

powyżej ustalonej 
wartości) 

 

 

19. 

Liczba osób uczestniczących w 
wydarzeniach kulturalnych – 
publiczność spektakli, koncertów, 
wystaw etc. w ramach programu 
Miasta Kultury.  * programowy ( 1- 

kumulatywny) 

powyżej 95 
000 

377 745  

 

20. 
Liczba nowych  instalacji, rzeźb 
itp. umieszczonych w mieście. *** 

pomocniczy ( 1- kumulatywny) 
4 7  

 

21. 
Liczba zmodernizowanych  przez 
miasto obiektów zabytkowych. 
*** pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

2 3  

 

Zrównoważony rozwój wszystkich funkcji portu: 
- stworzenie warunków dla dalszego rozwoju usług portu rybackiego i rozwój funkcji handlowej w odniesieniu do 

rynku rybnego, 
- dostosowanie infrastruktury portowej do europejskich i światowych standardów - poprawa systemu komunikacji 

wewnętrznej i zewnętrznej Portu, aktywizacja funkcji transportowej i handlowej, 
- stworzenie warunków dla rozwoju pasażerskiej żeglugi krajowej i międzynarodowej oraz aktywizacja funkcji 

turystyczno – rekreacyjnej portu, 
- uregulowanie stosunków własnościowych na terenie portu. 



105 

 

Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 

celów8 
* programowy 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2016-2020 

Realizacja w 
latach 2016-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

22. 
Liczba statków wchodzących do 
portu. * programowy ( 1- 
kumulatywny) 

powyżej 70 
rocznie 

479 
( w latach 2016-

2019 powyżej 
ustalonej 
wartości) 

 

 

23. 

Długość zmodernizowanych 
nabrzeży będących w gestii ZPM 
w mb. *** pomocniczy ( 1- 
kumulatywny) 

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w 
budżecie ZPM 

 
wartość 

bazowa 672  

135  

 

24. 
Liczba przeładunków w porcie 
Kołobrzeg w tys. ton. ** kluczowy ( 
1- kumulatywny) 

około 110 tys. 
rocznie 

1 137 830  

 

25. 
Liczba gości  w Porcie Jachtowym. 
** kluczowy ( 2- niekumulatywny) 

1170 
834 w 2020 roku 
(wpływ Covid19) 

1298 w 2019 roku  
 

 

25. 
Liczba rezydentów w Porcie 
Jachtowym. ** kluczowy ( 2- 
niekumulatywny) 

43 120  

 

26. 
Liczba przewiezionych 
pasażerów.*** pomocniczy ( 1- 
kumulatywny) 

około 27-28 
tys. rocznie 

131 607 
( w latach 2016-

2019 powyżej 
ustalonej 

wartości, w 2020 
roku poniżej) 

 

 

27. 
Powierzchnia terenów portowych 
zarządzanych przez ZPM w ha. 
*** pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 

18 co najmniej  19  

 

28. 
Długość nabrzeży portowych w 
mb. *** pomocniczy( 2- 

niekumulatywny) 

co najmniej 
4568 

4 703  

 

Skuteczna promocja miasta oraz kształtowanie pozytywnego wizerunku marki Klimatyczny Kołobrzeg. 

29. 
Ekwiwalent reklamowy miasta. * 

programowy ( 2- niekumulatywny) 
pow. 13 500 

000 
26 536 771  

 

Podniesienie jakości walorów wizerunkowych miasta. 

30. 

Liczba inwestycji/ zadań 
wdrażających założenia „Systemu 
Identyfikacji turystycznej 
Nadmorskiego Obszaru 
Funkcjonalnego”. *** pomocniczy ( 

1- kumulatywny) 

co najmniej 1 2  

 

31. 
Koszty nasadzeń zrealizowanych 
w ramach koncepcji. *** 

pomocniczy( 1- kumulatywny) 

powyżej 0,00 
zł 

541 737,34  
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Wykreowanie Kołobrzegu na jeden z wiodących ośrodków turystyki zdrowotnej - uzdrowiskowej, Spa & Wellness w 
kraju i za granicą przy wykorzystaniu unikatowych zasobów przyrodniczych i kulturowych. 

32. 

Liczba informacji 
przedstawiających miasto 
Kołobrzeg w mediach 
krajowych/zagranicznych. ** 

kluczowy ( 1- kumulatywny) 

powyżej 3000 30 064  

 

33. 

Udział turystów zagranicznych 
korzystający z noclegów w 
turystycznych obiektach 
noclegowych w liczbie turystów 
ogółem korzystających z 
noclegów w turystycznych 
obiektach noclegowych. *** 
pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 

powyżej 34% 23,28  

 

34. 

Liczba spotkań targowych i 
prezentacji, w których 
uczestniczyło miasto. *** 
pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

corocznie 
powyżej 10  

57  

 

Zbudowanie wyrazistego wizerunku marki miasta w świadomości określonych grup docelowych. 

35. 

Średnia ruchu turystycznego ze 
względu na wpływy z opłaty 
uzdrowiskowej. *** pomocniczy ( 2- 

niekumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

2 499 517 w 2020 
roku, w 2019 roku 

4 126 199 
brak danych bazowych 

36. 

Liczba turystów krajowych 
korzystających z obiektów 
zbiorowego zakwaterowania. ** 

kluczowy ( 2- niekumulatywny) 

powyżej 
380 000 w 
2020 roku 

278 615  
(wpływ Covid19) 

W 2019 roku: 408 
124 

 

 

Tworzenie warunków dla rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw, doskonalenie relacji administracja – 
przedsiębiorca, pozyskiwanie kapitału inwestycyjnego. 

37. 

Liczba podmiotów gospodarki 
narodowej w rejestrze REGON na 
1000 mieszkańców w wieku 
produkcyjnym.  * programowy ( 2- 
niekumulatywny) 

powyżej 285,5 323,39  

 

38. 

Liczba przedsiębiorstw, którym 
udzielono wparcia na skutek 
wdrażania Lokalnej Strategii 
Wspierania Przedsiębiorczości. ** 

kluczowy ( 1- kumulatywny) 

co najmniej 1 0  

 

39. 
Powierzchnia miasta objęta 
mpzp. *** pomocniczy ( 2- 

niekumulatywny) 
1071,13 ha 1071,13  

 

Zrównoważone i racjonalne wykorzystanie zasobów tkanki miejskiej dla stymulowania rozwoju społecznego i 
gospodarczego poszczególnych terenów miasta oraz odnowa społeczna, gospodarcza, przestrzenna i środowiskowa 

terenów rewaloryzowanych i rewitalizowanych. 

40. 
Powierzchnia obszarów miasta 
objętych programem rewitalizacji 

3,015 ha 3,015 ha  
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km2 ( 15,62%).*** pomocniczy ( 2- 

niekumulatywny) 

Poprawa sposobu organizacji i zarządzania systemem transportowym – stworzenie wydajnego układu 
komunikacyjnego i drogowego, udrożnienie i poprawa dostępności komunikacyjnej, poprawa skomunikowania 

Kołobrzegu z resztą kraju oraz unowocześnienie stanu infrastruktury drogowej i towarzyszącej. 

41. 
Liczba km dróg wybudowanych. 
*** pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w WPF 
 

wartość 
bazowa 0,12 

9,37  

 

42. 
Liczba km wyremontowanych 
dróg. *** pomocniczy ( 1- 
kumulatywny) 

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w WPF 
 

wartość 
bazowa 2,26 

3,004  

 

43. 
Liczba nowych miejsc 
parkingowych. ** kluczowy ( 1- 
kumulatywny) 

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w WPF 
 

wartość 
bazowa 46 

757  

 

44. 

Długość km ścieżek rowerowych 
na terenie miasta.  * programowy 

wg danych GUS ( 2- niekumulatywny) 

powyżej 50 
km 

45,1  

 

Długość km ścieżek rowerowych 
na terenie miasta.  * programowy 

wg danych UM ( 2- niekumulatywny) 

powyżej 50 
km 

38,674  

 

45. 

Liczba pociągów 
rozpoczynających oraz 
kończących bieg (TLK, EIC, EX + 
pociągi regionalne dalekobieżne) 
w Kołobrzegu  SEZON LETNI. *** 

pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 

18 28  

 

46. 
Liczba stałych połączeń z 
Berlinem. *** pomocniczy ( 2- 
niekumulatywny) 

1 0  

 

47. 
Liczba połączeń morskich z wyspą 
Bornholm. *** pomocniczy ( 2- 

niekumulatywny) 
1 1  
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48. 
Liczba płatnych  miejsc 
postojowych. ** kluczowy ( 2- 

niekumulatywny) 
powyżej 1000 1 141  

 

49. 

Dostępność transportu 
publicznego = długość linii 
autobusowych w km/ 
powierzchnia miasta. * programowy 

( 2- niekumulatywny) 

3,1 4,207  

 

50. 
Zapełnienie stref płatnego 
parkowania pojazdami. *** 

pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 
67,72 50%  

 

Promocja i kształtowanie wizerunku marki Kołobrzeg w oparciu o regionalne specjalizacje i naturalne zasoby regionu. 

51. 

Wysokość środków 
przeznaczonych na promocję 
miasta. *** pomocniczy ( 2- 

niekumulatywny) 

powyżej 2 mln 
w 2020 roku 

W 2020 roku                    
281 764,37, w 

2019 roku 2 093 
082,73 

 

 

Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania w kołobrzeskich szkołach, wykorzystanie nowoczesnych technologii i 
metod w procesie kształcenia oraz zbudowanie lokalnego systemu wsparcia ucznia zdolnego. 

52. 
Liczba laureatów olimpiad i 
konkursów przedmiotowych. ** 

kluczowy ( 1- kumulatywny) 
powyżej 40  131  

 

53. 

Średnie wyniki punktowe 
egzaminu gimnazjalnego z części 
humanistyczno-przyrodniczej, 
matematycznej i języków obcych. 
** kluczowy ( 2- niekumulatywny) 

zawieszenie w 
2020 roku z 

uwagi na 
likwidację 
gimnazjów 

Dane za 2019: j. 
polski – 61,11; 
historia i wos– 

56,18; 
matematyka–
38,39; nauki 
przyrodnicze- 
48,78; j. ang. 
pods.-74,35; 

j.ang. rozszerz- 
60,12; j.niemiecki 
– 45,92; j.niemicki 

rozszerz- 48,15 

Zawieszenie w 2020 roku z uwagi na 
likwidację gimnazjów. 

54. 

Wyniki Edukacyjnej Wartości 
Dodanej obrazujących rozwój 
szkół ( wskaźnik pozwalający 
ocenić efektywność kształcenia 
uczniów w danej szkole - 
porównuje on dane na wejściu z 
danymi na wyjściu).  * programowy 

( 2- niekumulatywny) 

nie 
zaplanowano 

Zrezygnowano z tej metody oceny efektywności 
kształcenia uczniów w szkole –     nie dotyczy. W roku 

2018: 0,9 - Sp 1. 

55. 
Wyniki sprawdzianu po 6 klasie 
szkoły podstawowej. *** 

pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

j. polski – 58,74; 
matematyka – 

42,36 
j. angielski – 

58,76; 
j. niemiecki – 

55,93 

Nie zaplanowano wartości docelowej 
z uwagi na złożoność wskaźnika. 
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56. 

Liczba uczniów uczestniczących w 
konkursach i olimpiadach  
językowych. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

brak danych 
bazowych,  

1809  

 

57. 
Liczba uczniów przypadająca na 
jedną tablicę multimedialną. *** 

pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 
powyżej 0 227  

 

58. 

Liczba uczniów uzdolnionych 
realizujących indywidualny tok 
nauczania. ** kluczowy ( 1- 

kumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

8  

 

59. 

Liczba zajęć ukierunkowanych na 
rozwój zdiagnozowanych 
zdolności i trudności w 
nabywaniu wiedzy i umiejętności 
programowych. *** pomocniczy ( 1- 
kumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

2049  

 

60. 
Liczba uczniów objętych 
programem edukacji morskiej. ** 

kluczowy ( 1- kumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

9508  

 
Popularyzacja wśród uczniów dziedzictwa historycznego i umacnianie poczucia tożsamości lokalnej oraz aktywizacja 

społeczna dzieci i młodzieży. 

61. 

Liczba wydarzeń i przedsięwzięć o 
charakterze patriotycznym 
podejmowanych przez szkoły. *** 

pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

504  

 

62. 
Liczba uczniów zaangażowanych 
w wolontariat. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

2589  

 

Kształtowanie czynnych postaw dzieci wobec zdrowia i bezpieczeństwa własnego i innych:               
   - Wyrabianie przyzwyczajeń i nawyków zdrowego stylu życia. 

- Podkreślenie roli właściwego odżywiania. 
- Rozwój aktywności fizycznej dzieci i młodzieży. 

63. 

Liczba uczniów 
nieuczestniczących w zajęciach 
wychowania fizycznego. ** 
kluczowy ( 2- niekumulatywny) 

cel - 0 44  

 

64. 

Liczba uczniów objętych 
programami edukacji zdrowotnej 
i profilaktyki otyłości. *** 

pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

11194  

 

65. 
Liczba dyscyplin sportowych 
wprowadzonych w szkołach. ** 

kluczowy ( 2- niekumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

44  

 

Zapewnienie bezpieczeństwa w placówkach oświatowych. 

66. 
Liczba uczniów objętych 
nadzorem kuratorskim. *** 

pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

w pierwszym 
roku realizacji 

49 

33  
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67. 

Liczba realizowanych projektów 
przeciwdziałających skutkom 
nadmiernego hałasu. *** 

pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

co najmniej 1 39  

 

68. 

Liczba rodzin korzystających z 
pomocy pedagoga i psychologa 
szkolnego. *** pomocniczy  ( 2- 

niekumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

w pierwszym 
roku realizacji 

860 

527  

 

69. 

Wysokość środków 
przeznaczonych na modernizację 
i rozbudowę monitoringu. *** 

pomocniczy  ( 1- kumulatywny) 

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w 
budżecie i 

WPF 

20340,2  

 

Rozwój usług wspierających uczniów i ich rodziny. 

70. 

Liczba godzin doradztwa 
zawodowego przeznaczonych na 
jednego ucznia. *** pomocniczy  ( 2- 
niekumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

w pierwszym 
roku realizacji 

10 

11 w semestrze  

 

71. 

Liczba rodzin będących w trudnej 
sytuacji  finansowej objętych 
programem wsparcia. *** 

pomocniczy  ( 2- niekumulatywny) 

brak danych 
bazowych 

w pierwszym 
roku realizacji 

99 

20  

 

72. 
Liczba programów propagujących 
zdrowy styl życia. *** pomocniczy ( 

1- kumulatywny) 
co najmniej 1 239  

 

73. 

Liczba nauczycieli 
uczestniczących w szkoleniach w 
zakresie stosowania procedury 
Niebieskiej Karty. *** pomocniczy ( 
1- kumulatywny) 

100% 410  

 

Zapewnienie warunków do wszechstronnego rozwoju dzieci i młodzieży: 
- Zapewnienie odpowiedniej do potrzeb bazy materialnej szkół, w tym pomocy dydaktycznych. 

- Poprawa warunków nauki i rekreacji. 

74. 
Liczba  zmodernizowanych 
obiektów szkolnych. *** pomocniczy 

( 1- kumulatywny) 
5 2  

 

75. 

Liczba wybudowanych,  
zmodernizowanych, 
rozbudowywanych  placów 
zabaw, budowa boisk szkolnych i 
pełnowymiarowych sal 
gimnastycznych. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

1 27  
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76. 
Liczba Centrów Informacji 
Multimedialnej. *** pomocniczy  ( 2- 

niekumulatywny) 
powyżej 0 8  

 

77. 
Liczba utworzonych miejsc 
postojowych. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 
powyżej 1 604  

 

Poprawa sytuacji w zakresie zaspokajania potrzeb sportowych i rekreacyjnych mieszkańców oraz popularyzacja i 
rozpowszechnianie idei zdrowego i aktywnego trybu życia. 

78. 
Liczba ćwiczących w klubach na 
1000 mieszkańców. ** kluczowy ( 2- 

niekumulatywny) 

powyżej 20 
osób 

35,52  

 

79. 

Liczba medali/ tytułów 
sportowych zdobytych przez 
uczniów. * programowy ( 1- 
kumulatywny) 

nie 
zaplanowano 

381  

 

80. 
Liczba klubów sportowych wg 
GUS. *** pomocniczy ( 2- 

niekumulatywny) 
powyżej 15 23  

 

81. 

Liczba zawodników 
otrzymujących stypendia i 
nagrody. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

powyżej 40 110  

 

82. 
Liczba członków klubów 
sportowych. *** pomocniczy ( 2- 

niekumulatywny) 
powyżej 1000 1 674  

 

83. 

Liczba przedsięwzięć sportowych 
organizowanych lub 
współorganizowanych przez 
miasto. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

powyżej 40 200  

 

84. 

Liczba zadań wpierających 
kulturę fizyczną realizowanych 
przez organizacje pozarządowe. 
*** pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

powyżej 40 203  

 

Zapewnienie oraz zwiększenie dostępności do obiektów sportowych i rekreacyjnych o wysokim standardzie. 

85. 
Liczba obiektów sportowo-
rekreacyjnych na terenie miasta. 
** kluczowy ( 2- niekumulatywny) 

powyżej 80 
121 + 48 placów 

zabaw  

 

86. 

Długość ścieżek rowerowych 
będących pod zarządem miasta.  
** kluczowy dane wg GUS ( 2- 
niekumulatywny) 

40 40  

 

Długość ścieżek rowerowych 
będących pod zarządem miasta.  
** kluczowy dane wg UM ( 2- 
niekumulatywny) 

40 31,002  
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Lp. 

Wskaźniki i mierniki 
osiągnięcia założonych 

celów8 
* programowy 
** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
2016-2020 

Realizacja w 
latach 2016-

2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

87. 

Liczba wybudowanych,  
zmodernizowanych, 
rozbudowywanych obiektów 
sportowo-rekreacyjnych wraz z 
zapleczem (stadionów, siłowni 
napowietrznych, sal 
gimnastycznych, zapleczy 
socjalno-technicznych). *** 

pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

2 7  

 

Zwiększenie dostępności mieszkańców do kultury oraz kompetencji kulturowych mieszkańców potrzebnych do 
uczestnictwa w kulturze. 

88. 
Liczba stowarzyszeń i organizacji 
działających w obszarze kultury. 
*** pomocniczy  ( 2- niekumulatywny) 

utrzymanie 
trendu 

wzrostowego 
w pierwszym 
roku realizacji 

19 

22  

 

89. 

Liczba osób uczestniczących we 
wszystkich programach Kultury 
Miasta.  * programowy ( 1- 

kumulatywny) 

powyżej 30 
000 

110 380  

 

90. 

Liczba przedsięwzięć 
zrealizowanych w ramach Kultury 
Miasta. ** kluczowy ( 1- 

kumulatywny) 

około 100 392  

 

Rozwój organizacyjnych form wsparcia dla rodziny i dziecka. 

91. 

Liczba osób korzystających z 
organizacyjnych form wsparcia 
rodziny i dziecka. ** kluczowy ( 1- 

kumulatywny) 

powyżej 1900 659  

 

92. 
Liczba wydanych Kart Dużej 
Rodziny. *** pomocniczy ( 1- 
kumulatywny) 

cel 100%  dla 
każdej rodziny 

1401  

 

93. 

Liczba osób dorosłych i dzieci 
korzystających z systemu 
wsparcia w zakresie dożywiania. 
*** pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

corocznie w 
granicach 
1100-1200 

5500  

 

94. 
Liczba placówek wsparcia 
dziennego dla dzieci i młodzieży. 
*** pomocniczy ( 2- niekumulatywny) 

powyżej 6 10  

 

95. 
Liczba osób korzystających z 
poradnictwa na rzecz rodziny. *** 
pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

powyżej 3100 1809  

 

96. 

Liczba osób i rodzin objętych 
wsparciem zespołu 
interdyscyplinarnego w 
Kołobrzegu, których problemy 
skutecznie rozwiązano. ** kluczowy 

( 1- kumulatywny) 

poniżej 2300 326  

 

Wsparcie, aktywizacja i integracja osób zagrożonych ubóstwem i/lub wykluczeniem społecznym. 
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** kluczowy 

*** pomocniczy 

Plan na lata 
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Realizacja w 
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2020 

Tendencja 
spadek/wzrost 

Ocena 
 

97. 

Liczba osób korzystających z 
pomocy społecznej MOPS na 
1000 mieszkańców. * programowy ( 

2- niekumulatywny) 

poniżej 50 37  

 

98. 

Liczba osób objętych pracą 
socjalną i poradnictwem 
specjalistycznym w ramach 
włączenia społecznego. *** 

pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

corocznie w 
granicach 
1900-2000 

3 074 
( corocznie 

wartości niższe niż 
1900) 

 

 

99. 

Liczba kontraktów socjalnych (lub 
dokumentów równoważnych) 
ocenionych pozytywnie. ** 

kluczowy ( 1- kumulatywny) 

corocznie w 
granicach 40-

50 

268 
( corocznie średnie 
wartości powyżej 

50) 

 

 

100. 

Liczba osób zagrożonych 
ubóstwem i/lub wykluczeniem 
społecznym, które zakończyły 
udział w  projektach 
aktywizacyjnych i/lub działaniach 
rewitalizacyjnych. ** kluczowy  ( 1- 

kumulatywny) 

corocznie 
powyżej 25 

osób 

95 
( corocznie w 

latach 2018-2020 
wartości powyżej 

25) 

 

 

101. 

Liczba podmiotów włączających 
się w realizację Miejskiego 
Programu Profilaktyki i 
Rozwiązywania Problemów 
Alkoholowych. *** pomocniczy ( 1- 
kumulatywny) 

corocznie w 
granicach 45-

55 

183 
( corocznie poniżej 

45-55, tylko w 
2018 roku 50) 

 

 

102. 

Liczba podmiotów włączających 
się w realizację Miejskiego 
Programu Przeciwdziałania 
Narkomanii. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

corocznie w 
granicach 4-8 

116 
( corocznie średnie 
wartości powyżej 

8) 

 

 

103. 
Liczba osób bezdomnych objętych 
wsparciem. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

corocznie 
powyżej 170 

425 
( corocznie poniżej 

170) 
 

 

104. 

Liczba podmiotów ekonomii 
społecznej realizujących działania 
na rzecz włączenia społecznego.  
*** pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

powyżej 3 0  

 

105. 

Liczba podmiotów ekonomii 
społecznej korzystających ze 
wsparcia PKD. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

około 10 14  

 

Zwiększenie aktywności seniorów oraz dostępu seniorów do usług publicznych. 

106. 

Liczba seniorów objętych 
działaniami o charakterze 
aktywizacyjnym i integracyjnym. 
*** pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

powyżej 100 760  

 

107. 
Liczba seniorów korzystających z 
usług ośrodków wsparcia. ** 

kluczowy  ( 1- kumulatywny) 
powyżej 20 956  
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108. 
Liczba wydanych kart 
Kołobrzeska Karta Seniora. *** 

pomocniczy  ( 1- kumulatywny) 
100% 1733  

 

109. 
Liczba podmiotów 
uczestniczących w programie. *** 
pomocniczy  ( 1- kumulatywny) 

corocznie co 
najmniej o 10 
podmiotów 

więcej 

250  

 

110. 

Liczba NGO realizujących 
przedsięwzięcia na rzecz 
seniorów. *** pomocniczy  ( 1- 

kumulatywny) 

powyżej 5 24  

 

Poprawa dostępności mieszkań oraz warunków mieszkaniowych. 

111. 
  

Liczba utworzonych mieszkań 
socjalnych   

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w WPF 

63  

 

i komunalnych. * programowy ( 1- 

kumulatywny) 

wskaźnik 
aktualizowany 

w oparciu o  
inwestycje 

ujęte w WPF 

88  

 

112. 

Liczba wyremontowanych/ 
zmodernizowanych lokali 
mieszkalnych. *** pomocniczy ( 1- 

kumulatywny) 

co najmniej 
150 rocznie 

459 
( corocznie poniżej 

150) 
 

 

113. 
Ilość wykonanych remontów 
budynków komunalnych. *** 

pomocniczy ( 1- kumulatywny) 

co najmniej 45 
rocznie 

141 
( corocznie poniżej 

45) 
 

 

Osiągnięcie optymalnego poziomu uczestnictwa obywateli w życiu publicznym: 
- Wspieranie i rozwijanie mechanizmów partycypacji społecznej we wszystkich aspektach funkcjonowania miasta. 

- Wzrost aktywności obywatelskiej mieszkańców. 
- Wspieranie rozwoju organizacji pozarządowych. 

- Wzmocnienie siły trzeciego sektora. 

114. 
Frekwencja w wyborach do rad 
osiedli. ** kluczowy 

zakładana 
wysokość co 
najmniej 5% 

3,03  

 

115. 

Liczba form i narzędzi 
wykorzystanych do 
przeprowadzenia konsultacji 
społecznych. * programowy 

7 9  

 

116. 
Liczba  projektów zgłaszanych w 
ramach budżetu obywatelskiego. 
*** pomocniczy 

powyżej 1 22  

 

117. 
Liczba działań podjętych w 
ramach wolontariatu miejskiego. 
*** pomocniczy  

co najmniej  1 0  
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118. 
Liczba przeprowadzonych lekcji 
miejskich. *** pomocniczy  

co najmniej 1 
w każdej 

szkole w 2020 
roku 

0  

 

 

Wskaźniki niezrealizowane: 

 

 Liczba przedsiębiorstw, którym udzielono wparcia na skutek wdrażania Lokalnej Strategii 

Wspierania Przedsiębiorczości. ** kluczowy 

 Liczba podmiotów ekonomii społecznej realizujących działania na rzecz włączenia 

społecznego.  *** pomocniczy 

 Liczba działań podjętych w ramach wolontariatu miejskiego. *** pomocniczy  

 Liczba przeprowadzonych lekcji miejskich. *** pomocniczy  

 

Wskaźniki zrealizowane – wersja opisowa: 

 Efekt ekologiczny w postaci zmniejszenia ilości emitowanych zanieczyszczeń przez MEC. 

** kluczowy- w 2019 roku w stosunku do 2015r. zmniejszono emisję o wskazane poniżej 

ilości ( dane w Mg): 1. 16,5 Mg – pyłu; 2. 140 Mg – SO2; 3. 10 Mg – NOx;  4. 11 Mg – CO 

 Średnie wyniki punktowe egzaminu gimnazjalnego z części humanistyczno-przyrodniczej, 

matematycznej i języków obcych. ** kluczowy – od 2020 roku zawieszony z uwagi na 

likwidację gimnazjów, w 2019 roku j. polski – 61,11; historia i wos– 56,18; matematyka–

38,39; nauki przyrodnicze- 48,78; język angielski podstawowy-74,35; język angielski 

rozszerzony - 60,12; język niemiecki podstawowy– 45,92; język niemiecki rozszerzony- 

48,15. 

 Wyniki Edukacyjnej Wartości Dodanej obrazujących rozwój szkół ( wskaźnik pozwalający 

ocenić efektywność kształcenia uczniów w danej szkole - porównuje on dane na wejściu z 

danymi na wyjściu).  * programowy – w 2018 roku 0,9 – Szkoła Podstawowa nr 1. Od 

2019 roku zrezygnowano z tej metody oceny efektywności kształcenia uczniów w szkole. 



116 

 

 Wyniki sprawdzianu po 6 klasie szkoły podstawowej. *** pomocniczy – w 2020 roku j. 

polski – 58,74; matematyka – 42,36; j. angielski – 58,76; j. niemiecki – 55,93. 

 

Wskaźniki zrealizowane poniżej 50%: 

 Liczba rodzin będących w trudnej sytuacji  finansowej objętych programem 

wsparcia. *** pomocniczy 
20,2 

 Liczba nauczycieli uczestniczących w szkoleniach w zakresie stosowania 

procedury Niebieskiej Karty. *** pomocniczy 
1,67 

 Liczba uczniów objętych programem edukacji morskiej. ** kluczowy 2,65 

 Liczba osób i rodzin objętych wsparciem zespołu interdyscyplinarnego w 

Kołobrzegu, których problemy skutecznie rozwiązano. ** kluczowy 
2,83 

 Długość zmodernizowanych nabrzeży będących w gestii ZPM w mb. *** 

pomocniczy 
4,02 

 Liczba osób korzystających z organizacyjnych form wsparcia rodziny i 

dziecka. ** kluczowy 
7,22 

 Liczba  zmodernizowanych obiektów szkolnych. *** pomocniczy 8 

 Liczba osób korzystających z poradnictwa na rzecz rodziny. *** pomocniczy 11,91 

 Liczba podmiotów ekonomii społecznej korzystających ze wsparcia PKD. *** 

pomocniczy 
20 

 Liczba km dróg wybudowanych. *** pomocniczy 26,58 

 Zapełnienie stref płatnego parkowania pojazdami. *** pomocniczy 26,58 

 Liczba utworzonych mieszkań socjalnych  28,64 

 Liczba osób objętych pracą socjalną i poradnictwem specjalistycznym w 

ramach włączenia społecznego. *** pomocniczy 
29,8 

 Liczba utworzonych mieszkań komunalnych. * programowy 40 

 Liczba uczniów nieuczestniczących w zajęciach wychowania fizycznego. ** 

kluczowy 
48,35 

 Liczba osób bezdomnych objętych wsparciem. *** pomocniczy 48,57 
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Wskaźniki zrealizowane w przedziale 50,01 -99,99% : 

 Liczba uczniów uczestniczących w konkursach i olimpiadach  językowych. *** 

pomocniczy 
54,97 

 Liczba zmodernizowanych  przez miasto obiektów zabytkowych. *** 

pomocniczy 
60 

 Liczba wyremontowanych/ zmodernizowanych lokali mieszkalnych. *** 

pomocniczy 
60,39 

 Liczba rodzin korzystających z pomocy pedagoga i psychologa szkolnego. *** 

pomocniczy   
61,28 

 Ilość wykonanych remontów budynków komunalnych. *** pomocniczy 64,09 

 Liczba uczniów objętych nadzorem kuratorskim. *** pomocniczy 67,35 

 Liczba wydanych kart Kołobrzeska Karta Seniora. *** pomocniczy 67,43 

 Liczba laureatów olimpiad i konkursów przedmiotowych. ** kluczowy 67,86 

 Frekwencja w wyborach do rad osiedli. ** kluczowy 69,02 

 Liczba podmiotów włączających się w realizację Miejskiego Programu 

Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych. *** pomocniczy 
69,06 

 Wysokość środków przeznaczonych na promocję miasta. *** pomocniczy 70,18 

 Liczba wydarzeń i przedsięwzięć o charakterze patriotycznym podejmowanych 

przez szkoły. *** pomocniczy 
74,29 

 Powierzchnia terenów zieleni poddanych pracom konserwatorskim w 

poszczególnych latach. ** kluczowy 
76,33 

 Udział autobusów niskoemisyjnych komunikacji miejskiej w całkowitej liczbie 

taboru. *** pomocniczy 
78,76 

 Liczba osób korzystających z pomocy społecznej MOPS na 1000 mieszkańców. 

* programowy 
80,92 

 Liczba medali/ tytułów sportowych zdobytych przez uczniów. * programowy 82,28 

 Liczba przedsięwzięć zrealizowanych w ramach Kultury Miasta. ** kluczowy 86,15 

 Zużycie energii przez oświetlenie uliczne. *** pomocniczy 88,5 

 Liczba osób uczestniczących we wszystkich programach Kultury Miasta.  * 

programowy 
88,99 
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 Liczba osób uczestniczących w wydarzeniach kulturalnych – publiczność 

spektakli, koncertów, wystaw etc. w ramach programu Miasta Kultury.  * 

programowy 

90,83 

 Długość ścieżek rowerowych będących pod zarządem miasta.  ** kluczowy 

dane wg UM 
91,16 

 Udział turystów zagranicznych korzystający z noclegów w turystycznych 

obiektach noclegowych w liczbie turystów ogółem korzystających z noclegów 

w turystycznych obiektach noclegowych. *** pomocniczy 

91,63 

 Liczba zawodników otrzymujących stypendia i nagrody. *** pomocniczy 91,67 

 Długość km ścieżek rowerowych na terenie miasta.  * programowy wg danych 

GUS 
91,88 

 Procent przystanków wyposażonych w dynamiczny system informacji 

pasażerskiej. *** pomocniczy 
93,45 

 Liczba uczniów zaangażowanych w wolontariat. *** pomocniczy 96,78 

 Liczba przewiezionych pasażerów.*** pomocniczy 97,07 

 Liczba przedsięwzięć sportowych organizowanych lub współorganizowanych 

przez miasto. *** pomocniczy 
97,56 

 Liczba osób dorosłych i dzieci korzystających z systemu wsparcia w zakresie 

dożywiania. *** pomocniczy 
98,13 

 Łączna liczba pasażerów komunikacji miejskiej 98,51 

 Liczba zadań wpierających kulturę fizyczną realizowanych przez organizacje 

pozarządowe. *** pomocniczy 
99,02 

 

 

Wskaźniki zrealizowane w  100%  i więcej : 

 Powierzchnia miasta objęta mpzp. *** pomocniczy 100 

 Liczba pociągów rozpoczynających oraz kończących bieg (TLK, EIC, EX + 

pociągi regionalne dalekobieżne) w Kołobrzegu  SEZON LETNI. *** 

pomocniczy 

100 

 Liczba stałych połączeń z Berlinem. *** pomocniczy 100 
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 Powierzchnia obszarów prawnie chronionych w powierzchni miasta. * 

programowy 
101,14 

 Długość nabrzeży portowych w mb. *** pomocniczy 103,05 

 Liczba spotkań targowych i prezentacji, w których uczestniczyło miasto. *** 

pomocniczy 
103,64 

 Liczba programów propagujących zdrowy styl życia. *** pomocniczy 103,7 

 Liczba nowych miejsc parkingowych. ** kluczowy 104,23 

 Powierzchnia terenów portowych zarządzanych przez ZPM w ha. *** 

pomocniczy 
105 

 Liczba gości  w Porcie Jachtowym. ** kluczowy 105,71 

 Długość ścieżek rowerowych będących pod zarządem miasta.  ** kluczowy 

dane wg GUS  
105,74 

 Liczba podmiotów gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1000 

mieszkańców w wieku produkcyjnym.  * programowy 
106,48 

 Liczba godzin doradztwa zawodowego przeznaczonych na jednego ucznia. 

*** pomocniczy 
110 

 Liczba placówek wsparcia dziennego dla dzieci i młodzieży. *** pomocniczy 113,33 

 Liczba stowarzyszeń i organizacji działających w obszarze kultury. *** 

pomocniczy 
115,79 

 Liczba zajęć ukierunkowanych na rozwój zdiagnozowanych zdolności i 

trudności w nabywaniu wiedzy i umiejętności programowych. *** 

pomocniczy 

115,83 

 Liczba połączeń morskich z wyspą Bornholm. *** pomocniczy 116,94 

 Liczba turystów krajowych korzystających z obiektów zbiorowego 

zakwaterowania. ** kluczowy 
117,73 

 Liczba parkingów buforowych. ** kluczowy 120 

 Liczba wydanych Kart Dużej Rodziny. *** pomocniczy 124,29 

 Liczba utworzonych/ wybudowanych ścieżek i szklaków tematycznych oraz 

punktów i platform widokowych. *** pomocniczy 
125 

 Liczba uczniów objętych programami edukacji zdrowotnej i profilaktyki 

otyłości. *** pomocniczy 
125,54 
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 Liczba klubów sportowych wg GUS. *** pomocniczy 128,89 

 Dostępność transportu publicznego = długość linii autobusowych w km/ 

powierzchnia miasta. * programowy 
130,78 

 Efekt ekologiczny (Ilość odpadów komunalnych podlegających segregacji (Mg) 

przypadająca na 1  mieszkańca/ Ilość odpadów komunalnych przypadająca na 

1 mieszkańca ( Mg). ** kluczowy 

132,86 

 Liczba statków wchodzących do portu.  136,86 

 Długość istniejącej sieci kanalizacji deszczowej objętej renowacją  oraz 

wybudowanej lub przebudowanej. ** kluczowy 
138,11 

 Liczba inwestycji/ zadań wdrażających założenia „Systemu Identyfikacji 

turystycznej Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego”. *** pomocniczy 
140 

 Długość km ścieżek rowerowych na terenie miasta.  * programowy wg danych 

UM 
153,33 

 Liczba płatnych  miejsc postojowych. ** kluczowy 154,53 

 Wysokość środków przeznaczonych na modernizację i rozbudowę 

monitoringu. *** pomocniczy 
156,15 

 Liczba NGO realizujących przedsięwzięcia na rzecz seniorów. *** pomocniczy 160 

 Liczba członków klubów sportowych. *** pomocniczy 160,63 

 Liczba podmiotów uczestniczących w programie. *** pomocniczy 161,29 

 Liczba ćwiczących w klubach na 1000 mieszkańców. ** kluczowy 169,89 

 Liczba obiektów sportowo-rekreacyjnych na terenie miasta. ** kluczowy 171,88 

 Liczba km wybudowanych ścieżek rowerowych. ** kluczowy 173,78 

 Powierzchnia terenów zieleni w gestii samorządu przypadająca na 1 

mieszkańca ( parki, zieleńce, tereny zieleni osiedlowej). *** pomocniczy 
173,81 

 Liczba dyscyplin sportowych wprowadzonych w szkołach. ** kluczowy 176 

 Liczba kontraktów socjalnych (lub dokumentów równoważnych) ocenionych 

pozytywnie. ** kluczowy 
178,67 

 Liczba obiektów publicznych należących do samorządu, które zostały 

poddane termomodernizacji. *** pomocniczy 
180 

 Liczba utworzonych miejsc postojowych. *** pomocniczy 180,8 
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 Liczba form i narzędzi wykorzystanych do przeprowadzenia konsultacji 

społecznych. * programowy 
193,33 

 Ekwiwalent reklamowy miasta. * programowy 198,11 

 Liczba uczniów uzdolnionych realizujących indywidualny tok nauczania. ** 

kluczowy 
200 

 Średnia ruchu turystycznego ze względu na wpływy z opłaty uzdrowiskowej. 

*** pomocniczy 
201,78 

 Liczba przeładunków w porcie Kołobrzeg w tys. ton. ** kluczowy 212,68 

 Liczba rezydentów w Porcie Jachtowym. ** kluczowy 219,07 

 Stopień usunięcia wyrobów zawierających azbest. *** pomocniczy 221,29 

 Liczba nowych  instalacji, rzeźb itp. umieszczonych w mieście. *** 

pomocniczy 
240 

 Liczba wybudowanych,  zmodernizowanych, rozbudowywanych obiektów 

sportowo-rekreacyjnych wraz z zapleczem (stadionów, siłowni 

napowietrznych, sal gimnastycznych, zapleczy socjalno-technicznych). *** 

pomocniczy 

240 

 Liczba km wyremontowanych dróg. *** pomocniczy 329,13 

  i krzewów. *** pomocniczy 330,24 

 Liczba realizowanych projektów przeciwdziałających skutkom nadmiernego 

hałasu. *** pomocniczy 
400 

 Liczba uczniów przypadająca na jedną tablicę multimedialną. *** pomocniczy 451,29 

 Liczba wybudowanych,  zmodernizowanych, rozbudowywanych  placów 

zabaw, budowa boisk szkolnych i pełnowymiarowych sal gimnastycznych. *** 

pomocniczy 

540 

 Liczba podmiotów włączających się w realizację Miejskiego Programu 

Przeciwdziałania Narkomanii. *** pomocniczy 
580 

 Liczba informacji przedstawiających miasto Kołobrzeg w mediach 

krajowych/zagranicznych. ** kluczowy 
593,21 

 Powierzchnia obszarów miasta objętych programem rewitalizacji km2 ( 

15,62%).*** pomocniczy 
682,51 

 Liczba Centrów Informacji Multimedialnej. *** pomocniczy 740 
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 Liczba nasadzeń drzew  805,65 

 Liczba przedsięwzięć kulturalnych o skali ogólnopolskiej ogółem. ** kluczowy 1141 

 Liczba punktów wypożyczania rowerów w systemie miejskim. - zgodnie z 

STUDIUM ROZWOJU  INFRASTRUKTURY ROWEROWEJ  W KOŁOBRZEGU.  *** 

pomocniczy 

1300 

 Liczba  projektów zgłaszanych w ramach budżetu obywatelskiego. *** 

pomocniczy 
1620 

 Liczba osób zagrożonych ubóstwem i/lub wykluczeniem społecznym, które 

zakończyły udział w  projektach aktywizacyjnych i/lub działaniach 

rewitalizacyjnych. ** kluczowy  

2000 

 Liczba seniorów objętych działaniami o charakterze aktywizacyjnym i 

integracyjnym. *** pomocniczy 
15300 

 Liczba seniorów korzystających z usług ośrodków wsparcia. ** kluczowy 54800 

 oraz korzystających z roweru miejskiego. ** kluczowy 77399,5 

 Koszty nasadzeń zrealizowanych w ramach koncepcji. *** pomocniczy 180645,8 
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Ocena realizacji celów Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2016-

2020 

 

Ocena łączna wartość zrealizowana Punkty z przedziału <0;  

Lp. Cele strategiczne i operacyjne 
Wartość średnia za okres 

2014-2020 
mediana 

Jakościowa skala ocen wg 
algorytmu 

I. Cele: Wieloletni Strategiczny Program Operacyjny Klimatyczny Kołobrzeg 171,63 1,54 celująca/ pozytywna 

1. 
Tworzenie warunków dla utrzymania czystości i porządku w mieście oraz 
usunięcie azbestu i wyrobów zawierających azbest z terenu miasta Kołobrzeg do 
końca roku 2020 

1,77 1,77 celująca/ pozytywna 

2. 

Czynna ochrona stanu środowiska, zasobów flory i fauny, zrównoważone i 
racjonalne wykorzystanie oraz zachowanie i rewitalizacja terenów przyrodniczych, 
zabezpieczenie terenów chronionych i pomników przyrody przed szkodliwą 
działalnością człowieka. 

2,68 1,49 celująca/ pozytywna 

3. 
Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodami opadowymi, zahamowanie postępu 
erozji brzegu morskiego oraz terenów nadrzecznych. 

1,38 1,38 celująca/ pozytywna 

4. 

Poprawa efektywności energetycznej miejskiej infrastruktury - stworzenie 
niskoemisyjnego systemu usług publicznych, wdrożenie nowych technologii 
podnoszących sprawność energetyczną infrastruktury miejskiej (np. MEC Sp. z 
o.o.). 

795,32 1,20 celująca/ pozytywna 

5. 
Budowanie marki Kołobrzeg Miasto Kultury, w tym promocja Kołobrzegu poprzez 
kulturę oraz zachowanie i wyeksponowanie obiektów stanowiących o tożsamości, 
kulturze i historii miasta. 

3,82 1,65 celująca/ pozytywna 

6. 
 

Zrównoważony rozwój wszystkich funkcji portu: 
- stworzenie warunków dla dalszego rozwoju usług portu rybackiego i rozwój 
funkcji handlowej w odniesieniu do rynku rybnego, 
- dostosowanie infrastruktury portowej do europejskich i światowych standardów 
- poprawa systemu komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej Portu, aktywizacja 
funkcji transportowej i handlowej, 
- stworzenie warunków dla rozwoju pasażerskiej żeglugi krajowej i 
międzynarodowej oraz aktywizacja funkcji turystyczno – rekreacyjnej portu, 
- uregulowanie stosunków własnościowych na terenie portu. 

1,22 1,05 celująca/ pozytywna 

7. 
Skuteczna promocja miasta oraz kształtowanie pozytywnego wizerunku marki 
Klimatyczny Kołobrzeg. 

1,98 1,98 celująca/ pozytywna 
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8. Podniesienie jakości walorów wizerunkowych miasta. 903,92 903,92 celująca/ pozytywna 

9. 

Wykreowanie Kołobrzegu na jeden z wiodących ośrodków turystyki zdrowotnej - 
uzdrowiskowej, Spa & Wellness w kraju i za granicą przy wykorzystaniu 
unikatowych zasobów przyrodniczych i kulturowych. 

2,62 1,03 celująca/ pozytywna 

10. 
Zbudowanie wyrazistego wizerunku marki miasta w świadomości określonych 
grup docelowych. 

1,59 1,59 celująca/ pozytywna 

II. Cele: Wieloletni Strategiczny Program Operacyjny Przedsiębiorczy Kołobrzeg 2,35 1,02 celująca/ pozytywna 

1. 

Tworzenie warunków dla rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw, 
doskonalenie relacji administracja – przedsiębiorca, pozyskiwanie kapitału 
inwestycyjnego. 

0,68 1,00 dobra / pozytywna 

2. 

Zrównoważone i racjonalne wykorzystanie zasobów tkanki miejskiej dla 
stymulowania rozwoju społecznego i gospodarczego poszczególnych terenów 
miasta oraz odnowa społeczna, gospodarcza, przestrzenna i środowiskowa 
terenów rewaloryzowanych i rewitalizowanych. 

6,82 6,82 celująca/ pozytywna 

3. 

Poprawa sposobu organizacji i zarządzania systemem transportowym – 
stworzenie wydajnego układu komunikacyjnego i drogowego, udrożnienie i 
poprawa dostępności komunikacyjnej, poprawa skomunikowania Kołobrzegu z 
resztą kraju oraz unowocześnienie stanu infrastruktury drogowej i towarzyszącej. 

1,21 1,04 celująca/ pozytywna 

4. 
Promocja i kształtowanie wizerunku marki Kołobrzeg w oparciu o regionalne 
specjalizacje i naturalne zasoby regionu. 

0,70 0,70 dobra/ pozytywna 

III. Cele: Wieloletni Strategiczny Program Operacyjny Obywatelski Kołobrzeg 11,59 0,79 celująca/ pozytywna 

1. 

Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania w kołobrzeskich szkołach, 
wykorzystanie nowoczesnych technologii i metod w procesie kształcenia oraz 
zbudowanie lokalnego systemu wsparcia ucznia zdolnego. 

1,48 0,91 celująca/ pozytywna 

2. 
Popularyzacja wśród uczniów dziedzictwa historycznego i umacnianie poczucia 
tożsamości lokalnej oraz aktywizacja społeczna dzieci i młodzieży. 

0,85 0,85 bardzo dobra/ pozytywna 

3. 
 

Kształtowanie czynnych postaw dzieci wobec zdrowia i bezpieczeństwa własnego i 
innych:               
   - Wyrabianie przyzwyczajeń i nawyków zdrowego stylu życia. 
- Podkreślenie roli właściwego odżywiania. 
- Rozwój aktywności fizycznej dzieci i młodzieży. 

1,16 1,25 celująca/ pozytywna 

4. Zapewnienie bezpieczeństwa w placówkach oświatowych. 1,71 1,11 celująca/ pozytywna 

5. Rozwój usług wspierających uczniów i ich rodziny. 0,58 0,61 dostateczna/ pozytywna 

6. 

Zapewnienie warunków do wszechstronnego rozwoju dzieci i młodzieży: 
- Zapewnienie odpowiedniej do potrzeb bazy materialnej szkół, w tym pomocy 
dydaktycznych. 
- Poprawa warunków nauki i rekreacji. 

3,67 3,60 celująca/ pozytywna 
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7. 

Poprawa sytuacji w zakresie zaspokajania potrzeb sportowych i rekreacyjnych 
mieszkańców oraz popularyzacja i rozpowszechnianie idei zdrowego i aktywnego 
trybu życia. 

1,18 0,99 celująca/ pozytywna 

8. 
Zapewnienie oraz zwiększenie dostępności do obiektów sportowych i 
rekreacyjnych o wysokim standardzie. 

1,52 1,38 celująca/ pozytywna 

9. 
Zwiększenie dostępności mieszkańców do kultury oraz kompetencji kulturowych 
mieszkańców potrzebnych do uczestnictwa w kulturze. 

0,96 0,88 bardzo dobra/ pozytywna 

10. Rozwój organizacyjnych form wsparcia dla rodziny i dziecka. 0,59 0,59 dostateczna/ pozytywna 

11 
Wsparcie, aktywizacja i integracja osób zagrożonych ubóstwem i/lub 
wykluczeniem społecznym. 

3,34 0,69 celująca/ pozytywna 

12. Zwiększenie aktywności seniorów oraz dostępu seniorów do usług publicznych. 140,97 1,61 celująca/ pozytywna 

13. 
 

Poprawa dostępności mieszkań oraz warunków mieszkaniowych. 0,48 0,50 dostateczna/ pozytywna 

14. 
 

Osiągnięcie optymalnego poziomu uczestnictwa obywateli w życiu publicznym: 
- Wspieranie i rozwijanie mechanizmów partycypacji społecznej we wszystkich 
aspektach funkcjonowania miasta. 
- Wzrost aktywności obywatelskiej mieszkańców. 
- Wspieranie rozwoju organizacji pozarządowych. 
- Wzmocnienie siły trzeciego sektora. 

3,76 0,69 celująca/ pozytywna  
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Dane statystyczne 

Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 

 
Na wiek nieprodukcyjny składa się wiek przedprodukcyjny, w którym ludność nie osiągnęła jeszcze zdolności do pracy, tj. grupa wieku 0 - 17 lat oraz wiek poprodukcyjny, w 
którym osoby zazwyczaj kończą pracę zawodową, tj. dla mężczyzn - 65 lat i więcej, dla kobiet - 60 lat i więcej, wg nowych przepisów od 01.01.2013r.- 67 lat dla kobiet i 
mężczyzn. 
Wiek produkcyjny – wiek zdolności do pracy, tj. dla mężczyzn grupa wieku 18-64 lata, dla kobiet - 18-59 lat. 
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Źródło: Dane Wydział Obsługi Mieszkańców Urzędu Miasta Kołobrzeg, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 

 

W 2020 roku ponad połowę mieszkańców – 58,55 % ( w 2019 roku 57,53%) stanowiły osoby powyżej 41 roku życia, natomiast osoby powyżej 61 roku życia 
stanowiły 31,29% ( w 2019 roku 30,47%) ogółu mieszkańców 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: dane Wydział Obsługi Mieszkańców Urzędu Miasta Kołobrzeg, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 



133 

 

 
Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
 
Definicja: Stosunek liczby urodzeń żywych w danym okresie do liczby zgonów w tym okresie (liczba urodzeń przypadająca na 1 zgon). 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
 
Definicja: Suma przyrostu naturalnego ludności oraz salda migracji wewnętrznych i zagranicznych (stałych i czasowych). 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 

 
Definicja: Współczynnik starości-relacja liczby ludności w starszym wieku (60 lub 65 lat i więcej) do ogólnej liczby ludności. 
 
Definicja: Współczynnik obciążenia demograficznego osobami starszymi: jest relacją pomiędzy liczebnością subpopulacji osób starszych i liczebnością subpopulacji 
pozostałych osób dorosłych żyjących w badanej populacji (np. w wieku 15-59/64 lata). 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 

 
Definicja – Indeks starości – liczba osób w wieku 65 lat i więcej przypadająca na 100 osób w wieku 0–14 lat (liczba dziadków na 100 wnuczków). 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
 
Definicja: Stosunek liczby urodzeń żywych w danym okresie do liczby kobiet będących w wieku rozrodczym (15–49 lat). 
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Źródło: GUS/BDL, opracowanie i obliczenia własne- Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie i obliczenie dynamiki własne - Urząd Miasta Kołobrzeg 
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Źródło: https://obserwatorium.miasta.pl/kurczenie-sie-polskich-miast/, data pobrania 06.12.2021r. 

https://obserwatorium.miasta.pl/kurczenie-sie-polskich-miast/
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Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji PKD ( PRYWATNE I PUBLICZNE) 

Sekcja 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
struktura 

2020 
dynamika  

2020 
sektor 

rolny 

1,17 % 

Ogółem 9 217 9 125 8 624 8428 8380 8 268 8193 8148 8152 8 198 8 403 8543 -  101,67 

Sektor publiczny 213 220 223 220 219 228 224 226 2229 218 215 216 2,53 100,47% 

Sektor prywatny 9 004 8 905 8 401 8208 8161 8037 7932 7888 7894 7 936 8 135 8248 97,47 101,39% 

Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 124 130 130 130 126 129 118 111 107 108 103 104 1,22% 100,97% 

w tym samo rybactwo 87 92 91 96 91 95 84 81 77 79 76 77 0,90% 101,32% 

Górnictwo i wydobywanie 3 3 6 7 6 8 4 3 3 3 3 3 0,04% 100,00% sektor 

przemy-

słowy 

14,55 % 

Przetwórstwo przemysłowe 425 422 390 384 380 362 373 373 366 340 341 345 4,05% 101,17% 

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz … 11 10 11 10 11 11 10 14 14 13 13 15 0,18% 115,38% 

Dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami … 21 21 20 21 21 21 19 20 19 19 16 15 0,18% 93,75% 

Budownictwo 

840 843 813 759 743 716 698 682 709 729 802 835 9,81% 104,11% 

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów 
samochodowych … 2 471 2 386 2 185 1986 1930 1747 1834 1792 1729 1 674 1 645 1 640 19,26% 99,70% 

sektor 

usług 

rynkowe  

73,03% 

Transport i gospodarka magazynowa 570 553 526 510 498 475 488 480 492 493 490 479 5,63% 97,76% 

Działalność związana z zakwaterowaniem i usługami 
gastronomicznymi, w tym 1 424 1 401 1 296 1235 1186 1116 1088 1079 1082 1 143 1 185 1 205 14,15% 101,69% 

działalność związana z zakwaterowaniem 910  892 806 767 738 686 665 668 670 711 722 735 8,63 101,80% 

działalność usługowa związana z wyżywieniem 514  509 490 468 448 448  423 411 412 432 463 470 5,52 101,51% 

Informacja i komunikacja 130 145 142 139 141 144 136 131 134 139 145 144 1,69% 99,31% 

Działalność finansowa i ubezpieczeniowa 262 245 224 214 215 195 191 186 180 180 189 189 2,22% 100,00% 

Działalność związana z obsługą rynku nieruchomości 712 744 780 860 877 928 896 919 938 951 991 1013 11,90% 102,22% 

Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 547 557 528 534 544 533 577 577 568 575 607 612 7,19% 100,82% 

Działalność w zakresie usług administrowania i działalność 
wspierająca 205 201 193 204 207 204 230 224 233 233 239 261 3,07% 109,21% 

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiązkowe 
zabezpieczenia społeczne 22 22 23 22 22 22 20 20 20 20 22 22 0,26% 100,00% 

w tym 
usługi 

nierynkowe 

11,27 % 

Edukacja 186 187 187 216 223 231 246 253 252 256 243 253 2,97% 104,12% 

Opieka zdrowotna i pomoc społeczna 
579 576 530 550 595 568 618 629 637 663 688 715 8,40% 103,92% 

Działalność związana z kulturą, rozrywką  197 193 179 177 173 165 172 171 168 156 166 171 2,01% 103,01% 

                                                 
9 Nie są prezentowane wszystkie formy prawne podmiotów dlatego dane liczbowe nie sumują się na sektor ogółem. 
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Pozostała działalność usługowa oraz Gospodarstwa domowe 
zatrudniające pracowników; gospodarstwa domowe 
produkujące wyroby … 488  486  461  470  482  484 470 473 486 479 491 493 5,93% 105,27% 

rynkowe 

73,02%  

Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, % – obliczenia własne, opracowanie własne 

 

 
Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Wojewódzki Urząd Pracy w Szczecinie, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Wojewódzki Urząd Pracy w Szczecinie, opracowanie własne  
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Źródło: Dane Wojewódzki Urząd Pracy w Szczecinie, opracowanie własne  
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Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych z GUS w zakresie liczby pracujących oraz danych z PUP w zakresie liczby bezrobotnych, wskaźnik bezrobocia – dane z www.wup.pl 
(Wojewódzki Urząd Pracy w Szczecinie), opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny oraz Wojewódzki Urząd Pracy w Szczecinie, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej , opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, Gospodarka morska w Polsce w 2015 roku oraz Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2018 oraz Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2021 
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Źródło: Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Kołobrzegu za lata 2008-2013 ( obejmuje dane Wydziału Inwestycji i Wydziału Komunalnego), lata 2014-2020  Wydział Inwestycji i Rozwoju 
oraz Wydział Gospodarki Komunalnej i Lokalowej 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane wyjściowe Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane wyjściowe Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane wyjściowe Główny Urząd Statystyczny, obliczenia wskaźników własne, opracowanie własne 
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Źródło: Dane wyjściowe Główny Urząd Statystyczny, obliczenia wskaźników własne, opracowanie własne 
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Źródło: Dane wyjściowe Główny Urząd Statystyczny, obliczenia wskaźników własne, opracowanie własne 
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Źródło: Sprawozdania z wykonania budżetu Gminy Miasto Kołobrzeg za lata 2002-2020,  opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 

 

zmieszane odpady 
opakowaniowe

40,11%

biodegradowalne
29,07%

szkło
10,25%

wielkogabarytow

e

10,31%

papier i tektura
9,21%

tworzywa sztuczne
0,59%

zużyte urządzenia elektryczne i 
elektroniczne razem

0,39%

tekstylia
0,07%

baterie i 
akumulatory 

niebezpieczne
0,01%

Inne
0,47%

ODPADY ZEBRANE SELEKTYWNIE OGÓŁEM W CIĄGU ROKU W TONACH



177 

 

 
Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: Dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: dane Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, opracowanie własne 
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Źródło: dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Źródło: dane Główny Urząd Statystyczny, opracowanie własne 
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Załącznik – kalendarium działań związanych z aktualizacją, wdrażaniem, 
monitorowaniem oraz  ewaluowaniem Strategii… w latach 2014-2021 
(uzupełnione o dane dotyczące działań strategicznych w latach 1994-2013) 

  

Historia planowania strategicznego w mieście Kołobrzeg  

Informacje dotyczące lat 1994 – 2007 przygotowano wyłącznie na podstawie analizy dokumentów zastanych. 

Dane za lata 2008-2021 na podstawie dokumentów oraz wiedzy i doświadczenia osób odpowiedzialnych za 

realizację zadań związanych z Strategią, dlatego też możliwe było przygotowanie bardziej szczegółowych 

informacji. 

 

Przyjęte uchwały dotyczące Strategii:  

1. Uchwała Nr Uchwała XXIII/211/95 w sprawie przyjęcia „Kierunków Długofalowego 

Rozwoju Miasta oraz założenia do Rozwoju Miasta Kołobrzegu w Kadencji 1994-1998”. 

2. Uchwała Nr XX/216/00 w sprawie uchwalenia „Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg - 

2015”. 

3. Uchwała Nr XV/200/03 w sprawie uchwalenia „Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg - 

2015”.  

4. Uchwała Nr XXIII/313/08 w sprawie uchwalenia „ Strategii rozwoju Kołobrzegu do roku 

2020”. 

 Uchwała nr XXVI/374/08  Rady Miasta Kołobrzeg z dnia 27 listopada 2008 r. w 

sprawie przyjęcia „Strategii rozwoju kultury w Kołobrzegu do roku 2020”. 

 Uchwała nr XXVI/375/08 Rady Miasta Kołobrzeg z dnia 27 listopada 2008 r. w 

sprawie uchwalenia „Strategii promocji miasta Kołobrzeg. Programu 

Operacyjnego: Kołobrzeg Znany i Otwarty”. 

 Uchwała nr XXVII/386/08 Rady Miasta Kołobrzeg z dnia 16 grudnia 2008 r. w 

sprawie przyjęcia Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy 

Miasto Kołobrzeg na lata 2008 – 2015, 

 Uchwała nr XXXV/477/09 Rady Miasta Kołobrzeg: w sprawie przyjęcia 

Programów Operacyjnych Perła Uzdrowisk do roku 2013; Piękniejszy Kołobrzeg 

do roku 2013; Mieszkać w Kołobrzegu do roku 2013; Zielony Kołobrzeg do roku 

2013; Przedsiębiorczy Kołobrzeg do roku 2013; Społeczeństwo Obywatelskie, 

Edukacja i Sport do roku 2013. 
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5. Uchwała Nr XXXVIII/505/13 w sprawie uchwalenia ,,Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg 

do roku 2020”. 

 Uchwała Nr XIX/234/16 Rady Miasta Kołobrzeg z dnia 19 kwietnia 2016 r. w 

sprawie przyjęcia Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych na 

lata 2016-2020. 

6. Uchwała XXXV/502/21 Rady Miasta Kołobrzeg  z dnia 28 kwietnia 2021 r. w sprawie 

określenia szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju 

Miasta Kołobrzeg, w tym trybu konsultacji. 

 

1994 

istniał dokument Kierunki Rozwoju Miasta do 2015 roku oraz 

Program Rozwoju Miasta Kołobrzeg w kadencji 1994-1998 - 

Uchwała XXIII/211/95 w sprawie przyjęcia „Kierunków 

Długofalowego Rozwoju Miasta oraz założenia do Rozwoju Miasta 

Kołobrzegu w Kadencji 1994-1998”. 

 

1995 

Rada Miejska przyjęła dokument – Uchwała XXIII/211/95 

Długofalowe kierunki rozwoju miasta do 2015 roku – brak 

przełożenia na dokumenty o charakterze wykonawczym ( polityki 

sektorowe 

1999 

 styczeń istniała funkcja Pełnomocnika Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg ds. Planowania Miasta, rozpoczęto pracę na 

opracowaniem strategii rozwoju miasta Kołobrzeg 2015, 

przygotowano harmonogram  i organizację prac nad  

opracowaniem i przyjęciem strategii rozwoju miasta Kołobrzeg 

2015, 

 luty – uchwała zarządu miasta, 

 lipiec rozpoczęto gromadzenie danych do Raportu o stanie 

miasta, istniał dokument Założenia do Strategii Rozwoju 
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Miasta do 2015 roku ( pokrywa się całkowicie z treścią 

opracowania – Założenia do Studium miasta Kołobrzeg), 

 grudzień istniały opracowania zespołów roboczych Strategii…., 

 Zarządzenie 67/99 29.12.1999  - powołanie zespołu ds. 

dokonania analizy materiału ws „ Strategii…” - gotowy projekt 

Strategii…, 

 istniał Wydział Planowania Strategicznego i Promocji Miasta. 

 

2000 

Uchwała nr XX/216/00 z dn. 29.02.2000 ws uchwalenia Strategii 

Rozwoju Miasta Kołobrzeg 2015. 

 

2003 

 Zarządzenie Wewnętrzne 56/2003 z dn. 19.05.2003 ws 

powołania zespołu zadaniowego do prac nad aktualizacją 

Strategii Rozwoju Kołobrzegu 2015, 

 Uchwałą XV/200/03 05.12.2003 przyjęto dokument Strategia 

Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2015. 

 

2004 

 zarządzenie 7/04 z 15.01.2004 ws opracowania polityk 

branżowych do Strategii…, 

 2004– 2006 – uchwalono 6 polityk branżowych:   

 2004 – Uchwała Nr XIX/255/04 Rady Miejskiej w Kołobrzegu z 

dnia 16 marca 2004 r. w sprawie uchwalenia polityki 

społecznej miasta Kołobrzeg – gminnej strategii integracji i 

polityki społecznej na lata 2004 – 2006, 

 2005 – Uchwała Nr XXXVI464/05 Rady Miejskiej w Kołobrzegu 

z dnia 11 maja 2005 r. w sprawie przyjęcia polityki 

przestrzennej Miasta Kołobrzeg na lata 2005-2006,     
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 Uchwała Nr XXXVI/465/05 Rady Miejskiej w Kołobrzegu z dnia 

11 maja 2005 r. w sprawie uchwalenia polityki mieszkaniowej 

Miasta Kołobrzeg na lata 2005-2006,       

 Uchwała Nr XXXIX/511/05 Rady Miejskiej w Kołobrzegu z dnia 

13 lipca 2005 r. w sprawie uchwalenia polityki wspierania 

rozwoju gospodarczego miasta Kołobrzeg – gminnej strategii 

zrównoważonej i zróżnicowanej gospodarki miasta na lata 

2005 – 2006,     

 2006 – Uchwała Nr LIII/683/06 Rady Miejskiej w Kołobrzegu z 

dnia 11 lipca 2006 r. w sprawie przyjęcia polityki kultury 

Miasta Kołobrzeg na lata 2006 – 2008, 

 Uchwała Nr LIII/684/06 Rady Miejskiej w Kołobrzegu z dnia 11 

lipca 2006 r. w sprawie przyjęcia polityki kultury fizycznej 

Miasta Kołobrzeg na lata 2006 – 2008.   

 

2006 

 przygotowano raport z realizacji strategii rozwoju miasta 

Kołobrzeg 2015 w latach 2004-2005. 

 

2007 

 23.02.2007 protokół Komisji Rewizyjnej z działań Prezydenta 

w zakresie Planowania i programowania rozwoju miasta w 

latach 2003-2006, 

 uchwała NR VII/73/07 z dn. 27.04.2007 ws przyjęcia wniosków 

Komisji Rewizyjnej z kontroli kompleksowej działań 

Prezydenta w zakresie planowania i programowania rozwoju 

miasta w latach 2003-2006 ( utworzenie komórki, analiza 

zgodności celów, przygotowanie polityk branżowych), 

 uchwała  NR XV/180/07 z dn. 28.11.2007 – zmieniająca 

uchwałę ws przyjęcia wniosków Komisji Rewizyjnej z kontroli 
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kompleksowej działań Prezydenta w zakresie planowania i 

programowania rozwoju miasta w latach 2003-2006 

(harmonogram działań), 

 od 03.09.2007- 02.11.2007 – 6 spotkań zespołu zadaniowego 

ds. aktualizacji i realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg 

do roku 2015. 

 

2008 
 luty - utworzono Wydział Rozwoju Miasta ze stanowiskiem 

dotyczącym strategii rozwoju miasta,  

 powołanie Zespołu ds. aktualizacji strategii ( Zarządzenie 

Wewnętrzne nr 32/08 z dnia 19.02.2008r. powołujące Zespół 

do prac nad aktualizacją Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg 

2015 i polityk branżowych, zmienione następnie 

Zarządzeniem Wewnętrznym nr 95/08 z dnia 01.07.2008 

w sprawie powołania zespołu nad aktualizacją Strategii 

Rozwoju Miasta Kołobrzeg 2015 i programów operacyjnych), 

w okresie od 28 stycznia do 16 lipca zespół odbył 27 spotkań), 

 wybór firmy konsultingowej doradzającej w procesie 

aktualizacji strategii, DS Consulting, 

 wybór obszaru tematycznego diagnozy społeczno-

gospodarczej, zbieranie danych do diagnozy sytuacji 

społeczno-gospodarczej,  

 marzec – dokonanie oceny stopnia realizacji strategii i oceny 

Strategii 2015 (dokument „Ocena realizacji Strategii Rozwoju 

Kołobrzegu wraz rekomendacjami ogólnymi i 

rekomendacjami dotyczącymi aktualizacji analizy SWOT”)  

rozpoczęcie dyskusji na temat SWOT,  

 kwiecień – dyskusja nad analizą SWOT, 

 maj – opracowanie diagnozy sytuacji społeczno-gospodarczej 

( Raport o stanie Miasta 2007), dyskusja nad priorytetami i 

celami strategicznymi, wizją miasta, propozycjami programów 
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operacyjnych, konstrukcja zarysów programów operacyjnych 

wraz z przedsięwzięciami realizacyjnymi, 

 sonda wśród mieszkańców na temat: „Najważniejsze 

zagadnienia strategiczne dla dalszego, dynamicznego rozwoju 

miasta” - łącznie rozpowszechniono ponad 1000 ankiet, 

których wyniki ułatwiły zdefiniowanie głównych problemów 

miasta, 

 konkurs dla uczniów szkół podstawowych oraz gimnazjalnych 

- swoje wizje miasta w przyszłości wyrazili w konkursie 

plastycznym „‘Kołobrzeg 2020”, 

 czerwiec – konstrukcja zarysów programów operacyjnych 

wraz z przedsięwzięciami realizacyjnymi, aktualizacja strategii,  

 opracowano koreferat do projektów programów 

operacyjnych – autor dr Edward Wiśniewski,  

 lipiec –  przyjęcie strategii, uchwała nr XXIII/313/08 Rady 

Miasta Kołobrzeg z dnia 16 lipca 2008 r. w sprawie uchwalenia 

,,Strategii rozwoju Kołobrzegu do roku 2020”, 

 Zarządzenie wewnętrzne nr 103/08 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg z dnia 17.07.2008 w sprawie powołania Zespołu 

koordynującego i nadzorującego prace związane 

z przygotowaniem programów operacyjnych, 

 sierpień - Zarządzenie Wewnętrzne nr 115/08 z dnia 

28.08.2008r. w sprawie zmiany zarządzenia wewnętrznego nr 

95/08 z dnia 01.07.2008 w sprawie powołania zespołu do prac 

nad aktualizacją Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg 2015 

i programów operacyjnych, 

 Zarządzenie Wewnętrzne nr 134/08 z dnia 28.08.2008r. 

w sprawie zmiany zarządzenia wewnętrznego nr 95/08 z dnia 

01.07.2008 w sprawie powołania zespołu do prac nad 

aktualizacją Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg 2015 

i programów operacyjnych, 
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 wrzesień – listopad – ponowne spotkania Liderów Zespołów 

Zadaniowych – rozpoczęcie dyskusji nad programami 

operacyjnymi – przedsięwzięciami realizacyjnymi (w okresie 

od 18.07 do 07.11 Zespół odbył 8 spotkań), 

 listopad – Uchwała nr XXVI/374/08  Rady Miasta Kołobrzeg z 

dnia 27 listopada 2008 r. w sprawie przyjęcia „Strategii 

rozwoju kultury w Kołobrzegu do roku 2020”, 

 Uchwała nr XXVI/375/08 Rady Miasta Kołobrzeg z dnia 27 

listopada 2008 r. w sprawie uchwalenia „Strategii promocji 

miasta Kołobrzeg. Programu Operacyjnego: Kołobrzeg Znany i 

Otwarty”, 

 grudzień - Uchwała nr XXVII/386/08 Rady Miasta Kołobrzeg z 

dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie przyjęcia Strategii 

Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Miasto 

Kołobrzeg na lata 2008 – 2015, 

 Zarządzenie Wewnętrzne nr 168/08 z dnia 11.12.2008r. 

w sprawie zmiany zarządzenia wewnętrznego nr 95/08 z dnia 

01.07.2008 w sprawie powołania zespołu do prac nad 

aktualizacją Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg 2015 

i programów operacyjnych,  

 grudzień: Kontrola Komisji Rewizyjnej z realizacji Uchwały 

Rady Miasta nr VIII/73/07 z dnia 27.04.2007, przygotowanie 

sprawozdania z realizacji Uchwały. 

  

2009 
 w okresie od stycznia do grudnia 2009 odbyło się dziewięć 

spotkań Zespołu ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta 

Kołobrzeg 2015 i programów aktualizacyjnych,  

 opracowano koreferat do projektów programów 

operacyjnych – dr Mariusz Czepczyński Uniwersytet Gdański, 

 29 czerwca 2009 Uchwała nr XXXV/477/09 Rady Miasta 

Kołobrzeg: w sprawie przyjęcia Programów Operacyjnych 
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Perła Uzdrowisk do roku 2013; Piękniejszy Kołobrzeg do roku 

2013; Mieszkać w Kołobrzegu do roku 2013; Zielony Kołobrzeg 

do roku 2013; Przedsiębiorczy Kołobrzeg do roku 2013; 

Społeczeństwo Obywatelskie, Edukacja i Sport do roku 2013, 

 czerwiec opracowano analizę sytuacji społeczno-gospodarczej 

miasta -  Raport o stanie miasta 2008. Raport był 

dokumentem obszerniejszym w stosunku do dokumentu za 

rok poprzedni – dokument został poszerzony o kilkanaście 

dziedzin w większości z analizowanych obszarów, inne 

dziedziny zostały uzupełnione o nowe informacje, 

 w dniu 17 lipca 2009 roku Zarządzeniem Wewnętrznym nr 

82/09 Prezydenta Miasta Kołobrzeg przyjęto zarządzenie w 

sprawie wdrożenia Programów Operacyjnych…. zmienione 

Zarządzeniem nr 143/09 Prezydenta Miasta Kołobrzeg z dnia 

18 listopada 2009 roku. Zarządzenie powołało koordynatorów 

odpowiedzialnych za wdrożenie poszczególnych programów, 

określiło terminy sprawozdawczości z realizacji strategii, 

zobowiązało koordynatorów do podjęcia działań mających na 

celu promocję Strategii oraz Programów Operacyjnych, 

 opracowano wizualną wersję Strategii – dokument Główne 

Założenia - Strategia Rozwoju Miasta oraz Programy 

Operacyjne ( dokument dostępny w BIP Urzędu).  

 

2010 
 w marcu 2010 roku zostało opracowane Sprawozdanie z 

realizacji Strategii Rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku za okres 

16.07.2008-31.12.2009,  

 we wrześniu opracowano Sprawozdanie z realizacji Strategii 

Rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku za okres 31.01.2010-

30.06.2010, 

 zarządzenie nr 54/10 Prezydenta Miasta Kołobrzeg  w sprawie 

wdrożenia Programów Operacyjnych: Perła Uzdrowisk do 
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roku 2013; Piękniejszy Kołobrzeg do roku 2013; Mieszkać w 

Kołobrzegu do roku 2013; Zielony Kołobrzeg do roku 2013; 

Przedsiębiorczy Kołobrzeg do roku 2013; Społeczeństwo 

Obywatelskie, Edukacja i Sport do roku 2013; Strategii 

Rozwoju Kultury w Kołobrzegu do roku 2020.Programu 

Operacyjnego Kołobrzeg Miasto Kultury; Strategii Promocji 

Miasta Kołobrzeg. Programu Operacyjnego Kołobrzeg Znany i 

Otwarty; Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych 

Gminy Miasto Kołobrzeg na lata 2008-2015 - przyjęto zasady 

dotyczące wdrożenia Programów Operacyjnych. Zarządzenie 

doprecyzowało zapisy zawarte w Zarządzeniu nr 143/09,  

 w II półroczu 2010 roku wydano wizualną wersję Strategii 

zawierającą najistotniejsze informacje zawarte w pełnym 

dokumencie Strategii.  

  

2011 
 w kwietniu 2011 roku zostało opracowane Sprawozdanie z 

realizacji Strategii Rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku za okres 

01.01.2010-31.12.2010, 

 w październiku opracowano Sprawozdanie z realizacji 

Strategii Rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku za okres 

31.01.2011-30.06.2011,  

 osoby odpowiedzialne za wdrażanie programów operacyjnych 

uczestniczyły w kwietniu w szkoleniu z zakresu analizy 

strategicznej,  

 sierpień- październik - kontrola kompleksowa Komisji 

Rewizyjnej dotycząca realizacji Strategii Rozwoju Miasta, 

przygotowanie sprawozdania, 

 5 grudnia 2012 została przyjęta uchwała Rady Miasta  nr 

XIV/186/11 ws wniosków Komisji Rewizyjnej z kontroli 

kompleksowej realizacji Strategii Rozwoju Miasta (kontrole 

przeprowadzono w okresie od sierpnia-listopada 2011). 
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  

2012 
 ZARZADZENIE NR 2/2012 Prezydenta Miasta Kołobrzeg z dnia 

03.01.2012 r. w sprawie wdrożenia Programów Operacyjnych: 

Perła Uzdrowisk do roku 2013; Piękniejszy Kołobrzeg do roku 

2013; Mieszkać w Kołobrzegu do roku 2013; Zielony Kołobrzeg 

do roku 2013; Przedsiębiorczy Kołobrzeg do roku 2013; 

Społeczeństwo Obywatelskie, Edukacja i Sport do roku 2013; 

Strategii Rozwoju Kultury w Kołobrzegu do roku 

2020.Programu Operacyjnego Kołobrzeg Miasto Kultury; 

Strategii Promocji Miasta Kołobrzeg. Programu Operacyjnego 

Kołobrzeg Znany i Otwarty; Strategii Rozwiązywania 

Problemów Społecznych Gminy Miasto Kołobrzeg na lata 

2008-2015, 

 luty-marzec przeprowadzenie ewaluacji on-going 

obowiązującej Strategii – firma Centrum Rozwoju Społeczno – 

Gospodarczego ( wybrana w wyniku zapytania ofertowego), 

przygotowano raport metodologiczny oraz raport 

ewaluacyjny, 

 marzec - przygotowano harmonogram prac nad aktualizacją 

programów operacyjnych/strategii branżowych, 

 maj: Zarządzenie wewnętrzne nr 57/12 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg z dnia 2 maja 2012 r. w sprawie ustanowienia 

Pełnomocnika Prezydenta ds. Strategii Rozwoju Miasta,  

 sierpień/ wrzesień 3 pracownicy Urzędu Miasta uczestniczyli 

w cyklu szkoleń „Strategicznie dla rozwoju” organizowanych 

przez MRR szkolenia dotyczyły planowania strategicznego, 

monitoringu oraz ewaluacji, 

 październik – realizacja dwudniowych konsultacji dla 

pracowników Urzędu z konsultantem Ministerstwa Rozwoju 

Regionalnego w tematyce Planowania strategicznego rozwoju 

i monitoringu – miasto Kołobrzeg. ( w ramach projektu 
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„Strategicznie dla rozwoju”), udział w konsultacjach 

mailowych w zakresie oceny planowania i realizacji zadań 

ewaluacyjnych przez miasto Kołobrzeg w zakresie dotyczącym 

Strategii, 

 listopad opracowano Sprawozdanie z realizacji Strategii 

Rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku za okres 31.01.2011-

31.12.2011, 

 listopad-  opracowano skumulowane Sprawozdanie z 

realizacji Strategii – podsumowujące lata 16.07.2008-

31.12.2011, 

 listopad – opracowano Raport o stanie miasta: Kołobrzeg w 

liczbach w latach 2009-2011, 

 podjęcie decyzji o konieczności aktualizacji Strategii Rozwoju 

Kołobrzegu do roku 2020. 

  

2013 
 styczeń: Wybór firmy doradczej ( w wyniku zapytania 

ofertowego) – Marek Jefremienko-Przyłubski & Jefremienko 

municypalne usługi doradcze, 

 luty: zarządzenie wewnętrzne nr 29/13 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg  dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie powołania Zespołu 

ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Kołobrzegu do roku 2020 

oraz programów operacyjnych i strategii branżowych, 

 luty- marzec: Przygotowanie diagnozy strategicznej - 

Opracowanie raportu o stanie miasta, tematycznych analiz 

dotyczących określonych obszarów diagnozy miasta, analiz 

porównawczych a innymi miastami, wniosków,.  

 luty – czerwiec: 5 spotkań Zespołu z konsultantem. 

Przystąpienie do prac nad aktualizacją dokumentu zgodnie z 

wytycznymi MRR,  

 luty- kwiecień: Zespół: Analiza motorów rozwoju lokalnego. 

Analiza wyzwań przyszłości. Opracowanie wyników. Analiza 
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obowiązującej  analizy SWOT. Analiza raportu o stanie miasta 

– wyartykułowanie trendów oraz zjawisk. Selekcja oraz 

wartościowanie zebranych informacji w wyniku diagnozy – 

wnioski, tendencje, zjawiska: około 500 elementów, 

 marzec: przeprowadzenie konsultacji społecznych z 

organizacjami społecznymi, kulturalnymi, sportowymi, 

instytucjami, osobistościami, instytucjami biznesowymi, 

przedsiębiorcami:  Analiza wyzwań przyszłości – ankieta Jaki 

Kołobrzeg: Kluczowe pytania o przyszłość za 20 lat – na ankietę 

odpowiedziało 97 osób, 

 kwiecień: Przeprowadzenie analizy SWOT oraz analizy 

TOWS/SWOT w celu dokonania wyborów strategicznych w 10 

obszarach tematycznych (9 najważniejszych motorów 

rozwoju lokalnego oraz obszar inne).  Określenie pozycji 

jednostki oraz potencjalnej strategii rozwoju.  Określenie 

elementów analizy SWOT najsilniej oddziaływujących, 

 maj: prace nad sformułowaniem celów strategicznych i 

operacyjnych, wskaźników, wizji miasta. Opracowanie 

projektu dokumentu. Analiza dotychczasowych programów 

operacyjnych i strategii – pod kątem wyodrębnienia zadań do 

kontynuacji i realizacji w okresie 2014-2020, 

 czerwiec: konsultacje społeczne dotyczące prezentacji 

projektu zaktualizowanej Strategii Rozwoju Kołobrzegu, 

 zespół: ustalenie ostatecznego brzmienia celów operacyjnych, 

weryfikacja wskaźników, wizji miasta, ustalenie zasad 

tworzenia Wieloletnich Strategicznych Programów 

Operacyjnych oraz wybór kryteriów do selekcji projektów,  

 lipiec-sierpień: konsultacje elektroniczne projektu 

zaktualizowanej Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 

2020, 
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 sierpień: opracowanie koreferatu do Strategii - Centrum 

Rozwoju Społeczno – Gospodarczego, 

 wrzesień: naniesienie zmian w wyniku uwag zgłoszonych w 

trakcie konsultacji społecznych oraz w oparciu o koreferat, 

 październik: uchwała nr XXXVIII/505/13 Rady Miasta 

Kołobrzeg z dnia 10.10.2013r. w sprawie uchwalenia 

,,Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020”, 

 listopad: rozpoczęcie prac nad opracowaniem WSPO - 

Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych, 

opracowanie  Księgi wskaźników do Strategii…., 

 grudzień: rozpoczęto działania mające na celu przygotowanie 

opracowania:  Strategia rozwoju Nadmorskiego Obszaru 

Funkcjonalnego obejmującego Gminę Miasto Kołobrzeg, 

Gminę Kołobrzeg oraz Gminę Ustronie Morskie – opracowano 

delimitację KSOF.  

 opracowano delimitację KSOF.  

  

2014 
 styczeń: przygotowano harmonogram prac nad aktualizacją 

programów operacyjnych ( dokument przekazano do Rady 

Miasta); przygotowano wstępną listę zadań/ przedsięwzięć 

wdrażających Strategię…, będących kontynuacją działań już 

realizowanych w latach 2008-2013 oraz matrycę dla WSPO, 

 luty-marzec: rozpoczęto dyskusję nad zapisami 

umieszczonymi w WSPO, uzupełniono je o obszar gospodarki 

morskiej; podjęto decyzję o konieczności zakończenia prac 

nad WSPO w styczniu 2015r. – po wyborze nowej Rady Miasta,  

 luty: opracowano Strategię rozwoju Nadmorskiego Obszaru 

Funkcjonalnego obejmującego Gminę Miasto Kołobrzeg, 

Gminę Kołobrzeg oraz Gminę Ustronie Morskie, 

 kwiecień: Zarządzeniem wewnętrznym nr 27/14 Prezydenta 

Miasta Kołobrzeg z dnia 18.04.2014r. powołano Zespół ds. 
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opracowania Wieloletnich Strategicznych Programów 

Operacyjnych do roku 2020, 

 maj-grudzień: kontynuacja prac nad wersją roboczą WSPO ( w 

okresie od stycznia do października 2014 odbyło się 15 

oficjalnych spotkań zespołu, ponadto wymieniano uwagi 

drogą elektroniczną), 

 wrzesień: opracowano Sprawozdanie z realizacji Strategii 

Rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku za okres 31.01.2012-

31.12.2012, Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju 

Kołobrzegu do 2020 roku za okres 31.01.2013-31.12.2013 

oraz Sprawozdanie z realizacji Strategii – podsumowujące lata 

16.07.2008-31.12.2013, 

 październik: – opracowano Raport o stanie miasta: Kołobrzeg 

w liczbach w latach 2008-2013. 

  

2015 
 styczeń – grudzień:  kontynuacja prac nad wersją roboczą 

WSPO ( w okresie od stycznia do grudnia 2015 odbyło się 5 

oficjalnych spotkań zespołu, ponadto wymieniano uwagi 

drogą elektroniczną), 

 marzec - maj: opracowano projekt Wieloletnich 

Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2015-2020, 

projekt przekazano członkom zespołu w trzech częściach 

odpowiednio 5, 11 oraz 14 maja, 

 kwiecień – przedłożono Radzie Miasta Sprawozdanie z 

realizacji Strategii Rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku za okres 

31.01.2012-31.12.2012, Sprawozdanie z realizacji Strategii 

Rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku za okres 31.01.2013-

31.12.2013 oraz Sprawozdanie z realizacji Strategii – 

podsumowujące lata 16.07.2008-31.12.2013 oraz Raport o 

stanie miasta: Kołobrzeg w liczbach w latach 2008-2013, 
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 czerwiec: Rada Miasta na IX sesji, która odbyła się 25 czerwca 

2015r., jednogłośnie przyjęła sprawozdanie z realizacji 

Sprawozdanie z realizacji Strategii – podsumowujące lata 

16.07.2008-31.12.2013, 

 lipiec: przekazano do konsultacji projekt Wieloletnich 

Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2015-2020 ( 

konsultacje przeprowadzono w okresie od 2 do 31 lipca),  

 sierpień: ponownie przeprowadzono konsultacje dokumentu 

– Zarządzeniem Prezydenta Miasta 84/15 z dnia 11.08.2015r.  

w terminie od 24.08. do 11.09.2015 r., 

 październik: projekt Wieloletnich Strategicznych Programów 

Operacyjnych na lata 2015-2020 przekazano do Rady Miasta,  

 listopad: projekt przeanalizowały cztery komisje ( w okresie od 

5 do 9 listopada), w wyniku zgłoszonych uwag projekt 

dokumentu wycofano  z Rady Miasta, 

 grudzień: ponowne prace zespołu nad projektem dokumentu. 

  

2016 
 styczeń – luty:  prace zespołu na projektem dokumentu - 

opracowanie m.in. harmonogramu rzeczowo-finansowego, 

 luty: przeredagowany i zmieniony projekt Wieloletnich 

Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2016-2020 

przekazano ponownie do Rady Miasta,  

 kwiecień: Uchwała Nr XIX/234/16 Rady Miasta Kołobrzeg z 

dnia 19 kwietnia 2016 r. w sprawie przyjęcia Wieloletnich 

Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2016 2020, 

 czerwiec 2016 roku – spotkanie zespołu ds. aktualizacji.. 

dotyczące wypracowania zasad w zakresie wdrażania i 

monitoringu WSPO 

 02.11.2020 r. Zarządzeniem nr 90/16 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg w sprawie systemu monitoringu Strategii Rozwoju 

Miasta Kołobrzeg do roku 2020 oraz Wieloletnich 
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Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2016-2020, 

powołano zespół odpowiedzialny za monitoring, określono 

zakres zadań zespołu oraz sposób ich realizacji. Ponadto 

sprecyzowano poziomy na jakich będzie prowadzony 

monitoring dla Strategii oraz WSPO, określono terminy oraz 

sposoby prowadzenia sprawozdawczości. 

 grudzień: 02.12.2016r. przekazano Prezydentowi Miasta 

sprawozdanie z realizacji Strategii za lata 2013-2015 oraz 

Raport o stanie miasta: Kołobrzeg w liczbach w latach 2010-

2015, jednocześnie rozpoczęto proces zbierania danych z 

realizacji Strategii i WSPO za rok 2016. 

  

2017 
 marzec: 07.03.2017r. przekazano Radzie Miasta Kołobrzeg 

Raport o stanie miasta za lata 2010-2015 

  

2018 
 13.03.2018r.: Zarządzeniem nr 28/18 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg w sprawie systemu monitoringu Strategii Rozwoju 

Miasta Kołobrzeg do roku 2020 oraz Wieloletnich 

Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2016-2020, 

zaktualizowano skład zespołu odpowiedzialnego za 

monitoring oraz doprecyzowano system sprawozdawczości 

dla WSPO. 

 grudzień: przekazano Prezydentowi Miasta Raport o stanie 

miasta: Kołobrzeg w liczbach w latach: 2010-2017, 

jednocześnie kontynuowano proces zbierania danych z 

realizacji Strategii i WSPO za rok 2016 oraz rozpoczęto 

zbieranie danych za lata 2017 i 2018 rok.  

  
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2019 
 styczeń: Komisji Budżetowo-Gospodarczej przekazano 

sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg 

do roku 2020 oraz Wieloletnich Strategicznych Programów 

Operacyjnych na lata 2016-2020 za okres 2014-2017 dla 

Strategii oraz 2016-2017 dla WSPO, ponadto przekazano 

informację dotyczącą planów związanych z aktualizacją 

Strategii.  

 kwiecień: Radzie Miasta przekazano sprawozdanie z realizacji 

Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 oraz 

Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 

2016-2020 za okres 2014-2017 dla Strategii oraz 2016-2017 

dla WSPO oraz analizę REGIOSTRATEGTM obejmującą lata 

2012-2017. 

 maj: Radzie Miasta przekazano sprawozdanie z realizacji 

Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 oraz 

Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 

2016-2020 uzupełnione o dane za 2018 rok.  

 sierpień: rozpoczęto prace związane z przygotowaniem treści 

SIWZ na zadanie: opracowanie Strategii Human Smart City 

Miasta Kołobrzeg, przygotowano opis przedmiotu 

zamówienia. 

 październik/ grudzień: ogłoszono postępowanie przetargowe 

na zadanie: opracowanie Strategii Human Smart City Miasta 

Kołobrzeg 

2020 
 styczeń– otwarcie ofert w postępowaniu na zadanie: 

opracowanie Strategii Human Smart City Miasta Kołobrzeg. 

 11.02.2020 r. zawarto umowę na zadanie: opracowanie 

Strategii Human Smart City Miasta Kołobrzeg. 

 luty 2020r. opracowano harmonogram prac dla zadania 

Strategia Human Smart City Miasta Kołobrzeg, rozpoczęto 
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prace nad opracowaniem diagnozy smart city miasta 

Kołobrzeg, zmapowano interesariuszy.  

 04.03.2020 r. Zarządzeniem nr 38/20 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg w sprawie systemu monitoringu Strategii Rozwoju 

Miasta Kołobrzeg do roku 2020 oraz Wieloletnich 

Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 2016-2020, 

zaktualizowano skład zespołu odpowiedzialnego za 

monitoring oraz doprecyzowano system sprawozdawczości 

dla WSPO. 

 marzec- w ramach prac nad Strategią Human Smart City 

Miasta Kołobrzeg wstrzymano działania polegające na 

bezpośrednim kontakcie z interesariuszami w związku z 

pojawieniem się pandemii koronawirusa, kontynuowano 

zbieranie danych zastanych.  

 maj: Radzie Miasta przekazano sprawozdanie z realizacji 

Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 oraz 

Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 

2016-2020 uzupełnione o dane za 2019 rok.  

 lipiec – zaktualizowano harmonogram prac dla zadania 

Strategia Human Smart City Miasta Kołobrzeg, w dniu 

01.07.2020r. Zarządzeniem  112/20 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg zarządzono przeprowadzenie konsultacji 

społecznych dotyczących opracowania Strategii Smart City 

Miasta Kołobrzeg – w lipcu przeprowadzono zogniskowane 

wywiady grupowe ( 6 warsztatów w 5 blokach tematycznych). 

 15.07.2020r. przyjęto Zarządzenie 118/20 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg w sprawie przystąpienia do prac nad opracowaniem 

Strategii Smart City Miasta Kołobrzeg oraz powołania Zespołu 

ds. opracowania Strategii Smart City Miasta Kołobrzeg. 

 sierpień przeprowadzono indywidualne wywiady pogłębione, 

zaprezentowano wyniki diagnozy oraz przeprowadzono 
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warsztaty strategiczne dla zadania Strategia Human Smart City 

Miasta Kołobrzeg, przygotowano propozycję analizy SWOT. 

 27.08.2020r.Prezydent Miasta Kołobrzeg ogłosił 

przeprowadzenie konsultacji społecznych w przedmiocie 

dotyczącym: opracowania Strategii Smart City Miasta 

Kołobrzeg  dla etapu planistycznego – określenie kierunków 

rozwoju, wizji oraz głównych zadań.  

 wrzesień - przeprowadzono trzy warsztaty planistyczne dla 

zadania Strategia Human Smart City Miasta Kołobrzeg, 

przygotowano projekt Diagnozy Smart City Miasta Kołobrzeg. 

 listopad- przygotowano wstępną listę zadań – projektów smar 

city z zakresu inteligentnego miasta. W związku z wejściem w 

życie w dniu 13.11.2020 r. przepisów wprowadzonych ustawą 

z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju oraz niektórych innych ustaw 

(Dz.U. z 2020 r. poz. 1378) rozpoczęto działania w celu 

uruchomienia procesu opracowania nowej Strategii Rozwoju 

Miasta Kołobrzeg. 

 grudzień – zakończono proces prac nad diagnozą Smart City 

Miasta Kołobrzeg, w tym analizą SWOT/TOWS. 

 

2021 
 luty: przygotowano pierwszy projekt Strategii Smart City 

Miasta Kołobrzeg. 

 09.04.2021r.Prezydent Miasta Kołobrzeg ogłosił 

przeprowadzenie konsultacji społecznych w przedmiocie 

dotyczącym: opracowania Strategii Smart City Miasta 

Kołobrzeg - projektu dokumentu. 

 20.04. 2021r. odbyły się e-spotkanie konsultacyjne 

prezentujące projektu dokumentu Strategii Smart City Miasta 

Kołobrzeg. 
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 28 kwietnia 2021 r. przyjęto uchwałę XXXV/502/21 Rady 

Miasta Kołobrzeg w sprawie określenia szczegółowego trybu 

i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju 

Miasta Kołobrzeg, w tym trybu konsultacji. 

 styczeń-kwiecień: przeprowadzono zapytanie ofertowe w 

wyniku którego zawarto umowę na realizację zadania: 

Wykonanie studium możliwości poszerzenia profilu 

gospodarczego miasta Kołobrzeg i wskazanie ścieżki  jego 

wdrożenia.   

 maj: Radzie Miasta przekazano sprawozdanie z realizacji 

Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 oraz 

Wieloletnich Strategicznych Programów Operacyjnych na lata 

2016-2020 uzupełnione o dane za 2020 rok ( na podstawie 

dostępnych danych).  

 27.05.2021r. zawarto umowę w przedmiocie dotyczącym 

opracowania Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg. 

 czerwiec: zakończono proces konsultacji projektu dokumentu 

Strategii Smart City Miasta Kołobrzeg. Przygotowano 

streszczenie dokumentu.  

 lipiec: przygotowano harmonogram prac nad Strategią 

Rozwoju Miasta Kołobrzeg, realizowano prace nad 

opracowaniem diagnozy strategicznej miasta Kołobrzeg.  

 15.09.2021r. przyjęto Zarządzenie 97/21 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg w sprawie przyjęcia do realizacji Strategii Smart City 

Miasta Kołobrzeg oraz powołania zespołu ds. wdrożenia, 

monitoringu, komunikacji i ewaluacji Strategii Smart City 

Miasta Kołobrzeg. 

 04.10.2021r.Prezydent Miasta Kołobrzeg ogłosił 

przeprowadzenie konsultacji społecznych w przedmiocie 

dotyczącym: opracowania Strategii Rozwoju Miasta 

Kołobrzeg dla etapu planistycznego – określenie kierunków 
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rozwoju, wizji oraz głównych zadań.  Przeprowadzono 

konsultacje społeczne – trzy spacery badawcze oraz trzy 

warsztaty strategiczne w terminie od 13 do 20 października.  

Przygotowano projekt Diagnozy sytuacji strategicznej miasta 

Kołobrzeg. 

 13.10.2021r. przyjęto Zarządzenie 108/21 Prezydenta Miasta 

Kołobrzeg w sprawie powołania Zespołu ds. opracowania 

Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg. 

 15.10.2021r. zawarto umowę w przedmiocie dotyczącym 

przeprowadzenia ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta 

Kołobrzeg. 

 październik- opracowano wersję graficzną ( kompaktową) 

Strategii Smart City Miasta Kołobrzeg.  

 10.11.2021r.Prezydent Miasta Kołobrzeg ogłosił 

przeprowadzenie konsultacji społecznych w przedmiocie 

dotyczącym: opracowania Strategii Rozwoju Miasta 

Kołobrzeg dla etapu planistycznego – określenie kierunków 

rozwoju, wizji oraz głównych zadań ( etap II). Przeprowadzono 

konsultacje społeczne – indywidualne telefoniczne wywiady 

pogłębione oraz badania ankietowe ( bezpośrednie i 

internetowe). 

 listopad: Przygotowano analizę SWOT Strategii Rozwoju 

Miasta Kołobrzeg oraz projekt Strategii Rozwoju Miasta 

Kołobrzeg. 

 grudzień – zakończono proces prac nad Diagnozą sytuacji 

strategicznej miasta Kołobrzeg, w tym analizą SWOT/TOWS. 
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 Załącznik: Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2020 
– dane dotyczące mierników i wskaźników ujętych w Strategii. 

 Załącznik: Sprawozdanie z realizacji Wieloletnich Strategicznych Programów 
Operacyjnych na lata 2016-2020 – dane dotyczące harmonogramu rzeczowo-
finansowego. 

 Załącznik: Sprawozdanie z realizacji Wieloletnich Strategicznych Programów 
Operacyjnych na lata 2016-2020  – dane dotyczące mierników i wskaźników ujętych w 
WSPO. 

 

 

 

 

 


